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SOSYAL VE KULTUREL YAPININ GIRiSIMCILIK UZERINE
ETKILERI VE TURK TOPLUMUNDAN ORNEKLER

Mehmet KARA
(Bozok Universitesi, Tirkiye)

GIRIS

Kisilerin hayata bakisi once benliklerinde, sonra bulunduklari ¢evre ve o
cevrede kabul goéren anlayisa gore farkliliklar gostermektedir. Bireyler ilk
insandan beridir siirdiirdiikleri hayat miicadelesini c¢agin sartlarina gore
degistirmislerdir. Ancak hedefleri higbir zaman degigsmemistir. Toplumlarin da
bireylerden olustugu gergekligi goz ardi edilemez. Bireylerin hedefi her zaman
bir fazlasidir. Bu halde toplumda, onu bu noktada tesvik edecek bir gii¢ olarak
ele almabilir. S6z konusu bu bireyselciligin yaninda elbette insanin beraberinde
yasadig1 kisilerle olusturdugu bir sosyal yapi ve bunun sonucunda olusan bir
hiyerarsi mevcuttur. Bu noktada s6z konusu sosyal yapi ve hiyerarsi olarak
nitelendirdigimiz kiiltiir bireyin her konuda ve her alanda aldig1 kararlarim
birebir etkilemektedir. Tiirk Milleti de tarih sahnesine ¢iktig1 andan itibaren bu
miicadele de ozgiirliikk¢ii ve atilgan 6zellik sergilemistir. Bunun yaninda yiiksek
teskilatlanma olgusu, bagliligi ve disiplini de beraberinde getirmistir. Ancak bu
durum asla bireysel basarma ve hareket etme arzusunu engellememistir. Hatta
toplumun kendi icerisinden olusturdugu kurumlarla bireysel atilimi tesvik edici
bir yap1 da olusturulabilmistir. Bunun yaninda Tiirk Milleti’ nin halde dahi
mevcut olan “altin bilezik” anlayisi kisisel is yapma yolunu agan Onemli
etkenlerden biri olarak disiiniilebilir. Girisimciligi de kisilerin eldeki
kaynaklardan daha fazla ve daha farkli yararlanarak bu miicadelede yer alma
olarak degerlendirebiliriz. Girigsimciligin her seyden dnce kendine giiven ve bu
giivenle olusacak riske katlanabilme gerektirdigi bilinmektedir. Gz ardi
edilemeyecek pek c¢ok faktoriinde etkisiyle girisimcilik 6nce birey, ardindan
bireyin yasadigi sosyal c¢evre ve kiiltiirel yapr etkisinde olusmaktadir. Bu
degerlendirmelerin 15181nda, bu arasgtirmada bireyin yasadigi sosyal yapinin ve
kiltlirin  girisimcilik tizerinde etkisi degerlendirilecek ve Tiirk toplumunun
sosyal ve kiiltiirel yapisinin girisimcilik iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri
ortaya konmaya calisilacaktir.

1.Girisimcilik ve Gelisim Siireci

Bugiine kadar yapilan bircok tamim ile girisimciligin aciklanmaya
calisilmasini, kavramin 6nemine yapilan atiflar olarak kabul etmek gerekir.
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Hemen hemen tiim iktisat ekolleri, girisimciligin kapitalist ekonominin
gelismesine yaptig1 katkilar1 kabul etmektedir. Ancak iktisat teorisinde emek,
sermaye ve dogal kaynaklar yaninda dordiincii iiretim faktorii olan girigimcinin
Oonemi, hicbir iktisat¢ci tarafindan Joseph A. Schumpeter gibi agirlikla
vurgulanmis degildir. Girisimcilik kavrami, gerek isletme gerekse iktisat
bilimde uzunca bir siiredir kullanilmaktadir. Fransiz iktisat¢i J.B. Say’dan
itibaren, girisimcilik dordiincii iiretim faktorii olarak genel kabul gérmustiir.
Konu, Schumpeter’in dinamik girisimcilik kavramiyla daha biiyiik bir 6nem
kazanmistir. Schumpeter dinamik girisimciyi; yeni tedarik kaynaklari, yeni satis
piyasalari, yeni iriinler, yeni siirecler ve yeni organizasyon sekillerini
uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden, kisaca siirekli bir yenilik (innovasyon)
stireci i¢cinde eskiyi terk edip daha etkin yeni yollar1 ve yontemleri devreye
sokarak (yikici yaraticilik) yasayan kisiler olarak tamimlamig ve bu Kkisilerin
ekonomik bilyiimenin en énemli aktorii oldugunu iddia etmistir.!

Girisimciligi, liderlik ve takim c¢alismasi, oOrgiitsel yaraticilik, firsatcilik,
yenilik, risk alma, kaynak saglama gibi acilardan ele alan aragtirmalar da
mevcuttur. Bu farkli bakis acilari, girisimciligi pek ¢ok kisilik 6zelliginin
birlesimiyle ortaya ¢ikan bir faaliyet bigimi oldugunu ileri siirer.?

Bu ifadelerin paralelinde 6z bir bigimde birkag¢ girisimci-girisimcilik tarifi de
su sekilde yapilabilir.

Girigimci, ihtiyaglar1 karsilamak {izere iktisadi mal ve hizmet dretiminin
gerceklestirilebilmesi icin {iretim faktorlerini bir araya getiren kisi olarak
tanimlanabilir.®

Girigimci, bir isletmeyi organize etme, yonetme ve risk alma seklindeki
sorumluluklari iistlenen kisiyi ifade eder.*

Girisimcilik ise; 6nemli is firsatlarinin ( genellikle yenilik¢i ) farkina varma
suretiyle, proje ile uyumlu risk alma yonetiminin saglanmasi ile projenin basari
ile gergceklesmesini saglayacak yonde beseri, mali, hammadde ve malzeme
kaynaklarin1 hizla harekete gecirmek i¢in isletmede gereken haberleseme ve
yonetim becerileri uygulamalar ile birey ya da bireylerin deger yaratma
cabalaridir.®

* BOZOK UNIVERSITESI 1iBF

! Tiilin DURUKAN, Diinden Bugiine Girisimcilik ve 21. Yiizyilda Girisimciligin Onemi,
http://girisim.comu.edu.tr/dergiall/eskisyilr/1in2/durukan.pdf

2 Adnan CEYLAN, Nigar DEMIRCAN, Girisimcilerin Basar1, Giig ve Yakn iliski Ihtiyaclarinin
Kisilik Ozellikleri ile iliskisi Uzerine Diizce Bélgesindeki Kobiler de Bir Arastirma,
http://www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf/bildiri_21.pdf

3 Ridvan KARALAR, Genel sletme, AOF Yayinlari, Eskisehir, 2001. s.13.

4 Semra GUNEY, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Baz1 Giincel Konular, Siyasal Kitapevi, 3.
Baski, Anakara, 2008, s.55

5 Serpil DOM, Girisimeilik ve Kiigiik Isletme Yoneticiligi, Detay Yayincilik, 2. Baski, Ankara,
2008, s.4
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Girisimcilik, insanoglunun avcilik ve toplayicilik devrine son verip (cilalt
tas) neolitik donemde iiretime baglamasiyla birlikte ilk sekillerini olusturmaya
baslamistir. Bu donemden kisa bir siire sonra yerel olsa dahi maden devrinin
baslamasiyla bu giinkii anlamda olmasa bile is yerlerinin kurulmasi neticesinde
ticari hayat da baslamis; tung devrinde sehir devletleri kurulmus ve ticaret yerel
olmaktan ¢ikip sehirlerarasia yayilmigtir.®

Girisimcilik ve ticaretin Anadolu’nun tarihinde ayri bir 6nemi vardir.
Anadolu’ya yazi ilk olarak Asurlu tiiccarlar tarafindan getirilmistir. Bu
tiiccarlarin geldikleri pazar yerlerinde bulunan yazilardan, Anadolu’nun yaziyla
tamistigi - Kdiltepe tabletleri- anlagilmaktadir (M.O. 2000). Asurlular,
Anadolu’ya tahil gibi iriinler satarken, Anadolu’dan Ozellikle kereste vb.
driinler satin almiglardir. Zamanla bu dengeler degismis, ticaret biiyiik
savaglarin en dnemli nedeni olmustur. Roma imparatorlugunun bilyiikligiiniin
ve Omriiniin, kurmus oldugu kolonilerle yakindan alakali oldugu bilinen bir
gercektir. Roma, Kuzey Afrika, Akdeniz ve Karadeniz’de koloniler kurmus,
buralarda insan dahil her tirli nesnenin ticaretini yaparak énemli bir gelir elde
etmistir. Tiirklerin, kavimler gociine neden olusu ve Bati Romanin yikilisi,
Akdeniz ticaretinin, Romalilardan c¢ikip korsanlarin eline ge¢mesine neden
olmustur.

Anadolu’nun Tirkler tarafindan fethedilisi ve Akdeniz — Afrika
kolonilerinin Tirklerin eline gegmesi Avrupali gemici ve tiiccarlart rahatsiz
etmistir. Cilinkii ticaretle zenginlesen bir Ortadogu ve Anadolu’ya karsin,
ticarette gerilemeye baslayan bir Avrupa vardir. Bu durum batinin doguya
hayranligina ve dogunun mallarma gz dikmesine yani hagli seferlerine neden
olmustur. Hagli seferleriyle medeniyetler c¢atigmis, ticarethanelerle birlikte
birikimler de yok olmustur.’

Ayni dénemde, Anadolu’da Tiirkiye Selguklu medeniyetini kuran Tirkler,
Anadolu’yu bir ticaret merkezi yapma calismasim siirdiirmils, her tarafi
kervansaraylarla donatmislardir. Bu donemin onemli girisimleri loncalardir.®
Osmanli devletinde bu alanda gbéze batan en onemli unsur Ahi Tegkilatlaridir.
Sistem bir biitiin olarak devletin biitin unsurlarina sirayet etmis ve ticari
hayatinin diizenlenmesinde oldukca kolayliklarin saglandigi géze garpmistir.
Osmanli Imparatorlugunun son dénemlerinde, girisimciler, Sanayi Devriminden
sonra Bati ile daha siki iligkide olan ve bilgi aligverisinde bulunan Yahudi,
Rum, Italyan asilli Tiirk vatandaslari idi. Bunlar bankerler, ithalatcilar ve
genellikle tiiccarlardir. imparatorluk Déneminde bir baska girisimci tipi, askeri
amagla yapilan iglerdir.®

6 Salih Ercan, Ismail GOKDENIZ, “ Girisimciligin Gelisim Siireci ve Girisimcilik Agisindan
Kazakistan” Bilig, S.49, 2009, 5.59-82

"ERCAN, GOKDENIZ, s.64.

8 ERCAN, GOKDENIZ, .65

9 GUNEY, s.18
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Sanayi inkilabiyla birlikte seri iiretime gecilmis ve insan eliyle iretilen
ticaret mallarinin yerini standart diriinler kapmistir. Bu da Avrupa disindaki
iilkelerde sanayi inkildbimi gerceklestiremeyen yerlerde ozellikle Tiirkiye’de
ticaretin ve TUreticinin iflasina neden olmustur. Ayrica Osmanlinin son
doneminde azinliklar Tiirklerin ticaretle ugrasmasma pek istemeyerek ve
baltalayacak faaliyetlerde bulundugu bilinmektedir. Yukaridaki son durumun
Cumbhuriyetin kurulmasindan sonra da uzun siire devam ettigi goriilmektedir.°
Tiirkiye’nin Cumhuriyet dénemi kurucular;, Ulke Kurtulus Savas: ile siyasal
bagimsizligin1 kazaninca, ekonomik bagimsizlig1r kazanmak icin bir de ulusal
girisimciler grubu yaratma gabasina girmislerdir.?* ilk zamanlarda, Mustafa
Kemal’in &nderliginde birinci Izmir iktisat Kongresi ile girisimcilerin 6nii
acilmis ve biitlin destekler saglanmaya calisilmistir. Ama uzun siire girisimcilik
yapmayan Anadolu insani, bu yaklagimi pek anlayamamistir. Ozellikle 1933’ten
sonra, devlet koruyuculugunda bir girisimci sinifi meydana getirilmesi
yoniindeki ¢abalarin hiz kazandigi bilinmektedir. 1960’11 yillarda girisimciligin
iyilestirilmesi amaciyla bazi kanunlar ¢ikarilmis ve iktisadi devlet tesekkiilleri
kurulmustur. Tirkiye’de 6zel girisimcilik, 1960-1970°1i yillar arasinda gelisme
gostermeye baglamustir.> Devamla 24 Ocak 1980 1i yillar 6zel tesebbiise
taninan imkanlar ve sonrasi kiiresellesme ile kalkan sinirlar ve sinir tanimaz is
girisimleri goze ¢arpmaktadir.

1.1. Girisimci Lider ve Girisimcilerin Islevieri

Is kurmaya hevesli, basarisizliga ragmen vazgegmeyen, giiven duygusu tam,
kararli, risk yoneten, yaratici, degisimi firsat olarak goren, belirsizlige karsi
toleransli  olabilen, ©n ayak olabilen, detaylara ©Onem veren ve
milkemmeliyetci,'® 6zellikleri biinyesinde bulunduran girisimci su islevleri ifa
eder:

e Yeni iriinler ortaya c¢ikarmak ya da bilinen {irlinlerin niteligini
degistirmek,
Yeni iiretim yontemleri gelistirip uygulamak,
Endiistride yeni ve gelismis orgiitlenmelere gitmek,
Yeni pazarlara agilmak,
Yeni girdi kaynaklar1 bulmak,
Yonetim ve ¢alisanlar arasindaki iligkileri artirmak,

10 ERCAN, GOKDENIZ, s.65.

11 GUNEY, s.18.

2 ERCAN, GOKDENIZ, s.65.

13 Rana Ozen KUTANIS, Aysegiil HANCI, Kadin Girigimcilerin Kisisel Ozgiirliik Algilamalar,
http://iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/11-02.pdf
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e Isletme ile kamu ve devlet arasindaki iliskileri gelistirmek.**

Kavram olarak girisimci, yonetici farkindan yola ¢ikarak girisimcinin ayni
zamanda lider ozellikler sergiledigi gozlemlenebilir. Bu kapsamda girisimci
lider olarak, asagida ifade edilen ozellikleri de sergilemelidir.®

Dunyaya Yeni Bir Gozle Bakma: Tecriibe, bilgi ve kultir dizeylerinin
gercekleri gormekten alikoymalarini engellemek icin, ¢cevreye ve kendilerine
kars1 sorgulayici bir gozle bakarlar.

Mit ve Sembolleri Kullanma: Cevresel unsurlari, kiiltiir ve iletisimi etkin
bir bigimde kullanarak yeni fikirlerin gelismesi i¢in gerekli ortami hazirlarlar.

Gelecegi Tamima: Gelecegi tanima ¢ercevesinde, giiniimiizdeki gelismelerin
itici kuvvetlerinin etkilerini izlemek zorundadirlar.

Daha Hizh Yamt Verme: Cevresel degisikliklere hizla uyum saglayabile-
cek ceviklige ve miisteri talebine hizla tepki verecek esneklige sahiptirler.

Kaynaklar1 Rasyonel Kullanma: Isletmelerinin kit kaynaklarm daha
rasyonel kullanarak atil kapasite ve kaynak israfi gibi sorunlarin {istesinden
gelirler.

Cesitlilikten Yararlanma: Farkli kiiltirel, sosyal, dinsel ve zihinsel
cesitlilikten yararlanirlar.

1.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Genel kabul gormiis ifadeler 1s18inda girisimciligi etkileyen faktorler ana
hatlari ile s0yle Ozetlenebilir:

Aile: Gegmisten giiniimiize kadar yapilan birgok c¢aligma girisimcilerin aile
cevresi dogum sirasi, ailenin isi, sosyal statii ve akrabalik iliskileriyle
ilgilenmistir. Ailenin girisimei olmasi, 6zellikle de babanin kendi isine sahip
olmasi, girisimciligi etkileyen 6nemli bir unsurdur. Erkek girisimcilerde de
kadin girisimcilerde de kendi isine sahip babalar girisimci i¢in giiglii bir
tetikleyici olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Egitim: Girisime baslamakta kargilasilan problemlerin iistesinden gelmekte
egitim ¢ok dnemlidir. Resmi egitim gerekli olmamasina ragmen, iste basar igin
gerekli bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Hem kadin hem erkek
girisimcilerin, finans, stratejik planlama, pazarlama ve yonetim alanlarinda
egitime ihtiyaglar vardir. Ayrica girisimcilikte, iletisimdeki yazma ve konusma
becerisine sahip olmak da ¢cok énemlidir.

Kisisel Degerler: Bu konuda bir¢ok calisma yapilmasina ragmen bunlar
cogunlukla genel niifus ve yonetici arasindaki farkliliklar iizerinde durmustur.
Bunlar girisimciyi etkili yoneticiden veya liderden ayiramamustir.

Yas: Yasin donemleri ile girisimcilik egilimi arasinda o6nemli bir iligki
bulundugu yapilan ¢aligmalarla basarili bir sekilde ortaya konmustur.

14 Derman KUCUKALTAN, Genel Bir Yaklasimla Girisimcilik,
http://girisim.comu.edu.tr/dergiall/sonsayi/kucukaltan.pdf
15 DURUKAN, s.32.
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Cogunlukla 22-55 yas arasi, girisimcilik kariyerine baslama dénemi olarak
ortaya konmustur. Bu yaslar disinda da, kariyere baslamak miimkiin olmasina
ragmen, girisimcilikte basar1 igin yliksek enerji ve finansal destek gerekli
olmaktadir.

Is Tecriibesi: Baz1 alanlarda uzmanliga sahip olmak ¢ok nemlidir. Finans
(6zellikle risk sermayesi), dagitim kanallariin gelistirilmesi, {istlin iirin ya da
hizmet gelistirme, pazar plan1 hazirlama gibi alanlarda kisinin tecriibesi ve is
hiineri onun yeni bir ise baslamasinda énemli bir kolaylastirici unsurdur.

Rol Modelleri: Rol modelleri girisimcilerin kariyerlerine etki eden 6nemli
bir unsurdur. Rol modelleri; aile, kardes veya diger basarili akrabalar hatta
ulusal alanda ¢aligsan diger girisimciler olabilir. Rol modelleri, hem ise baglama
siirecinde hem de ise basladiktan sonra bir destek sistemi olusturur.'®

1.3. Girisimcilik ve Toplumsal Yapi

Girisimcilikle sosyal yapi arasinda yakin bir iliski vardir. Sosyal yapi,
kurumlasmis sosyal iliski aglar1 olarak tanimlanmaktadir. Sosyal yapilar,
nitelikleri ol¢iisiinde davranis kaliplari, kurumsal goriintiiler ve kiiltiirel formlar
Uretirler. Sosyal yapilara egemen degerler ve normlar, o toplumdaki insan
iligkilerine, yasama bigimlerine, diistinme ve algilama sistemlerine yon verirler.
Her sosyal yapi, belli insan tipi, diisiinme ve yagama tarzi, nasil ve ne sekilde
davranilacagma iliskin kaliplasmis modeller sunar. Boylelikle birey,
cogunlukla, onay goérmiis vaziyet alislar i¢ine girerek toplumca kabul gormiis
bir kisilik haline gelir. Sosyologlar, toplumsal eylem kaliplarinin ortaya
¢ikmasimin sosyal yapi igindeki; kurumlar, sosyal iligkiler ve toplumsal
orgiitlenme bigimleriyle iliskili oldugunu belirtirler. Sosyal yapiy1 olusturan
kurumsal goriintiiler, kisilik yapilar iizerinde oldukca belirleyicidirler. Egitim,
politik sistem, aile, din, hukuk vb. kurumlar, tipik davranig kaliplar1 ve diisiinme
bicimleri firetirler ve toplumsal pratiklere yon/sekil verirler. Bu durumlar
arasinda kisilik/benlik olusumunu etkileme acgisindan aile, belki de en basta
gelenidir. Ozellikle ataerkil aile yapilarinda, ailenin etkisi, anne babanin siki
denetimi ve itaat kultir(i ¢cok daha belirleyicidir.l” Bu genel degerlendirme
15181nda kolektivist ve bireyci toplumlara bakildiginda;

Kolektivist Toplumlarda;
Kolektif ¢ikarlar bireysel ¢ikarlarin tizerindedir,
Ozel hayat cemaat tarafindan denetlenir,
Kararlar grup tarafindan 6nceden alinir,
Ekonomi kolektif ¢ikarlara dayanir,
Esitlik anlayis1 bireysel ozgiirliikler tizerine baskindir,

16 Oznur BOZKURT, Girisimcilik Egiliminde Kisilik Ozelliklerinin Onemi,
http://girisim.comu.edu.tr/dergiall/eskisyilr/lin2/bozkurt.pdf

17 Omer AYTAG, “ Girisimcilik: Sosyo-Kiiltiirel Bir Perspektif”, Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, S.15, Agustos 2006, s.147
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e Toplumda uyum ve konsensus nihai bir hedeftir,

Insanlar genis aile ya da sadakate dayali gruplar icinde dogar ve
yetigirler,

Kimlikler, birbirine bagli sosyal iliski aglar1 i¢inde olusur,

Cocuklar, “ben” yerine “biz” duygusu etrafinda yetistirilir,

Egitimin amaci, “nasil yapilacagini 6gretmektir”,

Isveren ile isci arasindaki iliski ahlaki degerlere dayanir.'®

Bireyci Toplumlarda ise;

Bireysel cikarlar kolektif ¢ikarlara baskindir,

Ozel hayat gizlilik esaslarina tabiidir,

Herkesin, kendine 6zgii diisiincelere sahip olmasi beklenir,

Ekonomi bireysel cikarlar {izerine temellenir,

Bireysel esitlik ideolojileri, esitlik ideolojileri lizerine baskindir,

Her bireyin kendisini gerceklestirmesi nihai bir hedeftir,

Kimlik bireysel esaslar iizerine insa olur,

Cocuklar “biz” yerine “ben” terimi etrafinda yetistirilir,

Egitimin amaci “0grenmeyi nasil 6gretmektir”,

Isveren ve isci arasindaki iliski karsilikli ¢ikar {izerine temellenmis bir
sOzlesmeye dayanir,

e Yonetim bireyci bir yonetimdir, oldugu goriilecektir.®

1.4. Girisimcilik ve Kulturel Yapi

Girigimcilik egilimi kiiltiirel yap1 ile dogrudan ilgili ve iliskili kabul
edilmektedir. Girisimcinin ¢evresinde algiladigi ve yerlesmis davraniglan
kiiltiirle bu giine taginmis ve benimsenmis durumlardir.

Kiiltiirel farkliliklar, dogal olarak, farkli kisilik, benlik ve karakter yapila-
rinin olusumuna kaynaklik eder. Her bir kiiltiir, digerine gore, farkli anlam 6lcu-
lerine, deger ve norm sistemlerine, tutum ve davranislara géndermede bulunur.
Bu yiizden her kiiltiirlin insan tipi gorece farklilik gosterir. Kimi kiiltiirler, disa
acik, Ozgiir, bagimsiz kisiliklere alan agarken, kimileri, bagimli, korumaci ve
konformist kisilikler iiretir. Toplumlar arasi kiiltiirel farkliliklar, kendisini en
fazla da, kisilik/ benlik olusum siireclerinde gosterir. Neden bazi toplumlar
girisimci kisiliklere biinyesinde daha fazla yer verirken diger toplumlarda tam
tersi karakter ozellikleri baskin ¢ikmaktadir? Bu farklilik, sosyal bilimcilerin
kiiltiir nosyonu iizerine odaklanmalarina neden olmustur. Kiiltiirel farkliliklar,
farkli diistinme, davranma ve kisilik yapilarinin olusmasina dogrudan
etkiletmektedirler. Bu durum, kisiligin olusumunun ilk evrelerinden yani aile
icindeki gocuk yetistirme pratiklerinden baslayarak hayata bakis ve algilama
bigcimlerine dek uzanmaktadir. Bu c¢ergevede bakildiginda, benligin biiyiik

18 AYTAC, s.148.
9 AYTAC, s.149.



472 Mehmet Kara

Ol¢lide kiiltlirel bir ortamda boy verdigi sdylenebilir. Sosyallesme siireci bu
noktada hayati bir rol oynar. Benlik, cogunlukla kiiltiirel agidan deger verilen
yetigkin 6zelliklerinin ¢ocuga kazandirilmasi siirecinde olusur. Toplumsal
kiilttirlerdeki ¢cocuk yetistirme diizenleri “benlik” olusumu ve benligin niteligini
de blyuk 6lcude belirler.2°

Kisilik, insan davranislar1 iizerinde etkisi olan ve bir bireyin belirli bir
bigimde davranma egilimini yansitan bir olgu olarak tanimlanmaktadir. Bir
bireyin kisiligi, genis bir 6zellikler ve karakter yapilar1 dizisinden olusan ¢ok
boyutlu durum olarak gériilmektedir. Kisacasi kisilik, bir bireyin ayirt edici
niteligi olan, onu tek ve biricik hale getiren kazanilmig ve kalitimla gecen ruhsal
ozelliklerin tiimii olarak tanimlanmaktadir.?

Girisimci Kisilik, olusum siirecinde bazi faktorlerden etkilenir;??

Genel Faktorler

Girisimciligin ortaya ¢ikmasina neden olan temel giidiilerin neler olabilecegi
onemli tartisma konularindan birisidir. Ekonomik fayda ve yiiksek kazang
saglama istegi en Onemli girisimcilik nedeni olarak ifade edilmektedir.
Girisimcilerin yenilikei, yaratici risk alan, firsatlar1 goriip degerlendirebilen
yonleri incelendiginde ise sadece ekonomik ¢ikarlar icin girisimde
bulunamayacagi da goze ¢arpmaktadir. Bireyin kisilik 6zellikleri onu girigimci
olmaya yonlendirmektedir.

Ailenin EtKisi

Istatistiklere gore insanlarin hayattaki en biiyiik basarilar, 1 — 35 yas arasinda
gerceklesmektedir. Hayatin ilk yarisinda daha ¢ok seyin basarildigi, ¢ilinkii neyi
yapamayacaklarini heniiz bilmedikleri belirtilmektedir. Insanlarin biiyiik
¢ogunluguna daha ¢ocukluk doneminde neyin yapilamayacagi 6gretilmekte ve
onlarin biiylik hayaller kurmasi ve hayallerini izlemek igin kurulu diizenlerini
bozmalar1 engellenmektedir. Bu ‘Ogretilmis’ caresizlik derslerini reddeden
insanlar, neyin basarilamayacagini bilmeden biiyiimekte ve en biiyiik isleri de
¢ogu kez onlar basarmaktadirlar. Cocuklarin sosyallesme siirecinin ailede
baslamas1 ve ¢cocugun yetistigi aile ortaminin sonraki hayatina etkisi nedeniyle,
girisimcilik aile ortamiyla dogrudan iliskilendirilmektedir. Aile ortaminda
bireylerin sinirlarina ve sorumluluk bilincine yapilan karigmalar, zorlamalar;
saygisizliklar, nedeniyle bireyde sinirlar ve sorumluluk bilinci gelismemektedir.
Sonugta birey karsilastigi sorunlart ¢ozmek i¢in sorumluluk alamamaktadir.
Sorumluluk almaktan kaginan bireylerin girisimci olmasi olasi bir durum olarak

20 AYTAC, s.150.

2 Emine CANSIZ, Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesi: Siilleyman
Demirel Universitesi Ogrencileri Uzerine Bir Calisma, SDU Sos. Bil. Enst. Isletme Ana Bilim
Dal1 Y .Lisans Tezi, Isparta, 2007.

22 CANSIZ, s.40
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kabul edilmektedir. Aileden gelen etkiler olumlu ise girisimci kisilik gelisebil-
mektedir.

Egitimin Etkisi

Pek cok insanda var olan girisimcilik 6zellikleri zaman zaman yeteneklerin
farkli yonlere gevrilmesi nedeniyle atil kalmaktadir. Girisimcilikte; 6nceki ve
sonraki agsamalarda alinacak egitimle basarili olunabilecegi ifade edilmektedir.
Girisimcilik egitimindeki amac kiside var olan ama gizli kalmis girisimci
istediklerini ortaya cikarmaktir. Ayni zamanda girisimcilerin yanlis isler
yapmalarin1 6nleyerek, tiretim kaynaklarinin (sermaye, emek, dogal kaynaklar)
bosa harcanmasini engellemektedir.

Cevrenin Etkisi

Girisimci kisiligin ortaya ¢ikisinda c¢evresel faktorler; genelde pazarin
durumu, hiikiimet politikalari, ekonomik yapi seklinde olmaktadir. Yine
toplumun yapisi ve basarili girisimcileri kahraman olarak algilanmalari, ihracata
yonelenleri, istihdama katki saglayanlar1 vatansever olarak gdrmeleri bireylerde
girisimcilik arzusunu desteklemektedir.

Toplum {izerinde en biiyiik etkinin kaynagi kiltirdir. Kaltlr, gruptaki
bireylerin ortak nitelikleri olup, kisiden kigiye aktarilan 6grenilmis bir yagsam
bigimidir. Girigimci giidiiler ve davramig kaliplarinin olusumunda kiiltiirel
yapinin 6nemli bir yeri vardir. Geleneklerden aile icerisinde alinan egitime,
ahlaki kurallara, kisilik yapisina, davranis bigimine, yasam tarzina ve sosyal
cevreye kadar birgok 6gede kiiltiiriin izleri goriilebilir.?®

Sosyo-kiiltiirel kosullar/etkenler, girisimci giidiiler, girisimci birey ve kiiltiir
kaliplar iiretebilmektedirler. Zira bu kosullar/etkenler, kisiye; uzagi gorebilme,
karar verebilme, atilganlik, kavrayis, riskleri ve sorumluluklari géze alabilme,
biriktirme, hard c¢alisma vb. ozellikler kazandirabildiginden, sonugta, etkin bir
caligma kiiltiirii, dinamik girisimciler ve faal bir iktisadi sistem ortaya
¢ikmaktadir. Dinamik girisimciler, kaynak ireterek, yeni firsat ve imkan
yaratarak, toplumun geneline canlilik ve hareketlilik getirirler. Kiltiiriin ket
vurucu/engelleyici nitelikte olmasi ise, dogal olarak bireyi, atalete, tembellige
yOneltir, bdylelikle, toplumsal ve iktisadi yasam dinamizmini yitirir.?*

Kiiltiirel/toplumsal yap1 farkliliklari; risk almaya doniik tepkileri, rasyonel
tercihleri, basar1 giidiisiinil, kendine giiven ve sorumluluk alma diizeyini de
farklilastirmaktadir. Nitekim “kanaatkar”, “kaderci”, “bir hirka bir lokma”
anlayisina sahip kiiltiirel yapilar igin, para biriktirme, ¢ok caligma, ihtiyagtan
fazla iiretme, kazanci kutsama, firsat kollama, rekabet vb. kavramlar bir anlam

BAYTAG, s.155.

24 Omer AYTAG, Siileyman ILHAN, Girisimcilik ve Girisimci Kiiltiir: Sosyolojik Bir Perspektif,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/%C3%96mer%20AY TA%C3%87%20-
%20S%C3%BCleyman%20%C4%BOLHAN/AYTA%C3%87,%20%C3%96 MER.pdf
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ifade etmez. Bu toplumlarda s6zii gecen fiillere iliskin olumlama, mesruiyet,
tesvik ve yonlendirme azdir. Buna karsin, aksi egilimlere prim veren kiiltiirler
kazanci, biriktirmeyi, liretimi, rekabeti, basariy1, hirs1 vs. olumlayip yliceltirler.
Bu toplumlar, etkili sosyalizasyon yoluyla, hakim kiiltiirel egilimlere karsilik
gelen birey tipi, iiretim sistemi, ¢alisma ideolojisi vs. ikame ederler.?®

2. Tiirk Toplumunda Girisimcilige Bakis ve Aktorleri

2.1. Ahi teskilati

Ahi kelimesinin Eski Turkce metinlerde gegen ve Tirkce bir kelime olarak
karsimiza c¢ikan, comert, eli acik, alicenap gibi anlamlara gelen “Aki”
kelimesinden gelmis olabilecegi ve bu kelimenin terim olarak Tiirkgedeki eli
acik, konuksever ve yigit anlamina gelen aki kelimesi ile es anlamli oldugu
belirtilmektedir.?®

Ahilik teskilatinin baslica amaci, karsilikli yardimlasma ve dayanisma
diisiincesinin olusturulmasi ve yayginlastirilmasidir. Yoksula, yabanciya garip
ve misafire sofra kurup onu beslemek ahiligin temel kurallarini olusturan ve
ideolojisini karakterize eden hususlardandir.?’

2.2. Ahi birliklerinin 6nemi ve ekonomik hayattaki rolt

Ahi birlikleri Turk Milletinin sosyal, iktisadi, ahlakT, dinf, kiltlrel, siyasi ve
askeri hayatinda Oonemli fonksiyonlar ifa etmistir. Bu baglamda; baslangigta
Tirk esnaf ve sanatkarlarma Bizans esnaf ve sanatkarlari karsisinda rekabet
edebilmeleri icin gerekli sartlar1 hazirlamis olmalari, o donem ve daha sonraki
donemlerde Tiirk esnaf ve sanatkarlarina istihdam imkanlar1 saglamig olmalari,
Tiirk esnaf ve sanatkarlar1 arasinda ve onlar araciligiyla Tiirk insani1 arasinda
derin bir dini yasant1 ve ahlak anlayis1 olusturmus ve gelistirmis olmalari, Tirk
insaninin ekonomik agidan giiclenmesine katkilari, olusturdugu orgiit ve
mekanizmalar vasitasiyla sosyal dayanigmaya, muhtag ve yoksullara yardimeci
olmalar1 nedeniyle toplum katmanlari arasindaki gelir ugurumlarinin
yaratilmasini 6nlemis olmalari, iilke savunmasina katkida bulunmalari,
zaviyeler vasitastyla Tirk insaninin edebiyat, miizik, sanatlar, gelenek ve
goreneklerinin  yasatilmasina olan katkilart ne kadar Onemli roller
ustlendiklerinin ve is hayatinin temel dinamigi olduklarinin gostergesidir.?

%5 AYTAC, ILHAN, s.112

%6 Yakup KARASOY, Ahi Kelimesi ve Tlrk Kultiriinde Ahilik,
http://www.turkiyat.selcuk.edu.tr/pdfdergi/s14/karasoy.pdf

27 Murat SEN, Osmanli Devletinde Sosyal Giivenlik: Ahi Birlikleri, Loncalar ve Vakiflar,
http://www.ceis.org.tr/dergiDocs/makale33.pdf

28 Giirsoy AKCA, Ahi Gelenegi ve Giiniimiiz Fethiye Esnaf,
http://www.turkiyat.selcuk.edu.tr/pdfdergi/s14/akca.pdf
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Ahi teskilatlarinin genel calisma prensiplerine dair olarak ifade edilmesi
gereken Ozellikleri hakkinda kisaca su bilgiler verilebilir;

Is Bolumui

Ahilik’te is boliimiine énem verilirdi. Birlik mensuplar1 kabiliyetlerine en
uygun bir iste calisir, baska ikinci bir is pesinde kosmazlardi. Insanlarin is
degistirmeleri veya birden fazla isle ugragmalari hos karsilanmazdi. Ahi
birliklerinde is boliimii ekonomik oldugu kadar bir ahlak problemi olarak da ele
almmisti. Herhangi bir iste karar kilmayarak sik sik is degistirmek, ancak
sebatsiz ve istikrarsiz bir ruh yapisina sahip olanlarin yapacagi bir davranis tarzi
oldugu icin bdyle insanlar Ahi olabilecek ruh disiplinine sahip olarak kabul
edilmezdi. Ahilik is degistirmeme, sanatkarin bitiin diisiince ve gayretiyle
kendisini iglerine vermelerini saglamustir.

Uretim Anlayisi

Ahi birlikleri, iiretimi, ihtiyacin bir fonksiyonu olarak diigiinmiigler ve onu
ihtiyaca gore ayarlamiglardir. Ihtiyaglarin siirekli kamgilanarak tiiketimin
cogalmasina ve israfa karsi olan Ahi birlikleri, bunu saglamak i¢in gerektiginde
iiretim sinirlamalarina gitmislerdir.

Ahilik ahlak ve ekonomi anlayisi, sanatkarlarin igleriyle biitiinlesmesini
saglayacak, isin zevk oldugu ¢aligma sartlarini meydana getirmis, bunun sonucu
olarak {iretilen esya, sanatkar i¢in ekonomik degerinin {izerinde bir anlam
tagimigtir.

Dayamisma

Ahi birlikleri Ortacag Avrupa’sindaki benzerlerinden farkli olarak, daha
fazla kazanmak, spekilasyon ve serbest rekabet yerine karsilikli yardim ve
sosyal dayanigma esaslarina bagli kalmistir. Ahi birliklerinde “can ve mal
beraberligi” olarak ifade edilen dayanisma duygusu o kadar ileriye
gotliriilmiistir ki, ahinin kazancinin, ge¢iminden arda kalanimi biitliniiyle
fakirlere ve issizlere yardim igin kullanmalari ahlak kurali haline gelmisti. Ahi
birliklerinde dayanismanin en giizel 6rnegi Orta Sandiklari’nda goralir.
Teskilatta “kazancin sahsiligi” prensibine bile pek rastlanmaz. Teskilat {iyesi
olan esnaf ve sanatkarin kazanci biitiiniiyle kendine ait degildir. Bu kazang sahsi
olmaktan ¢ok teskilata ait genel sermayeyi meydana getirmektedir. Teskilatin
Orta Sandiginda toplanan bu sermaye ile herkese dagitilacak sekilde alet ve
hammadde alinmakta, tezgahlar kurulmakta, tereddiitlii fertlere tesebbiis
cesareti verilmekte, bir yandan da ihtiyaci olanlara yardim edilmekteydi. Orta
Sandiklari, gerek ihtiva ettikleri prensipler, gerekse insanliga ve calisanlara
tuttugu 151k ve yol bakimindan kooperatif¢ilik ilkeleri ile biiyiik bir yakinlik
gostermektedir. Nitekim Ingiliz John B.Higgins bu benzerlikler iizerinde
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durmus ve diinya kooperatifciliginin olusmasinda Ahi birliklerinin &nemli
etkileri oldugu sonucuna varmistir.?® Kooperatif¢iligin temel ilkelerine
bakildiginda goriilecektir ki zaten Ahi Birlikleri bu ilkeleri bilinyelerinde
olusturmuslardir. Ahi Birliklerinin yonetim anlayisinin ne kadar demokratik
oldugunu tartisma gotiirmez bir gergektir. Bunun yani sira temeli karsilikli
yardimlasma esasina dayanan birlik, kooperatiflerin karsilikli yardimlasma
esasina dayanarak kurulmasina zemin hazirlayacak en 6nemli O6zelliklerden
birine sahiptir. Orta Sandiklar1 da bireyler arasi1 yardimlagsmaya verilebilecek en
giizel orneklerden birisidir. Calisanlarin haklarinin savunuldugu, birlikte hareket
prensibi, Uretimin devamliliginin iilke ekonomisi agisindan ne kadar 6nemli
oldugunun bilinci gibi hususlarda incelendiginde goriilecektir ki bu teskilat
bugiinkii sendikaciliginda temellerinin olusumunda son derece 6nemli katkilar
yapmuistir.

TSE ve Ahilik

Ulkemizde, kalite ve standart bilinci ilk defa Ahilik teskilatiyla ortaya
c¢ikmistir. Bu donemde zanaatkarlar hem egitim gorevini yapmakta hem de
iirettikleri mallarda her zaman kalite ve standardi 6n planda tutmakta, {iriinlerini
ve miisterilerini iyi tanimakta idiler. Diinyada her konuda ilklere imza atan
Tiirkler, Diinyanin bugiinkii manada ilk standardi olan 1502 tarihli ve zamanin
Osmanli Padisahi Sultan II. Beyazid Han tarafindan ¢ikarilan “KANUNNAME-
[ IHTISAB-1 BURSA” yani Bursa belediye Kanunu, bu gergegi dogrulayan ve
yazili en eski belgedir.®

Kalitesiz 0riin ve hizmetin tiikketiciye ulasmasinmi engellemeyi hedefleyen
standartlar sayesinde tiketicilerin can ve mal givenlikleri korunmak
istenmektedir. Bu sayede olusabilecek karmasiklarin Oniine gecmek igin
uygulanan miieyyidelere Ahi Teskilatlarinda rastlamak miimkiindiir. Esnafin ig
yerinin kapatilmasi ve esnafliktan ihraca kadar giden uygulamalar saniriz buna
en guzel drneklerdir.

Bir Otokontrol Muessesesi Olarak Ahilik

Osmanli doneminde bazi mallarin iiretim miktarlar1 ve sekilleri devlet
tarafindan kararlastirilir ve bunun disinda imalata izin verilmezdi. Ornegin,
firmcilar c¢ikardigi ekmek cinsleri belirlenmisti. Oncelikle savas yillarinda
normal ekmek disinda liks sayilan ekmek cinslerinin ¢ikarilmasina izin
verilmezdi. Bu sinirlamalara ragmen kurallar1 bozan olursa divana kadar varan
sikayetler yapilirdi. Nitekim bunun bir rnegini 1665 yilinda Istanbul firmcilari
tarafindan yapilmis bir miiracaatta gormekteyiz. Esnaf, kendi kendini kontrol
ediyor ve sikayette bulunabiliyordu. Osmanli esnafinin igyeri agabilmesi igin bir

29 Nurettin OZTURK, Ahilik Teskilat: ve Giiniimiiz Ekonomisi, Calisma Hayat1 ve Is Ahlak1
Agisindan Degerlendirilmesi, http://sbe.dpu.edu.tr/7/43.pdf
30 Mehmet KARA, Kalite Giivence ve Standartlar, Lisans Yayincilik, 1. Baski, Istanbul, 2008.
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heyet huzurunda ustaligimi kanitlamasi gerekirdi. Hatta bir kalfa biitiin sartlar
tagisa ve ustalik belgesi alsa dahi sanatini yiiriitecegi uygun bir igyeri yoksa o
zamanin deyimiyle “miinhal bir gedik yoksa” yine isyeri agamazdi. Ciinkii
igyeri sayisi sinirli idi ve bu saymin artirilip artirllamayacagina esnaflar yonetim
kurulu karar verirdi.*

Ahilerin kurduklari teskilat bir bakima, bu giinkii Esnaf Odalari, Isveren
Sendikalar1, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Is¢i Sendikalari, Egitim Hizmetleri
veren Kuruluslar, Bag-kur, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ve Belediye gibi kurum
ve kuruluslarin temeli sayilmaktadir. Kisaca Ahiligi biitiin ¢alisan ve {iretenlerin
modeli olarak anlamalidir. Caligmayi, emek ve sermaye barisini, ¢evreyi temiz
tutmayi, kaliteli mal tiretmeyi, gengleri egitmeyi, liretici-tuketici, devlet-millet
toplumun tiim fertlerinin barigik oldugu bu sistem, Anadolu’da sosyo-ekonomik
diizenin kurulmasinda énemli roller iistlenmistir. 2

Ahilik teskilati, Osmanli Devletinin son doneminde Lonca adimi alarak
gorevini siirdiirmiistiir.>®

2.3. Ahi Birliklerinde C6ztilme

Ahi birliklerinde 15. yiizyildan itibaren ¢ozlilme emareleri goriilmeye
baslanmis, 16. yiizyil sonlar ve o6zellikle de 17. yiizyil birliklerin ¢6ziilme
donemleri olmustur. Birliklerin ¢oziilmesinde; Avrupa’da siyasal olusum
paralelinde gelisen teknik ilerlemenin dogurdugu yeni ticaret anlayist
(merkantilist) ve bu anlayisin pratik sahadaki uygulama basarisi, Osmanl
Devleti’'nin uluslar arasi1 ticaretteki konumunu koruyamamasi, Osmanli
Devleti’nin askeri ve siyasi basarisizliklarinin getirdigi olumsuzluklar, Osmanli
Devleti’nin beylikten imparatorluga gecisinde yasanan yapisal degisim
sikintilari, esnaf arasina katilan sosyal gruplar (yenigeri, miitesebbis sermayeci
grubu ve koyliler) ve biitiin bu degisikliklerle esnaf birliklerinde ahlaki
ilkelerin uygulanamaz hale gelisi, yani; birliklerde 6zden ¢ok sekilciligin hakim
olmas: etkili olmustur.®*

3. Lonca Teskilati

Osmanli Devletinde sosyal yardim saglayan bir bagska kurum da lonca adi
verilen meslek kuruluslaridir. Ik esnaf kuruluslari olan ahilik seklinde tesekkiil
eden esnaf zaviyeleri XIV. Yiizyildan itibaren azalmaya baslamis, onlarin yerini
zamanin ihtiyaglarimi daha iyi karsilayabilecek Ozellikler tasiyan loncalar
almistir. Kavram olarak lonca, sanat sahiplerinin ve esnafin kendi aralarinda

3t OZTURK, 5.10.
2 OZTURK, s.3.

3 KARASOY, 5.16
34 AKCA, 5.16.
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kurduklar1 diizenli birligi ve &zel isleri igin toplandiklar1 yeri (oday1) ifade
etmektedir. Lonca teskilati meslege giris ve ilerleme acisindan esnaf zaviyeleri
Olciisiinde agir kosullar koymadigi gibi, din ve tarikat esasinda tabi olmamuistir.
Merasimsiz olarak hangi dinden olursa olsun biitiin esnafin toplanabilecegi ve
serbest¢e miizakere yapabilecegi bu tiir yerlere lonca denildigi icin bu esnaf
orgiitiine de lonca teskilat1 adi1 verilmistir. Lonca yonetim kurulu, esnaf ustalari
tarafindan segilen bes kisiden olusmus, esnafa ait her tirlii is bu kurulca
incelenmis ve sonuglandirilmistir. Alinan kararlardan lonca (yonetim kurulu)
esnafa karsi, baskan da loncaya (yonetim kurulu) karsi sorumlu tutulmustur.
Yonetim kurulu aymi zamanda baskanin iradesinde olan esnafa yardim
sandiginin denetiminden de sorumlu olmustur. Lonca teskilatinda esnafin igleri
dogrudan dogruya esnaf tarafindan sec¢ilmis baskan (reis) tarafindan
yonetilmistir. Esnafa karsi sorumlu olan baskanin baglica gorevleri, esnaf ile
ilgili uyusmazliklar1 ¢oziimlemek, esnafin sandik gelirlerini almak, hesabini
tutmak, esnafa ait hayir kurumlar1 varsa onlarin idaresi ve devamini saglamak,
esnafin 6zel ve genel durumunu incelemek, kontrol etmek, lonca yonetim
kuruluna baskanlik etmek, ¢irak ve kalfa merasimini icra etmek gibi iglerdir.
Orta veya teaviin sandiklarinin gelir kaynaklar1 yani sermayesi, oncelikle
geleneklere gore belirli zamanlarda (her hafta veya her ay) lonca mensubu
esnaftan (is¢i ve igverenlerden) esit miktarda (is¢i ve isveren igin gelirin yiizde
biri oraninda) alinan aidatlardan olusmus sonra yapilan bagislarda gelir
kaynaklar1 arasinda yer almistir. Ayrica cirakliktan kalfaliga, kalfaliktan
ustaliga yiikselenler igin yapilan merasimlerde alinan para ve harglar da sandiga
gelir kaydedilmistir.

Teskilatin Ortadan Kalkmasi

Loncalarin yardimlagma sandiklari, Osmanli devletinde XIX. Yiizyilda
yikilmaya yiiz tutmakla birlikte bu yiizyilin sonlarma kadar ayakta
kalabilmislerdir. Lonca sistemi boyunca bu sandiklar, 6nemli bir ihtiyaci
karsilamiglar, ailenin geleneksel gorevlerini desteklemisler, ona yardimci
olmuglar ve loncalarla birlikte ortadan kalkmiglardir. XIX. Yiizyilda Avrupa’nin
makinelesmesi ve 6zellikle ylizyilin sonlarina dogru biiyiik fabrikalar kurmasi
ile artan rekabet giicii devleti iktisadi bakimdan iyice etkisi altina almistir.
Giinlin liberal anlayis1 ve ozellikle kapitiilasyonlarin bu sarsici ve yikici
rekabete karsi konulmasini engellemesi, 6te yandan ¢ok az da olsa yurt i¢inde
yer yer makineli Uretimin baslamasi yiiziinden devlette kii¢iik sanayi iyice
¢Okmiistiir. Bunun sonucu olarak esnaf loncalar1 ve bunlarin kurmus olduklari
yardim sandiklari gittikce sarsilarak XIX. Yiizyilin sonlarinda biitiiniiyle
ortadan kaybolmuslardir.

4 Vakiflar
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Vakif miiessesesi Osmanli devletinde de diger Islam devletlerinde oldugu
gibi biiylik 6nemi olan, sosyal ve iktisadi hayat iizerinde derin etkiler birakan
dini ve hukuki bir kurumdur. Osmanli vakiflarinin tanimi ve niteligi konusunda
degisik goriisler ileri siliriilmiistiir. Baskin olan goriise gore vakif, menfaati
insanlara ait olmak iizere bir esya y1 Allah in miilkii olarak saklamak, bagkasina
gecirilmesini yasaklamaktir. Diger goriise gore ise vakif, bir miilkiin ayni
sahibinde kalmak {izere, bir seyin menfaatini fakirlere tasadduk etmek veya
hayir cihetlerinden birine birakmak i¢in bir seyi tutmak hapsetmektir. Daha
farkli bir anlatimla vakif varlikli kisilerin Ozellikle tasinmaz mallarinin
gelirlerini dini ve sosyal amagli hizmetlerin goriilmesi igin kurmus olduklar
kurumlarin finansmanina tahsis etmeleri bu amagla bu mallarin miilkiyetini de
sOzii edilen kurumlara devretmeleridir. Osmanli devletinde vakiflar iilkenin
ekonomik ve sosyal hayatinda son derece dnemli bir role sahip olmus devletin
egitim, saglik, sosyal yardim, sehircilik, belediye ve baymdirlik gibi kamu
hizmetlerini vakiflara gordiirmiistiir.®

5. Turk Kultlrt ve Sosyal Yapi

Kiiltiirel, ekonomik ve siyasal siirecler sosyal hayatin birbirinden ayrilmaz
pargalaridir. Kiiltlirel olan, siyasal ve ekonomik olan i¢in hayatidir. Kiiltiir,
sadece degerleri, yargilari, tutumlart vb tasiyan diisiinsel bir siire¢ degil, fakat
daha ¢ok yasanmis ve yasanandir, yasanmis ve yasanan ile ilgilidir. Kiiltiir
insanlarin kendi yasam deneyimleriyle bi¢imlenmistir ve onlarin yasam
bigimlerinin biitlinlinii olusturur. Bu yasam deneyimi bir zamanlar belli bir
cografik bolgeye aitti, yereldi ve dogrudan bire bir iliskiler ile olusuyordu.
Simdi ise buna yogun bir sekilde dolayisli, disaridan ve uzaktan gelen “
baskalarinin yasam deneyimleri” ve oOzellikle diinyaya egemen bir pazarin
yasam kosullarinin belirledigi planli yasam deneyimleri eklendi. Dolayisiyla
kiiltiir iliskisel ve tarihsel bir hal aldi1.%®

Bireylerin kigisel O6zelliklerinin sekillenmesinde &nemli bir rol iistlenen
kiiltiir ile kimligin i¢ ice kavramlar oldugu sdylenebilir. Bu cihetten bakilirsa
Tiirk Kimliginin de milli kiiltiir icerisinde yer alan degerlere dayandigini ifade
etmek dogru olacaktir. Girisimcilik noktasinda yapilan agiklamalarda ifade
edildigi iizere, bireylerin tesebbiis ruhlarmmin olusmasi kisilik yapilarina
dayandirilmaktadir. Kisilik yapilarinin da sahip olduklar kiiltiirel degerler

% SEN, 5.32.
% Irfan ERDOGAN, Korkmaz ALEMDAR, Popiiler Kiiltiir ve Iletisim, Genel Yayim ve Dagitim,
2. Baski, Ankara, 2005. s.22
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gercevesinde gelistigi ve sekillendigi gergegi ile A Kurtkan tarafindan yapilan
analiz neticesinde, Tiirk Milletinin manevi degerleri su sekilde 6zetlenir:*’

o Gergekleri aramanin kutsalligi
Ferdi iradeye saygi
Insanliga ve adalete yonelis
Yardimseverlik
Laiklik
Demokrasi ve insan haklari
Gergek manasi ile cihangirlik ve fetih
Vatanseverlik
Milliyetcilik
Hurriyet severlik
Caliskanliga yonelis

Tiirk Milleti gerek tarih sayfalarina gegen zaferleri, gerek kurdugu giiclii
devletler ile diinya tarihinde derin izler birakmus bir millettir. Ug kitaya yayilan
topraklart yonetmek; bu topraklan kiiltiirleriyle insa etmek; farkli din, dil, irk ve
milletten insanlar1 biinyesinde barindirmak, Tiirkleri diinya milletleri arasinda
ayr1 bir yere tagimistir. Selguklu ve Osmanli devletleri basta olmak tizere Tiirk
milletini boylesine koklii ve giiclii kilan ne despot yonetimler ne de baska bir
baski ve gii¢ unsuru olmustur. Tiirkler yayildiklari topraklar igerisinde bulunan
toplumlar1 kendilerine baglayarak, sevgi ve sefkatle onlarin goniillerini
kazanmistir. Bu da hicbir askeri giiclin basaramayacagi, manevi bir birlik
ruhunu olusturmustur. Giiniimiizde Tiirkiye Cumhuriyeti topraklarinda olmayan
ama halen Tiirk kimligini koruyan, Tiirklerle goniil birligi icerisinde olan
milyonlarca soydasimiz da bu anlayisin bir devamidir. Goniilden bir millete
baglh olmak, Tiirkliigii ile gurur duyabilmek, yilizyillardir birlik ve beraberlik
ruhunu canli tutmak, Tirkleri tarihte diinya milletlerine 6rmek kilmustir.
Anadolu yu fetheden, Adriyatik’ten Cin Seddi ne kadar diinyanin farkli
koselerine birlik ruhu getiren Tiirkler, bu basarilarin {istiin ahlaklart igerisinde
yogrulmus kiiltiir birlikleri neticesinde elde etmislerdir.*

Yukarida da ifade edildigi iizere tarih sahnesinde binlerce yildir tasidig:
ozellikleri ile kiiltiiriinii de tasiyan bir milletin, diinya ¢apinda kiskaca alinip
popiiler kiiltlirle miicadelesi goz ard1 edilmeyecek bir gergektir.

Kiiltirel etkilerin tizerinde baskin rol oynadigi ticari hayatta da Turklerin
imrenilecek ¢aligmalari kiiltiirleri kadar diger topluluklara 6rnek teskil etmistir.
Ik donemler incelendiginde ticari hayata iliskin genel esaslar su sekilde
karsimiza cikmaktadir. Insanlarin biitiin ihtiyaglarim ne kadar cabalarsa
cabalasinlar, kendilerinin karsilamasina imka&n yoktur. Karsilayamadiklari

37 http://www.bilgipasaji.com/forum/felsefe-sosyoloji-psikoloji-374/63553-turk-kimliginin-
kulturel-ozellikleri.html
38 Semra GUL, Tiirklerin Kiiltiir Tarihi, Nokta Kitap, 1. Baski, Istanbul, 2007, s.12.
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ihtiyaglarmin bir sekilde giderilmesi gerekmektedir. Insanm ihtiyaglarini,
yardimlasarak gidermeleri disinda, iki tiirlii karsilama miimkiin olabilir

e Ihtiyaglarini, onlardan zorla alarak, yagma ve talan ederek giderirler

e Miibadele=takas veya esya degis-tokusu bi¢iminde olabilir. Bu ise bir

bakima ticaret, yani satin alma demektir.

Aslinda Tiirklerin gegmis bin ve yiiz yillarda ihtiyaglarm bir tiirlii
yardimlasma ile sagladiklar1 sdylenebilir. Oyleyse Tiirk hayatinda yaygim olan
gercek, ihtiyaclarin bir sekilde, yardimlasmadan baslayarak miibadele, degis-
tokus ve nihayet ticaretle karsilanmis olmasidir. Ticaret, en sade seklinde en
karmagik olanina kadar Tiirk hayatinin i¢inde en eski zamanlardan beri yer
almis ve almaya devam etmektedir.*

Gerek Tirk Kiiltliriini ve gerekse Tiirk ticari hayatim iki paragrafa
sigdirmak elbette miimkiin degildir. Genel manada sosyal yapi icerisinde aile,
egitim durumu ve gevresel sartlar degerlendirilmelidir. Kisaca Tiirk toplumunda
aile hayatna deginilecek olursa; Aile toplum olma anlayiginin baslangicidir.
Eski Tirk toplumunda en kiigiik birim ailedir. Tirk sosyal hayati, aile ve
akrabalik baglar iizerine kurulmustur. Birbirine akrabalik baglar1 ile bagli olan
fertlerin toplamina aile denir. Aile Tirk toplumunun ve Turk devletinin
¢ekirdegini ve temelini olusturur. Tiirk ailesi birlik ve dayanisma igerisinde
yagar. Ailenin reisi babadir ve Tiirk ailesinde otorite baba da toplanir.*

Tartisma ve Degerlendirme

Yapilan caligma ile hedefledigimiz asil nokta, sosyal ve kiiltiirel yapinin
girisimcilik {izerindeki etkilerini ortaya koyabilmek ve Tiirk toplumunun sosyal
ve kiiltiirel yapisindan kaynaklanan oOzelliklerinden otiirii tarih sahnesine
ciktiklar ilk andan itibaren giiniimiize kadar olan siiregte Ozetle ticari hayatlari
ve girisimcilik yapilarim degerlendirebilmektir.

Tiirk Milletinin gerek kiiltiirel ve gerekse sosyal yapisini kisa bir teblig
icerisinde tam olarak anlatabilmek elbette miimkiin degildir. Binlerce yillik bir
tarihin hem sosyal hem kiiltirel yoniinii degerlendirebilmek sosyal bilimler
alaninda birkag disipline diisen bir istir.

Bu calisma ile verilmek istenen esas mesajlardan bir tanesi de iktisadi
faaliyetlere ait degerlendirmeler yapilirken ve ticari hayat irdelenirken
toplumlarin 6ziinde yer alan dinamiklerine deginerek, sonuglara varmaya
calismaktir. Tarih sahnesine ¢iktig1 ilk andan itibaren hep kanaat toplumu
Ozellikleri sergileyen Tuark milleti icin, tiketim toplumu olma yolundaki
degisimin altinda yatan gercekler irdelenmelidir. Gerek sosyal yoni ve gerekse

39 Tuncer BAYKARA, Tiirk Kiiltiir Tarihine Bakislar, Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanlig
Yayinlari, 1.Baski, Ankara, 2001, 5.136
40 Turkler Ansiklopedisi, C.3, Ankara, 2002, s.15.
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kiiltiirel etkiler ile sekillenen kisilik yapisimin girisimcilik olgusuna etkisi
biiyiiktiir. Kiiltiirel yap1 da girisimcilik faaliyetinin temel tetikleyicisidir.

Tiirkler tarih sahnesinde yer aldiklari ilk donemlerden itibaren uzunca bir
miiddet gdcebe hayat tarz1 siirdiirmiislerdir. Gerek iklim sartlart ve gerekse zor
olan hayat sartlar1 onlar1 siirekli yeni yerlere yonlendirmistir. Fakat bu
yoneliglerde her zaman bir hdkimiyet kurma ve daha yenilerini arama kaygisi
vardir. Ik dénemlerde hayvanciliga dayanan bir ekonomik sistem goze
carpmaktadir. Bu sistem Tiirkleri daha enerjik ve teskilatci yapiyor ayni
zamanda sosyal hayatlarina da bir diizen getiriyordu. Toplu olarak yaptiklar
aveilik, bir savas talimi seklinde cereyan etmekteydi. ilkel toplumlarda
toplayiciliga dayanan ekonomik sistemden farkli olarak, temelleri hayvanciliga
dayanan ekonomik sistemde, girisimciligin farkli alanlarinin bizzat Tirkler
tarafindan hayata gegcirildigini soylemek pekte yanlis olmasa gerek. At
yetistiriciligi, koyun yetistiriciligi, bunlara paralel olarak binit takimlarinin
iiretilmesi, beraberinde tarimsal faaliyetler ve tarim aletlerinin iiretimi 6rnek
olarak sayilabilecek yeni girisim alanlarindan bazilaridir. Tiim bu faaliyetler
yerine getirilirken girigsimei kigide bulunmasi gereken o6zelliklerin bizzat Tiirk
insaninda oldugu goriilmektedir. Ornegin; risk alma, yenilik i¢in kesifler, yeni
pazar alanlarma yonelme ve bu faaliyetlerin siirdiigli esnada teskilatlanmis bir
devlet yapisina dogru bir gidisat. Aslinda saydigimiz bu o6zellikler bir¢ok
toplulukta ¢ok sonralar1 ortaya ¢ikmis ve girisimcilik faaliyetleri olarak goéze
carpmaya baslamustir. ilk Tiirklerin yasadiklar1 zaman diliminde yine dikkat
ceken Ozelliklerden bir digeri ihtiyaglarinin  giderilmesi noktasindaki
faaliyetlerin ticari hiikkiimlere dayandirilmasina yonelik olmasidir. Yagma, talan
gibi yontemlere rastlanilmamaktadir.

Selguklular doneminde gbze carpan en 6nemli gelisme, farkl kiiltiirlerdeki
insanlarin her tiirlii ticari faaliyetine agik, genis is ve cazibe merkezlerinin
oldugudur. Anadolu da karsimiza ¢ikan Ahi ve Lonca teskilat yapilar1 aslinda
girisimciligin bugiin dahi nasil olmasi gerektigi hususunda bizlere Snemli
ipuglart  vermektedir. Temeli karsilikli  yardimlasma ve dayanigsmaya
dayanmayan girisim tiplerinin ¢ok kisa siirede iflas ettikleri agikardir.
Giliniimiizde Anadolu’nun baz1 sehirleri yakindan incelendiginde goriilecektir
ki; temelinde yardimlasma ve dayanisma esasi olan yerlerden Anadolu
Kaplanlar1 ¢ikmaktadir. Giiniimiizde basarili olmus girisimci tipleri yakindan
incelendiginde goze carpan onemli bir faktdrde hala vakif zihniyetli olarak
miilk kavramina bakis acisidir. Bu da Tiirk Milletinin inan¢ yapisindan
kaynaklanmaktadir.

Batili diisiiniirlerin ortaya koyduklar1 bilimsel yOnetim tarzlarinda, is
yerlerinde sistematik bir diizenin varhigindan s6z edilir. Sistemli ¢alismada,
beraberinde verimliligi getirmektedir. Fakat bu sistem insanlarin hayal giicii
oniine ¢gekilmig biiyiik bir settir. Girisimcinin karakteristik 6zelliklerinden birisi
olan hayal edebilme giicii aslinda bdylelikle yok edilmis olmaktadir. Bu da
kendilerinin kabul ettikleri bir gercektir.
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Toplumlarinin kiiltlirlerinin etki ettigi benlik yapisi, bireysel olarak girigim
tiplerini etkilemektedir. Paylasimci ve dayanisma esasinin goézlemlendigi
topluluklarda yetisen bireylerin ozellikleri ile bireyselci toplum bireylerinin
Ozellikleri birbirinden farkli girisim tiplerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu acidan
Tirk toplumu degerlendirildiginde su tespitleri sdylemek saniriz yerinde
olacaktir. Tirk toplumu kolektivist bir topluluk yapist sergilemektedir.
Kiiresellesme hareketleri ile birlikte, son zamanlarda bireyselci batiya kayis
hari¢ genel manada, gostermis oldugu devlete baglilik yonii ile sanki bireysel
girisimlerin  zayif kaldigi anlamina dogru bir anlayis varmis gibi
hissedilebilmektedir. Oysaki bizim gibi topluluklarda basarili girisimlerin
temelini ortakliklar teskil etmektedir.

Stirekli savaslarin icerisinde olan bir toplumun, cumhuriyetin ilk yillarinda
bile biitliin olumsuzluklara ragmen hiir tesebbiisiin Oniinii agacak, girisim
faaliyetlerini destekleyecek cabalari takdire sayandir. Son zamanlarda da biitiin
yonleri ile desteklenen girisim faaliyetlerinden otiirii {ilkemizde birgok hiir
tesebbiis her gecen giin yeni girisim alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Bu da girisimciligin oniindeki engellerin azligiin bir gostergesidir. Gegmiste
oldugu gibi var olan kurum ve miiesseseleri ile girisimi ve girisimciligi
destekleyen Tiirklerin bugiinde bu desteklerini devlet ve kuruluslar1 boyutunda
vermesi sadece ekonomik kaygilardan olmasa gerek. Tiirklerde ki u¢ beyligi
sistemini gliniimiizdeki dis ticaret yapan firmalara uygulamak, kiiltiirel
yoniimiiziin girisimcilige aksettirilen en 6nemli katkilarindan birisi olacaktir.
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Summary

THE IMPACT OF SOCIO-CULTURAL STRUCTURE ON
ENTREPRENEURSHIP AND EXAMPLES OF TURKISH SOCIETY

Mehmet KARA
(Bozok University, Turkey)

From the moment they emerged in history, Turkish nation exhibit pro-freedom and
enterprising features. High organization ability of Turkish Nation has brought loyalty and
discipline. But this situation has never hampered the desire for individual accomplishment and
action in the Turkish society. Even it has established structures and institutions encouraging
individual entreprenurship. Besides; the “golden bracelet” concept can be seen as a significant
factor that supports the individual actions in the society. We can think entrepreneurship as a way
of taking place in though competition by using avalaible resources efficiently and differently. It is
generally accepted that entrepreneurship first of all, requests self consciousness and ability to
endure risks resulting from this self consciousness. With many other factors, entrepreneurship is
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shaped by; firstly individual characteristics and then the social and cultural environment of
individual In the light of these facts, in this study we are going to try to determine the pozitive and
negative impacts of social and cultural structure on the entrepreneurship.
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