Journal of Azerbaijan Studies 423

KURESEL KRIiZIiN BfJYfJY}EN ETKIiSi VE 1929 DUNYA
EKONOMIK BUHRANI BAGINTILARI ISIGINDA TURK
BANKACILIK SEKTORU

Aslan SENDOGDU"
(Selguk Universitesi, Turkiye)

Yunus Emre OZTURK?
(Selguk Universitesi, Tlrkiye)

1. Krize Genel Bakis

Kriz kavrami, gesitli bi¢imlerde tanimlanmistir. Mindszenthy, Watson ve
Koch (1988)’e gore; “bir kriz herhangi bir tehdit ya da kaos yaratici bir olay ve
genellikle bir seyden aci ¢ekme seklinde olabilir”. Barton (1993) ise krizi, “kriz
esasinda, potansiyel negatif sonuglara sahip tahmin edilemeyen olaydir”
seklinde tanimlamaktadir®.

Kriz etkileri acisindan ¢esitli sonuclar1 da beraberinde getirmektedir. Krizin
olas1 ii¢ sonucu sunlardir®:

1.Isletmedeki yikimin, davalarin ve kilit ydnetime yonelik olas1 suglamalarin

isteki yangina yol agmasi.

2.Isletmenin varligini devam ettirmesi adina belki biiyiik dlciide finansal

pozisyona bagli olarak, halkin gdziinde imaj ve saygi kaybetmesi.

3.Isletmenin ¢ok zor kosullarda, kamuoyundaki savasi kazanmas1 ve belki de

Oncekinden daha iyi konuma gelmesi.

Kriz, Yunanca’da “karar” anlamina gelen “krisis” kavramindan gelmektedir.
Bu 6zel bir karar anim1 degil, bir siirecin i¢inde bir durumdan digerine gecis
baslarken ortaya ¢ikan bir “kararsizhik” animi ifade etmektedir®. Buna karsilik
kriz, Cince de ise hem tehdit hem de firsat gibi iki zit gibi goriinen kavrami
kapsamaktadir. Burada krizin kaybetme yoniine karsilik igerisinde kazanma
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Ogesini de barindirdigina dikkat ¢ekmek gerekmektedir. Bu yoniiyle kriz iyi
yonetilebilirse, giiven tazeleme ve yeni acilimlar i¢in firsat yaratabilir.

Krizi 6nlemenin temelinde amag, olasi kriz riskine karsi dis tehditlere ve
icteki giicliiklere kars: isletmeyi saglamlastirmaktir®, Bu baglamda, krize karsi
planlamanin ¢ok yonlii bakis acistyla olusturulmasi gerektigi gercegi, basari igin
on kosul olarak kabul edilebilir. Ayrica, krizlerin olumlu sonuglar vermesi,
planda basariy1 etkileyecek 6nemdeki olay ve olgulara 6ncelikle yer verilmesine
baglidir’. Planlama 1s181nda, kriz yonetimi yaklagimlarinin, krizden kagma veya
krizi ¢6zme lizerine odaklandigi soylenebilir.

Kriz yoOnetimi, sizi tehdit edecek unsurlar goriinmeden Once, en zayif
igsaretleri bile goriip isitecek sistemi kurmayi gerektirirken® krize hazirlikta
krize yonelik bilgi toplama isin temelini olusturur®. Ote yandan, kriz ortaminda
hakim olan belirsizlik, devamli degisen durumu siirekli olarak kesfetmeyi,
anlamay1 ve 6grenmeyi zorunlu kilar'®, Modern kriz yonetimi, blyime ve
istikrar i¢in ekonomik, sosyal ve politik amaglar1 gerceklestirmek ve felaket
durumlarinin sonuglarini kontrol etmek ihtiyacindan gelismistir®.

Etkin yonetici kriz durumunda etkileme glctini de kullanarak'?,
calisanlarina krizden ¢ikma konusunda yol gosterici olmalidir. Karizmatik
liderligin ortaya ¢ikmasi i¢in bir 6n sart degilse de, kriz bunun ortaya ¢ikmasina
katkida bulunur®®. Kriz durumlarinda etkili bir ydnetim, isletmenin kayip ve
kazanglarinin biiyiikliigiiyle yakindan ilgilidir®*.

Bu baglamda, krize yol agan nedenlerin irdelenmesi, sorunun ¢dziimiinde en
etkin yaklagim olarak goriilebilir. “Sebebi yok et ki sonug¢ ortadan kalksin”
seklinde formiile edilebilecek yaklasim, etkileyici olmakla birlikte, durum
sanildig1 kadar kolay olmayabilir. Ancak krizin boyutu ne olursa olsun burada
Winston Churchill’in Diinya Savasindaki yikim halinde sdyledigi ve tarihe mal
olmus “Durum vahim, ama imitsiz degil” s6zii hatirlanmalidir.
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2. Kiresel Krizin Orijini ve Yayilisi

Kiiresellesme olgusu mal ve hizmetlerin iilkeler arasinda dolagimin
gerektirdiginden, kriz nitelik degistirmeye baslamis ve kriz de uluslararasi
dolasima ¢ikmistir®, Giiniimiiz kiiresel kriz perspektifinde diisiindiigiimiizde,
yasadigimiz krizin kdkenlerini incelemenin ¢dziime ydnelik fikir {iretiminde
yararli olacag diistiniilebilir.

Diinyadaki finansal krizi baslatan ABD'deki konut sektdrii ve onun
arkasindaki finans sektoriidiir. ABD’de konut sektorii, makro nedenlerle 2003
yilinda yiizde bir diizeyine indirilen faizlerle tesvik araci haline gelmisti. Bu
durumda gelir zaafiyeti nedeni ile degisken faizli konut kredisi almamasi
gerekenler konut kredisi almis ve finans sektorii de konut degerlerinin artacagi
varsayimina dayanarak, konut ipotek senetlerinden olusmus mali varliklara,
biiyiik borglar altina girerek (kaldirag veya leverage) yatirim yapmisti. Burada
“kaldira¢” bir birim varlik ile otuz birim risk almak gibi ¢ilgin davraniglardan
olugmaktaydi. Sonunda fiyatlar yiikseldiginde konut kredileri ve onlara dayali
varliklar 6nce yiiksek degere gore kaydedilmis, sonra da faiz yiikselip krediler
geri O0denemedigi icin, diisiik piyasa degerlerine gore elde tutulan ipotek
kredileri deger kaybetmisti. Konut fiyatlarinin hizla diismesi ile sikisanlar konut
ile iligkili varliklarim1 satamaz hale gelmisti®. Burada temel sikint1, konutlara
kredi verilirken o anki degeri ile tam olarak kredi verilmesi, degerinin
diisebilecegi ihtimaline kars1 herhangi bir marj uygulanmamastydi.

Kiiresel kriz giderek yayilmakta ve derinlesmektedir. Bu tespit, biitiin diinya
ekonomileri igin gegerlidir. Krizin kaynagi ABD’de isini kaybedenlerin sayisi
artmaya devam etmektedir. Bir iktisadi krizin giderek kotiilestiginin en 6nemli
gostergesi issiz sayisindaki artistir). ABD’nin Subat 2009 verilerine gore
issizlik oram % 8,1’¢ ¢ikmustir’®, Kiiresel kriz oncesi issizlik sorunu yasayan
iilkelerde, son gelismelerle artan igsizlik oranlar1 ise problemi daha da agmaza
striklemektedir.

Artan belirsizlik ortaminda risk algilamalarinin bozulmasimin ve giiven
kaybinin etkisiyle kredi piyasasinda kaynak akisinin durmasi, gelismis ve
gelismekte olan iilke ayirimi olmaksizin, iktisadi faaliyetlerde keskin bir
yavaslama yasanmasia neden olmaktadir'®. Bu baglamda kriz sarmalina tiim
diinyanin girdigi, krizin gelismislik diizeyi tanimadig1 s6ylenebilir.

3. 1929 Diinya Ekonomik Buhram

15 Metin TOPRAK, Kiiresellesme ve Kriz, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2001, s. 39.

16 Deniz GOKCE, “Lehman Batarken!”, Diinya Gazetesi, 17 Eyliil 2008.

17 Ege CANSEN, “Her Onlem Hatadir”, Hiirriyet Gazetesi, 14 Ocak 2009.

18 http://www.bbc.co.uk/turkish/news/story/2009/03/090306_us_jobless.shtml

19 Mehmet YORUKOGLU, “Kiiresel Mali Kriz ve Tiirkiye Ekonomisi”, T.C. Merkez Bankas1
Yayinlari, 26 Subat 2009, s. 1.
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1929 Diinya ekonomik buhrani; 1929°da baslayan, etkilerini ancak 1930
yilinin sonlarinda tam anlamiyla hissettiren ve 1936 yilina degin devam eden
ekonomik buhrana verilen isimdir. Buhran, Kuzey Amerika ve Avrupa’yi
merkez almasina ragmen, diinyanin geri kalaninda da yikici etkiler yaratmistir®.
Diinya 6lgeginde “krizlerin babasi” olarakta degerlendirilen ekonomik buhran,
giinliimiize kadar yaganan krizlerin en sarsict sonu¢larini yaratmistir.

Biiyiik buhran, iiretmeden c¢aligmadan kisa yoldan zengin olma hayali
tasiyan orta sinif Amerikalilarinin 1929 yili ve Oncesinde New York
borsasindaki asir1 degerlenme ve hizli yiikselen endeksin pesine diismesi
sonucunda artan arzin ve buna kiyasla diisen talebin ayni yilin sonlarinda aniden
patlamasi neticesinde ortaya ¢ikmistir. 1929 yilinda ABD’de New York’tan
baslayan ve tiim diinyaya bir anda dalga dalga yayilan bu kriz, sanayilesmis bat1
diinyasinin gordiigii en biiyiikk ve en uzun ekonomik krizdir. 1929 Ekiminde
New York menkul kiymetler borsasindaki (wall street) hisse senetlerinin bir
anda feci sekilde diismesiyle baglayan biiyiik buhran (great depression) binlerce
yatirnmctyl mahvetmekle birlikte birgok bankay1 ve finansal kurumu da zora
sokmustur. 1931 yilinda Amerika’daki bankalar Avrupa bankalarindaki
fonlarin1 ¢ekmeye baglayinca bu durum Avrupa bankalarinin ¢okiisiine neden
oldu. Olayin vahametini soyle daha agikca ifade edebiliriz ki Amerika’da 1933
yilinda 25.000 bankadan 11.000’i iflas etmistir®.

1929 Diinya Ekonomik Buhranindan c¢ikista 1936 yilinda iinlii Ingiliz
iktisat¢1 John Maynard Keynes’in iinlii Istihdamin, Paranin ve Faizin Genel
Teorisi (The General Theory of Employment, Interest and Money) adli eseri
onemli rol oynamistir. ABD, ekonomi, para ve maliye politikalarina etkin
miidahale ile toparlanma siirecine girmistir. Buna karsilik kimi otoritelere gore
ornegin Milton Friedman’a gore, 1936 yili zaten krizin etkisini kaybettigi bir
doneme denk geliyordu ve krizin sona ermesi biraz da Keynes’e gereginden
fazla deger atfedilmesine neden olmustur.

1929 Ekonomik Buhraninin Tiirkiye ekonomisi {izerinde yarattigi etkileri
ortadan kaldirabilmek amaciyla bir merkez bankasinin kurulmasi fikri ve
zorunlulugu ortaya ¢ikmisti. Bu fikirden hareketle, diinyadaki ¢esitli merkez
bankasi kanunlar1 dikkate alinarak hazirlanan 1715 sayili kanun tasarisit 11
Haziran 1930 tarihinde TBMM’nce kabul edildi ve T.C. Merkez Bankasi 3
Ekim 1931 tarihinde resmen faaliyete basladi?>. Bu agidan bakildiginda
buhranin T.C. Merkez Bankasi kurulus siirecini hizlandirdig1 sdylenebilir.

4. Kuresel Kriz - 1929 Diinya Ekonomik Buhram Bagintilar1 Ve Tiirk
Bankacilik Sektorinun Durumu

20 http://boyakagen.blogcu.com/1929-ekonomik-buhrani-gerimi-donuyor_13513711.html
2L http://www.itusozluk.com/goster.php/b%FCy%FCk+buhran
22 www.tcmb.gov.tr/yeni/iletisimgm/Bulten_Turkce4.pdf
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Yasanan kiiresel resesyon, etkili politikalarla 6nlenemezse krizin derinligi
daha da artabilir?®. Kuresel krizde, finansal karisikligin baslangicindan bu yana
bir y1l1 agan bir siire gecti. Bu siire i¢inde, son karisikligin alisilagelen tiirbulans
olarak adlandirilan finansal c¢alkantilardan farkli oldugu anlasildi. Bu kez
finansal c¢alkantinin sistemin merkezinde ortaya ¢ikmasi en &nemli farkti.
Bundan dnceki tlrbulanslar Asya Ulkeleri, Latin Amerika, Rusya, Turkiye gibi
merkezin digindaki gevre iilkelerde ortaya ¢ikmisti. Bu kez durum bdyle olmadi.
Kriz, merkezin tam ortasinda, ABD’de ortaya ¢ikt1 ve kiiresel sistemi tehdit
edecek bigimde gelisti?*. Kiiresel krizin ABD orijinli olmasi, diinya ekonomileri
igerisinde en ¢ok agik veren, diinyanin en borg¢lu ve tiim diinya ile iliskileri en
yogun olan iilke olmasi da krizin etkilerini giderek artirmakta, iliski de
bulundugu diger iilkelere sicramasina neden olmaktadir.

ABD’nin besinci biiyiik yatirnm bankasi, 158 yillik finans devi Lehman
Brothers’1, kurtarma cabalar1 basarisizlikla sonuclandi ve en sonunda teslim
bayragini ¢ekti®. ABD bankacilik sektoriine olan giivenin sarsilmasia neden
olan bu olayda kurtarma ¢abalarinin sonugsuz kalmis olmasi krizin boyutlari
agisindan distindiiriiciidiir.

Krizin Ingiltere’ye sigramasi sonucu &nde gelen bankasi Lloyds Bank grubu,
devletin kontroliine gegcti. Ingiltere’nin en biiyiik bankacilik grubu olan Lloyds
Bank, 436 milyar sterlinlik (620,8 milyar dolar) aktif biiyiikligii ile BDDK
verilerine gore aktif biyiikligi 415 milyar dolar seviyesinde olan Tiirk
bankacilik sektoriinden daha biiyiikti. Lloyds Bank, 2008 yilin1 10 milyar
sterlinin (14 milyar dolar) {izerinde zararla kapatt1%,

Milton Friedman’a gore; “1929 Diinya Ekonomik Buhrani’na gétiiren temel
sebep, bunalim Oncesi yillarda para ve kredi piyasalarinda meydana gelen sisme
ya da parasal geniglemedir. Esasen olan biten, aynen bugiin yasandig1 gibi, kriz
oncesindeki yillarda piyasanin paraya bogulmasindan kaynaklanan siskinlik,
fiyatlarin ve borsanin asir1 yiikselmesi, sonrada balonun sonmesidir?’.

1929 Diinya Ekonomik Buhraninin ABD borsasinin ¢okiisiiniin ardindan
bankalarin zincirleme olarak iflaslart ve ekonomideki resesyon hatirlanirsa,
glinimiizde yasanan kriz ve bankalarin birbiri ardina iflas etmeleri iki krizin de
temelinin finans sektorii kaynakli oldugu ve son krizin ABD baslayip, once
Avrupa’y1 arkasindan da Cin ve Japonya’yr da icine alan genis bir sahaya
yayildigi sdylenebilir.

Yasanan gelismeler kiiresel kriz ve 1929 Diinya Ekonomik Buhrani’nin dort
temel noktada baginti igerisinde oldugunu gostermektedir:

1. Her ikisini orijini de ABD’dir.

23 peter MORICI, “Congressional Testimony on the Global Crisis”, Angry Bear, Mart 2009, s. 1.
24 Taner BERKSOY, “Krizi Anlamak ve izlemek”, Radikal Gazetesi, 27 Eyliil 2008.

% Murat UZEL, “Lehman Brothers iflas Bayragimi Cekiyor”, NTVMSNBC, 16 Eyliil 2008.

%6 http://w9.gazetevatan.com/haberdetay.asp?detay=&tarih=07.03.2009&Newsid=226850

2" Mustafa ACAR, “Kriz Kimin Krizi: Piyasanin m1, Devletgiligin ve Kumandaciligin mi?”,
Liberal Diistince, Y1l:13, Say1:51-52, Yaz-Sonbahar 2008, ss. 11-12.
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2. Her ikisi de ilk kez finans sektdriinde (Kiresel kriz, mortgage sistemi ile
konut kredilerinden dolay1 bankacilik sektoriinde, 1929 Diinya Ekonomik
Buhrani ise ABD borsasinda) patlak vermistir.

3. Her ikisinde de kriz dncesi yillarda piyasanin paraya bogulmasindan
kaynaklanan siskinlik, fiyatlarin ve borsanin asir1 yiikselmesine, sonrada
balonun sonmesine neden olmustur.

4. Her ikisi de diger krizlerden farkli olarak belli bir cografya ile sinirh
kalmay1p, biitiin diinyaya yayilmstir.

Tiirkiye’de Mortgage kredi kullanici sayist 70 milyonluk niifus i¢inde 500
bin civarindadir. Kredi doniisiinde sorun yasansa bile bunlar higbir bankay1 zora
sokacak Olcekte gortinmemektedir®. Bu baglamda, bankacilik sektdriimiizii
bekleyen zorluk, konut kredisi kaynakli olmasa da diinya ile etkilesimli olma ve
ekonomik resesyon kaynakli olacaktir.

Bankacilik sektoriimiizde 1999-2001 yillar1 arasinda 21 bankanin gesitli
nedenlerle TMSF’ye devrolmasi ve tarihe mal olmasiyla sektor icindeki ¢iiriik
elmalar ayiklanmigti. Ayn1 zaman dilimi icerisinde BDDK’nin kurulmasi ve
bankacilik sektoriinii etkin bir sekilde denetim altina almasi ¢ok olumlu bir
gelismeydi. Yapisal degisimde son olarak 5411 Sayili Bankalar Kanunu’nun 1
Kasim 2005 tarihinde yiiriirliigii girmesiyle, bankacilik sektoriiniin krizlere karsi
direncini daha da artirmistir. Cilink{i yeni bankalar kanunu, kurumsal y6netisim
ve etik ilkelerin yani sira sisteme girisleri giiglestirmekte ve sektdrde denetimi
oncelikli olarak ele almaktaydi.

BDDK Bilgi Yonetimi Dairesi tarafindan Ocak 2009°da yapilan “Bankacilik
Sektorii Yonetici Kesimi Beklenti Anketi”ne gore, bankacilik sektoriiniin tagidi-
g1 risklere iliskin degisim beklentileri asagidaki grafikte gdsterilmektedir®®.

Grafik 1. Bankacilik Sektoriiniin Tasidig1 Risklere Iliskin Degisim Beklentileri

28 Tbrahim EKINCI, “Global Kriz Tiirkiye’yi Nasil Etkiler?””, 01 Ekim 2008,
http://www.ekonews.com/index.php?page=sub&pageid=12682&supplement=2

2 BDDK Bilgi Yénetimi Dairesi, “Bankacilik Sektérii Yonetici Kesimi Beklenti Anketi”, BDDK
Yayinlari, Ocak 2009, s. 49.
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Bankacihik Sektoriiniin Tasidig1 Risklere iliskin
Degisim Beklentileri

Aralik 07 Mart 08 Haziran 08 Eyliil 08 Aralik 08
Anket Donemi
F a) Onendi Olgiide Artacak W b) Artacak c) Aym kalacak Od) Azalacak Be) Onemli Olgiide Amlacak \

Kaynak: BDDK Bilgi Yonetimi Dairesi, “Bankacilik Sektorii Yonetici Kesimi Beklenti
Anketi”, BDDK Yayinlari, Ocak 2009, s. 49.

Grafikten de goriilecegi tizere Aralik 2007°de risklerin ayni kalacagini
diisiinenlerin oran1 %43 iken Aralik 2008 doneminde bu oran %2’ye diismiistiir.
Buna karsilik, risklerin artacagini diisiinenlerin orani %54’ten %74’e ¢ikmustr.
Ayn1 donemde, risklerin 6nemli Ol¢lide artacagini diislinenlerin orani ise
%?2’den %24 e keskin bir bicimde yiikselmistir. Bu baglamda, donemsel bazda,
krizin artan seyrine paralel olarak risklere iliskin degisim beklentilerinde bir
yiikselis gozlemlenmektedir.

Sonug

Cin’de yaklagik 20 milyon is¢inin kiiresel krizden dolay1 issiz kalmasi®,
Japonya’nm Kasim 2008 ay1 ihracatimin %26,7 diistiigiinii agiklamas1®! yasanan
krizin boyutu agisindan 6nemli gdstergelerdir. ABD’nde Lehman Brothers’in,
Ingiltere’de Lloyds Bank gibi iilkelerinde bankacilik sektdriiniin  koklii
kuruluslarimin iflast sonucu devletin el koymasi, bu iilkelerde ve diger tilkelerde
birbiri ardina gelen banka iflaslar1 ve ekonomide yasanan resesyon, 1929 Diinya
Ekonomik Buhrani’nda oldugu gibi finans sektoriindeki rihter dlgegi yiiksek
depremlerin yaganmasi, art¢1 sarsintilarin ABD ve Avrupa ile sinirl kalmadigin
da gozler 6niine sermektedir.

Biitiin diinyay1 saran kiiresel kriz, tilkeleri yangin yerine cevirirken, ABD,
Ingiltere’de ve diger bircok iilkede bankalar birbiri ardia iflas ederken, diinya

30 http://www.maksimum.com/haberler/h/cinde_20_milyon_gocmen_isci.php
31 http://www.tumgazeteler.com/?a=4471435
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ekonomilerinde yasanan resesyon ortaminda, Tiirk ekonomisinin de bundan
etkilenmesi gayet dogaldir. Bunun yan sira artan riskli ortama ragmen 30 Nisan
2009 tarihi itibariyle bankacilik sektoriimiizde tek bir kaybin dahi yagsanmamast
memnuniyet vericidir. Bu durum, ozellikle Kasim 2000 ve Subat 2001
krizlerinin neticesinde, sektoriin yapisinin saglamlagtirilmasina  yonelik
cabalarin sonucu agisindan, iizerinde durulmasi gereken bir olgudur.
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GROWING IMPACT OF THE GLOBAL CRISIS AND THE TURKISH
BANKING SECTOR IN THE 1929 WORLD ECONOMIC CRISIS

Aslan SHENDOGHDU
(Selchuk University, Turkey)

Yunus Emre OZTURK
(Selchuk University, Turkey)

It was planned to boost the economy by means of the building sector in the U.S.A in 1923. It
was encouraged the housing credit for the middle class by the mortgage system on the way of
purchasing a property. The initial attractive housing credits such as the low and two years
promoted interest rates and the following floating rate credits have converted into the non-
performing loan. Here, also the banks, by collateralizing their retained notes of the housing credits
and collaborating with the many banks (included with the European based banks) on debtor-
creditor relationship have triggered the crisis.

The rapidly increasing number of housing drew down the housing prices sharply because of
surplus supply after the expropriation of the houses based on credit problems through the banks
and the recovery of the building sector. While the houses were valued at $150000 during the
process of credit given by the banks, then couldn’t find a purchaser at a value of $50000 after the
banks confiscation .The banks which were unsuccessful collecting their credits couldn’t fulfill
their obligations to the other banks and got into a tight corner successively. The crisis was
transferred to the Europe because of the European based banks and its relation with the crisis and
finally spread to the world.

We conclude that there can be a connection with the 1929 crisis. The Turkish Bank system
has the resistant structure against the global crisis after the experience gained in November 2000
and February 2001.

Key words: Crisis, Global cirisis, 1929 World Economic Crisis.



