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TODQIQATIN UMUMI SOCIYYOSi

Movzunun aktualligr vo islonma daracasi. XXI asr 0z
xlisusiyyatlorino goro tohsil osri adlandirilir. Bosoriyyotin  vo
insanligin inkisafi mohz tohsildon baslayir. Dovlatin, comiyystin vo
igtisadiyyatin inkisafi 6lkodaki tohsilin saviyyessinden asilidir. Hor
bir comiyyat va tohsil garsiligli slage miistovisinds oldugu tigiin, biri-
birinin inkisafin1 sortlondiran miihiim amilo ¢evrilmisdir. informasiya
comiyyatindo bas veron siiratli doyisiliklor milli tohsilin beynalxalq
tohsilo ¢evrilmosini siirotlondirir. Bunun ii¢iin beynolxalq tohsilin
inkigsafinin {imumi istigamotlorinin, Azorbaycan tohsilinin diinya
kontekstindo inteqrasiyaya aparan hom sosial xarakterli, hom do
pedaqoji mahiyyat dasiyan prinsiplorin dyronilmasi ohomiyyat kasb
edir. Ciinki comiyyatin inkisafi tohsilin inkisafini, tohsilin inkisafi iso
comiyyatin inkisafini sortlondirir.

Sivilizasiyalarin inkigaf morhalslori elm vo tohsillo bagli olub
insanlarin  hoyati, formalagdirilmast  maddi-menavi  dayarlorin
yaranmasina sabob olmusdur. Insanlar fordi xiisusiyyatleri ilo sosial
miihit arasinda olago qurmagi, asasan, tohsil yolu ilo oldo etmislor.
Comiyyot onun mirasindan daima yararlanmig, 0z inkisaf
istigamatlorinin miisyyan olunmasinda, onlarin xidmatinds olan tohsil
barasindo diislinmiis, onu on miiasir toloblor soviyyesindo, yeni
miitoraqqi  prinsiplor osasinda daha da inkisaf etdirmoys soy
gostormiglor. Ona goro do todqiqatcilar tohsili, har seydon ovval,
comiyyato tosir edon baslica aparici qiivva hesab etmislor. Insanlar
tarix boyu onun imkanlarindan yararlanmig, Oziiniin - golocok
perspektivlorini do tohsilin nailiyyetlorindon bohralonmokls tomin
etmoyo miivoffoq olmus, bozon tohsils sosial sifaris kimi do baxmuglar.
Comiyystin daha da inkisaf etdirilmasi {igiin fordi vo kollektiv
tohsilalma yolu ilo yeniliyo adekvathigi tomin etmoklo yanasi, yeni
doyorlorin yaranmasinda tohsilin imkanlarin1 gostormislor. Bundan
olava, tohsilin varislik esasinda, yoni avvalki nasillerin topladig: tarixi
tocriibo ilo yenilik arasinda vohdot toskil edorok comiyyostin
dinamikliyini tomin edon qiivve oldugunu da gostormislor.

Informasiyalarin tarixi inkisaf yolunun atributlari: yazi, cap,
elektrik vo nohayaet, internetin kiitlovi istehsali, elmin vo yeniliklorin
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stiratli inkisafi, diinyanin qloballasmasina, milli iqtisadiyyatin vahid
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina sabob olmusdur. Tohsil sistemi
dovriin  toloblori  istigamotinds  bilik iqtisadiyyatinin,  biliyin
kommersiya yontumliiliiyliniin, ali tohsil miiassisalorinin biznes
maraqlar1 ¢orgivasindo inkisafina sobab olmusdur. Hazirda rogomsal
diinyada bas veron doyisikliklor yasayisimizin biitiin sahslorine tosir
etmokdodir. Bilik iqtisadiyyati biliyin kommersiyalagdiriimasi
istigamotina uygun olaraq tohsil vo tadrisin dinamikliyina, fardin,
informasiya comiyyatinin tolobatlarina uygun olaraq hazirlanmalidir.
Tohsildo istirak edon obyekt, subyekt vo biitiin comiyyat soylorini
yeniliyi dorhal qarsilamaq moqgsodi otrafinda comlogdirarso, onun
tolablorini vaxtinda miioyyon etmok daha mogsodsuygun olar. Bu
birgo tosobbiislorin reallasdirilmasi, osason, tohsilin idars edil-
mosindon  asilidir.  Rogqabetliliyin - tomin  edilmosi, intellekt
resurslarinin  formalasdirilmasi noticosindo fiziki kapitalin 6niino
ke¢moklo rogoamsal diinyanin tolobatlarini gqarsilamaq miimkiindiir.

Olkomizdo tohsilin inkisafi daim digget morkozindo
oldugundan miixtolif zamanlarda onun inkisafin1 tonzimloyon
gorarlar qobul edilmisdir. Onlardan biri son dovlerde qobul edilmis
“2019-2023-cii illor {iiglin Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil
sisteminin beynalxalq roqabatliliyinin artirilmast iizro Dovlst
Programi”™dir. Bu sonoddo ali tohsil sisteminin inkisafinda tamamilo
yeni bir morholonin osasi qoyulmusdur. Programda inkisafi tomin
edon baslica moagsad, yoni oan yiiksok meyarlar1 6ziinds comlosdiron
birinci istigamat, beynoalxalq ikili diplom proqramlar1 vo xarici
miitoxassislori calb etmok noaticosinds inkisafa nail olunmasi; ikinci
istigamot  i1so  xaricdo ~ doktorantura  tohsili  vasitoesilo
universitetlorimizin  akademik heystinin intellekt soviyyasinin
yiiksoldilmasini nazards tutur.

2022-ci ildo gobul olunmus “Azaorbaycan Respublikasinin
2022-2026-c1  illordo  sosial-igtisadi  inkisaf strategiyasi”nda’
keyfiyyatli insan kapita, maliyyslogmo vo idaroetmo mexanizmlorinin

1 2019-2023-cii illor iigiin Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sistemindo
beynoalxalq roqabatliliyin artirtlmasi tizro Dovlot Proqrami (16 noyabr 2018 tosdiq
edilmisdir). — Bak1: Qanun, — 2018. — 20 s.

2 URL: https: //president.az (articles)
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qurulagagindan bohs olunur. Bu miiddoalar ali tohsilin idaro
olunmasinin  elmi-pedaqoji  osaslarmin  todqiq  olunmasinin
zoruriliyini meydana c¢ixarir. Bu baximdan molumat bazasindan
istifado etmoklo ali pedaqoji moktoblorin idarsedilmasinin sistemini
arasdirmaq aktualliq kosb edir.

Mili Kvalifikasiya corcivosindo 6z oksini tapan vo osason,
todqgiqat obyektino ¢evrilon rogomsal diinyada tohsilin idara edilmosi
stirotlo doyison yeniliklori no godor tomin eds bilir? Tohsilin idars
edilmosindo, miiasir todris texnologiyalarinin inkisaf etdirilmosi,
tohsil sisteminin miiasir standartlara vo innovativ proqramlara
yonlondirilmasi dovriin tolobidir. Tohsilin idars edilmosi ragomsal
diinyada yeniliklori qarsilamaq vo tokmillosdirmak, diinya
standartlar1 tolobatina uygun rogabotliliyi artirmaqdir®. Azorbaycan
tohsilinin  biitlin saholorindo hoyata kecirilon islahatlar onun
idarsetmoadoki monzorasini hom timumi, hom do mozmun, mahiyyat
etibari ilo doyismisdir. Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyev bu doyisikliklori belo ifado edir: “Azarbaycanda tahsil
sisteminin tokmillagdirilmasino ¢ox boyiik digqat yetirilir. Tohsil
bizim galacayimizdir”A.

Miistaqilliyimizin ilk illorinden — tohsil islahatlaria baslanildig
vaxtdan, azad, demokratik comiyyat vo humanist doyarlors sahib olan
soxsiyyat yetisdirmak {iglin tohsilin idare edilmasinin prinsiplorinin
miloyyanlosdirilmasi baslica vozifalordon biri olmusdur®.

Ali tohsil miisssisalorinds idaro olunma isinin yenidon
qurulmasi strateji hodoflordon biri kimi vurgulanmisdir. Bu sahads,
xiisusilo informasiya bazasindan istifado etmoklo idaroetmonin
toskili, foaliyyotin istigamotlondirilmasi masalolorine  yenidon
yanasmaq vo miiasir idaroetmo modellorini hazirlamaq tolob olunur.
Apardigimiz todqiqat da bela bir zoruratdon irali golir.

Yeniliklori totbiq etmok, ali tohsil ocaqlarinda idarsetma
sistemini innovativ prinsiplor asasinda qurmagq {li¢iin bir sira addimlar
atilmigdir. Olko prezidentinin saroncamlarina asason, 6nco, bazi ali

® Mehrabov, A.O. Miiasir tohsilin konseptual problemlori / A.O.Mehrabov. — Baka:
Miitorcim, — 2010. — 516 s.

*URL: https://xeber.azeri.net » tehsil > ilham-eliyevin-tehsil-sahes...

% URL: http://www.azerbaijan-news.az/view-169356/
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tohsil miiossisalorine publik hiiquqi soxs statusunun verilmosi homin
universitetlordo  mosuliyyatin, hesabatliligin, yeni idarosetmo
prinsiplorinin totbiqine, akademik vo maliyyo muxtariyyatinin tomin
edilmasina alverigli imkan yaratmigdir. Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti torofindon tosdiq edilmis yeni “Niimunovi
Nizamnamays osason, biitiin dovlot ali tohsil miiessisalori publik
hiiquqi soxs statusu oldo etmoklo geyd edilon imkanlardan faydalana
bilocoklor’®.

Tohsillo bagl aparilan todgigatlarda ali tohsil miiassisalorinin
lizorino miiasir yeniliklorin totbiqi vo onun icrasi basa catdirmaq
missiyasi diigiir. Arasdirmalar gostorir ki, pedaqogika sahasinds todgiqat
aparan vo asagida adi c¢okilon alimlor — M.M.Mehdizads,
M.S.Muradxanov, Y.S.Korimov, ©.S.Bayramov, ©.0.0Olizads,
N.M.Kazimov, ©O.S.Hosimov, Y.R.Talibov, M.C. Moardanov,
0.0.Agayev, O.X Pasayev, F.A Riistomov, A.O.Mehrabov,
A.N.Abbasov, H.O.Olizado, L.M.Qasimova, H.H.©hmoadov,
R.M.Mahmudova, I.N.Isayev, A.LEminov, R.H.Cabbarov,
H.AIsaxanl, S.S.Xolilov, M.C.Mahmudov, R.H.Mommadzads,
O.M.Abbasov, S.C.Rasulov, R.Z.9zizov, O.X.Pasayev, P.V. Oliyev vo
ocnobi  alimlordon  V.V.Krayevski, 1.Y.Lerner, M.N.Skatkin,
Y K.Babanski, 1.D.Zveryev, M.P.Kasina, I.L.Podlasty, M.V.Rijakov,
H.Y.Celikan, B.B.M.Ergiin, S.B.Filiz, A.P.Liferon, B.A.Bolsov,
C.Naishitt vo b. ali tohsilin idars olunmasi problemini xiisusi tadqiqat
obyektina ¢cevirmasolar do, miioyyon masalalora yeri goldikco miinasibat
bildirmislor. Bilavasito bu sahoni tadqiq edonlar icorisinde H.A.Isaxanls,
S.S.Xalilov, R.H.Mommadov, S.C.Rasulov, R.Z.Ozizov, C.F.Valehov,
A.O.Mehrabov kimi toadqiqatgr alimlari xiisusilo geyd etmak olar.

Biitin  bunlar  informasiya comiyyetindo ali  tohsil
miiossisalorinin idarsedilmasinin pedaqoji problemlorini sistemli bir
tadqiqat ¢orgivasinda dyronmayi aktuallagdirir.

Tadqgigatin obyekti vo predmeti: Todgiqgatin obyekti ali
pedaqoji tohsil miiassisalorinin idara olunmasi prosesidir. Todqiqatin
predmeti ali pedaqoji tohsil miiossisolorinin idaro olunmasinda
molumat bazalarindan istifads iizra isin sistemidir.

® URL: http://www.azerbaijan-news.az/view-169356/
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Tadqgiqgatin maqsadi va vazifolori: Todqigatin mogsadi ali
pedaqoji tohsil miioessisalorinin idars olunmasinda molumat bazasindan
istifadonin yollarmi, istigamot vo perspektivlorini dyronmokdon
ibaratdir.

Todqigatin vozifalori asagidakilardir:

1. Pedaqgoji mosolo kimi ali pedaqoji tohsil miiassisolorinin
idars olunmasinin mahiyyatinin aragdirilmasi.

2. Problem baximindan mdvcud odobiyyatin vo tacriibadoki
voziyyatin tohlil olunmasi.

3. Ali pedaqoji tohsil miiossisolorinin idaro olunmasinin osas
prinsiplarinin miioyyan edilmasi.

4. Molumat bazasindan istifado etmoklo ali pedaqoji tohsil
miiossisasinin idars olunmasi yollarinin, istigamat va perspektivlorinin
miioyyonlosdirilmasi.

Tadqigatin metodoloji asasini: pedaqoji, sosial, iqtisadi,
siyasi, inzibati, ictimai fakt, hadiso vo proseslori Oyronmok,
doyorlondirmok mogsadilo totbiq olunan prinsiplor, metodlar,
vasitalor vo nozori miiddoalarin mocmusu toskil edir.

Tadqiqatin metodlar: nozori tohlil, miisahido, miisahiba, anket
sorgusu, riyazi statistika vo pedaqoji tocriibadon ibaratdir.

Miidafiaya cixarilan asas miiddsalar:

1. Molumat bazasindan istifado etmoklo informasiya
texnologiyalarmin totbiqgi, ali pedaqoji tohsil miiassisasinin idars
edilmasinin yeni prinsiplorinin miiayyanlosdirilmosi idaraetmanin
imkan va yollarinin, pedaqoji, metodoloji xiisusiyyatlorinin miiayyan
olunmasinin osasini togkil edir.

2. Ali pedaqoji tohsil miiassisasinin idars edilmasindo molumat
bazasindan istifads tohsilds geviklik, modulluq, paralellik, ohatoalilik,
geonaotcillik, sosial barabarlik, beynalmilalgilik va s. xiisusiyyatlori
inkisaf etdirir, idaraetmonin imkanlarini genislondirir.

3. Informasiya texnologiyalarmm totbigi tohsildo dinamik vo
statik idaroetmonin rolunu artirir.

4. informasiya texnologiyalarmin totbigi ilo miixtalif fovqolado
hallarda (pandemiya, miiharibo, tobiot hadisasi vo s.) tohsilin
fasilasizliyinin tomin edilmasi, malumat bazasindan somorali istifado
idaroetmoni (sinxron, asinxron) daha keyfiyyatli edir.
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Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Ali pedaqoji tohsil miiossisasinin
idaro edilmasinin pedaqoji problemlori arasdirilmagla roqomsal
diinyada informasiya comiyyatinin tolobino uygun ali pedaqoji tohsil
muossisaesinin  idars  edilmesinin  prinsiplori misyyonloasdirilir.
Idaroetmonin imkan vo yollar1 vasitosilo informasiyalarla idaroetmo
sistemi tadqiq edilir.

Tadgiqatin nozori shamiyyati. Informasiya comiyyatinin
tolobino uygun olaraq ali pedaqoji tohsil miiossisolorinin malumat
bazasina istinadon sistemli sokildo idara olunmasi:

1) idaraetmonin pedaqoji problemloarinin hallino komok edor;

2) idareetmonin innovativ prinsiplorinin, imkan vo yollarnin
miioyyanlosdirilmasina faydal sorait yaradar;

3) rogomsal diinyada tohsilin informasiyalarla idars edilmosino
aid nozoriyys vo miilahizolorin informasiya comiyystinin tolobino
uygun tokmillosdirilmasine va yeni modul — metodlarin yaranmasina
ohomiyyatli tosir gostorar.

Tadqgiqatin praktik shamiyyati.

Todqgiqatin praktik ohomiyysti ondan ibarotdir ki, onun
naticolori asagidaki istigamatlords ali tohsilin idarocedilmasine dastok
olacaqdir:

1) ali pedaqoji tohsil miiassisasinds informasiya texnologiya-
larin totbigi ilo malumat bazasindan istifads sistemi tokimillosocak;

2) tohsil miossisasinin idaroedilmosinde  mosuliyyst vo
hesabatliliq tomin edilacok;

3) miiassisanin idarsedilmasinda keyfiyyat va ragabatlilik artacaq;

4) todris prosesindo informasiya texnologiya osash
innovasiyalardan istifads olunacag;

5) informasiya texnologiyalari ilo idaroetma naticoasinds diinya
informasiya tohsil mokanina inteqrasiya miimkiin olacaq;

6) tohsil miisssisosinin fovqgolado hallarda (pandemiya,
epidemiya, mitharibs vo s.) idaroedilmasi daha da asanlasacaq.

Tadqgiqatin aprobasiyas1 va tatbiqi. Todqiqatin asas ideyalari
Azarbaycan Respublikasimin Tohsil Institutunun, Azoerbaycan Dévlot
Pedaqoji Universitetinin elmi asarlorinda, Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiya etdiyi
jurnallarda maqalslor soklindo nosr olunmusdur.
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Iddiaginin todgiqatin osas naticolori ilo bagh cixislar, tezislori
Beynolxalq vo Respublika soviyyoli konfranslarin materiallarinda
cap edilmisdir. Dissertasiyanin asas mozmunu va ideyalar1 moqalo vo
tezis soklindo nosr olunmusdur.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin ad1. Dissertasiya
is1 Xozar Universitetinin Tohsil departamentinds yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalorinin ayrihiqda hacmi geyd
olunmagqla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
giris, 2 fosil, 7 paragraf, notico vo istifado edilmis odobiyyat
siyahisindan ibaratdir.

Giris — 10 sohifs olmagla 15058 isaradon, I fosil — 46 sohifs
olmagla 78942 isarodon, II fasil — 66 sohifs olmagla 115714
isarodon, notico — 5 sohifo olmaqla 8273 isarodon, istifado edilmis
odobiyyat siyahisi — 15 sohifodon, dissertasiya isi timumilikdo
217987 isaradon ibaratdir.

TODQIQATIN 8SAS MOZMUNU

Girisdo problemin aktualligi osaslandirilmis, onun islonmoa
saviyyaesi, tadqiqatin obyekti, predmeti, moagsad vo vozifolari, istifado
olunmus todqiqat metodlari, metodoloji osasi, miidafioys ¢ixarilan
osas miiddoalar, elmi yeniliyi, nozori vo praktik ohomiyyati
aciqlanmis va dissertasiyanin strukturu gostorilmisdir.

Dissertasiyanin “Ali pedaqoji tohsil miiassisalorinin imumi
problemlari” adli I fosli li¢ paraqrafdan ibarotdir. 1 foslin “Ali
pedaqoji tohsil miiassisalorinin idara olunmast pedaqoji problem
kimi” adlanan birinci paraqrafinda tohsilin vo tohsil miiessisasinin
biitiin dovrlordos comiyystin hayatindaki doyisikliklorin aparici
qiivvasi olmasi, onun idars edilmasinin pedaqoji problemlori, elmi vo
yaradict saho kimi 6ziinomoxsus cohatlori arasdirilmisdir. Tohsilin
idaro edilmasi problemina qisa nozor salinmis, asason, ali pedaqoji
tohsil miiossasinin idara olunmasi baximindan ali moktob daxilindo
bas veron pedaqoji proseslor, elmi-metodik islor, onlarin toskili vo
idaro olunmasi, informasiyant moqgsodouygun olarag stiurlu suratdo
tonzimlomok mosaloalori todqiq edilmisdir. Ilk olaraq, mogsadin irali
stiriilmasi, obyektin ilkin vaziyyatinin hortorafli arasdirilmasi, aldo
olunan molumatlar asasinda planlagdirma aparilmasi, EImi Sura vo
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pedaqoji prosesin toskili vo daimi oks-slagonin yaradilmasindan bohs
olunmusdur. Rogomsal diinyada bilik iqtisadiyyatinin dorinlogmosi,
tohsilin kommersiyayoniimliiliiyii nozors alinaraq idaroetmonin yeni
forma vo metodlart miigayiso edilmisdir. Ali tohsil ocaqlarinin,
xuisusilo ali pedaqoji tohsil miiossisasinin idaro edilmosi prosesinin
har bir morholasinin pedaqoji xarakter dasidigi osaslandirilmigdir.

Ali pedaqoji tohsil miiossasinin idaro edilmosi pedaqoji, sosial-
psixoloji, ictimai, siyasi idareetms oldugundan onun todqiqi ve hall
yollarinin sistem halinda olmasi gonastino golinmisdir. Eyni zamanda
bu paraqrafda yekun olaraq hom do belo noticoyo golinmisdir ki, ali
pedaqoli tohsil miiossisolori comiyyatin formalagdirilmasinda holledici
rol oynadigindan, sosial sifarislora cavab vermaklo, zoruri prinsiplors
soykonarak Oziinlin idarsetmo strukturlarini yaradir vo hoyata kecirir.
Bu zaman daha keyfiyyotli noticolors golmok ii¢lin etibarli mslumat
bazasinin yaradilmasini vo ona istinad olunmasini talab edir.

I foslin “Mévcud adabiyyatin tahlili” adlanan ikinci paraqgrafinda
problemlo bagli aparilmis arasdirmalara miinasibat bildirilmisdir.
Tohsilin idaro edilmosine tarixi tocrilbadon yanasaraq gorkomli
soxsiyyatlorin ideyalarina istinad edilmoklo tohlillor apartlmisdir. Ali
tohsil ocaglarinin, xiisusilo ali pedaqoji tohsil miiossisasinin yenidon
qurulmasi, 1idaro olunmasi iiglin xeyli togsobbiislorin  oldugu
gostarilmisdir. Pedaqoji arasdirmalar ilo diggati calb edon alimlordon
A.O.Mehrabov,  H.Alsaxanli,  S.S.Xolilov, = M.C.Mahmudov,
R.H.Mommoadzads, M.S.Mardanov, ©.9.Agayev, A.N.Abbasov,
O.X Pasayev, F.A Riistamov, ©.M.Abbasov, I.B.Ohmadov, P.V.Oliyev,
LH.Cobrayilov, Solahottin Golbal, Buket Agqoyunlu, S.B.Filiz,
O.Akbas, E.Karib, C.Ozdemir, S. Buyiikalan Yildiz, A.P.Liferon,
B.A.Bolsov va digarlarini sadalamagq olar. Homg¢inin Amerika sosioloqu
Daniel Bell, iqtisadci, publisist vo pedaqoq Piter Draker, jurnalist, yazig1
va futuroloq Elvin Toffler, media tonqidgisi, sosioloq, yazi¢i Herbert
Siller va tarixgi-filosof Mark Posterin bu baximindan xidmatlorini geyd
etmok olar. Eyni zamanda Con Naisbitt, Patuso Aburdenanin
informasiya comiyyatindos har on ildon bir bas veracok hadisalorlo bagl
prognozu da problem baximindan digqati calb edir.

Tohsilo yalniz milli, yaxud da {mumbosori hadiso kimi
yanagmagin hartorafli olmadigi da manbalards qeyd edilir.

10



Aragdirmalardan belo noticoyo golmok olur ki, ali tohsil
miossisolorinin  idaro  olunmasi masalasi  tadqiqat  obyektine
cevrilmomisdir. informasiya comiyyotinde molumatlarin &tiiriilmosi ilo
olagodar olaraq idarcetmo isi do miirokkoblosir.  Xiisusilo
pedaqojiyoniimlii ali moktoblorin idars olunmasinda informasiyalarin
ohomiyyati artir. Bu is9, 6z ndvbasindo, belo molumatlarin bazasini
yaratmaq vo onlardan miitomadi olaraq istifado etmoyi zorurat kimi
qarsiya qoyur. Ali pedaqoji tohsil miiassisalorinin idars olunmasindan
bohs edon todqigatgilar bu isin ohomiyystini vurgulasalar da, onun
togkili  metodologiyasin1  laziminca aragdirmamisglar. Molumat
bazasindan istifade prinsiplorini, metod, istiqgamat vo perspektivlorini,
xiisusi olaraq tadgigat obyektins ¢evirmamislor.

I foslin  “Problem baximindan ali pedaqoji tahsil
miiassiSalarinda vaziyyatin tahlili” adli {giincli paraqrafinda tohsil
sisteminin vo tohsil miiossisalorinin inkisafini tomin edon tohsil
miiossisalorinin miistaqilliyi, qanunlarin aliliyi tohsil islahatlarinin
yeniliyo agiq olmasi, belsliklo saglam miihit tohsildo inkisafi tomin
edon om miihim sort oldugu gostorilir. Miigayisali tohlillori verilorok
tohsil miiossisalorinin voziyyeti arasdirilir. Inkisaf etmis olkolorin
tohsil miiassisalorino verilon miistoqil idaroetms auditoriyadan
baslayan sorbastlik boyiik sirkatlors sahib olmaga qodor davam edir.
ABS-da moktoblorin vo ali tohsil miisssisolorinin foaliyyatini
miloyyon edon vo idaro edon Umumdovlot (federal) strukturun
olmadigi, hor statin 6z tohsil sistemi vo tohsil miiessisasi oldugu
nimunos  gostorilorok,  universitetlor vo  kolleclor  bazar
iqtisadiyyatinda 0z faaliyyetlorinin qiymatlondirilmasinda
sarbastdirlor vo inkisaf strategiyasini miistoqil secirlor. Amerkada
tohsilin ugurlarmin soboblarini tohlil edorkon, onun Avropa tohsil
sistemini arasinda forqli xilisusiyyatlorin oldudu diggoato ¢atdirilir.
Avropada tohsil sisteminin tohsil nazirliyine tabe oldugu, tolobs
seciminda torkibi yalniz gobul imtahanlarinin naticalari ilo miioyyan
edildiyi, iiclin ali moktablorin rohborliyi oslinde abituriyentlorin
se¢ilmoasi prosesing tosir edo bilmir. Amerka ali moktoblorinin asas
moagsadi  on yaxsi tolobalorin  tohsilo calb edilmosidir.calbedici
etmok lclin yaxs1 tolobalori tohsil haqqindan tamamils azad
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edirlor.Amerka tohsil sisteminin idaro edilmosi avropadakindan
forqlidir.

Aragdirmalarda, ali moktoblorin ugur vo ndgsanlarmi qeyd
edorkon onu onun tipini, tobiotini diizgiin anlamaq, moqsad vo
vozifosini nozordon gagirmamagin osason nozoro alinmasi xiisusilo
nozors c¢atdirilir.

Todqgigata goro ali moktoblorin miistoqilliyina yalniz onlarin
mosuliyyat soviyyasi ilo harokotlorindo soffaflogla birgo baxilmanin
zoruriliyi vurgulanir. Dovlotlorin -+ ali tohsil siyasotindo hor ali
moktobo xiisusilo ali pedaqoji tohsil miiossisosine miistoqil idaro
edilmosindo komok etdikdo on yaxg¢i halda boalodgi rolunun daha
dogru oldugu vurgulanir.

Ali pedaqoji tohsil miisssisolorindo molumat bazasindan
istifado  etmoklo bagli voziyyst Oyronilir vo aparilan islor
timumilogdirilir.Ali pedaqoji tohsil tohsil miiossisalorindo idaroetmo
sturukturundan alinan anket sorgusu vo miisahiba, bilavasto tohsilin
idaroedilmosindoki ¢atigsmazliglarini iizo ¢ixarmaga imkan verir.

Eyni zamanda tolobalorlo kegirilon II anket sorgusu tohsil
miossisasinin  voziyyatinin tohlili aparilir. Problemls bagh digor
maragqli subyekt tolobslorin valideynlori ilo kegirilon anket sorgusu.

Anket sorgular1 bilavasito tohsilin idars olunmasindaki
catigmazliqlart 1izo ¢ixarmaga imkan verir vo movcud voziyyatin
todqiqi tiglin chomiyyat kosb edir.

Qeyd olunan istigamotlordo kegirilon anket sorgularinin
noticalori asagida verilmis codvallordoki kimi olmusdur.

Cadval 1.3.1
Tohsil miiassisasinin vaziyyati ilo bagh Azarbaycan Dovlat
Pedaqoji Universiteti talobalorinin II anket sorgusunun cavablari

Sira | a) b) C) d) Cavablar

1. 40% | 38% | 12% | 10% Bal vo tohsil haqqina goro
15% | 35% | 45% | 5% Madvqge vo maddi

35% | 15% | 40% | 10% Qane etmir

50% | 20% | 25% | 5% Infrastruktur

32% | 28% | 38% | 2% Islo tomin edilmok

g wn
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Eyni zamanda tohsilin basqa bir subyekti olan valideynlordon
alman sorgu da tohsil miiessisesinin voziyyetinin  todqiqi,
coxstrukturlu arasdirma {igiin faydalhdir.

III Anket sorgusunun naticalari.

Cadval 1.3.2
Tohsil miiassisasinin vaziyyati ilo bag Azarbaycan Dovlat
Pedaqoji Universiteti talobalorin valideyinlorindon alinan
11 anket sorgusunun cavablar

sira | a) b) C) d) Cavablar

1. | 22% | 36% 32% 10% Olub v» ortaq

27% | 35% 33% 5% Yaxsi kadr, movge
25% | 35% | 40% Pesokar kadrls tapmagq
43% | 40% 16% 1% Milli vo miiasir

Hlwin

Bilavasito tohsilin subyektlorindon alinan anket sorgusu vo
misahibs zamani1 sdylonon fikirlor problemlorin kompleks {izo
cixarilmasina, tadqiqatin genis aspektds aragdirilmasina komok edir.

Aparilan aragdirmalara asason ali pedaqoji tohsil miiassisasiinin
idars olunmasi vaziyyatinin tohlili yekunlasdirilmigdir. Bels naticoya
golinmisdir ki, miiasir dovriin doyiskon vo inkisafyoniimlii olmasi, ali
pedaqoji tohsil miiassisolorinin dovriin cagrislarina daha tez cavab
vermosini tolob edir. Ik névbods, bu, onun idareetmo sistemindo
intensivliyin vo somaraliliyin, eloco do keyfiyyatin foaliyyot
standartlarina uygun olmasini sortlondirir. Homginin ardicil olaraq
islahatlarin  kecirilmosini, ali pedaqoji tohsil miiossisalorinin
sorbostliyinin  giiclondirilmosini  tomin  edon  muxtariyyastin
verilmasini vo molumat bazasindan istifadoys genis sorait yaradan
maddi-texniki resurs bazasinin olmasini zoruri edir.

“Ali pedaqoji tohsil miiassisalorinin idars olunmasinda
malumat bazasindan istifadonin strategiyasi”adlanan II fosil dord
paraqrafdan ibarstdir. Bu faslin birinci paraqrafi “Ali pedaqoji tohsil
miiassiSalarinin idara olunmasinin asas prinsiplari” adlanir. Burada
tohsilin folsofi dorki, III minilliyin tozahiir xiisusiyystlori nazars
alinmaqla aragdirmalar aparilir. Moslumat bazalarindan istifado
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etmoklo ali pedaqoji tohsil miiasSisasinin idars olunmasini tomin
etmok {i¢iin asagidaki xiisusiyyotlorin nozoro alinmasi gonastine
golinir:

1) idaroetmo sisteminin intensivliyini idaro edon vo idaro
olunan miihiit arasinda sosial-funksional kommunikasiyanin
informasiyadan aslilig;

2) tohsil ocaginda tohsilin mozmun standartlarinin, innovativ
mozmun vo metodlarin informasiyadan asililigy;

3) demokratik comiyyatds tohsil ocagi rohbarlorinin pedaqoji
aspektdo idaroetmo foaliyyatine hazirligindan asililigi; (idaroetmonin,
osason, qanunun aliliyi, tohsil ocagma istodiklori sorbastliyin
verilmosi, dinamik vo situativ voziyyeti 0Oziindo oks etdiron
ganunlarin verilmasi nozords tutulur).

Bu miiddoealara asason asagidaki prinsiplor miioyyonlosdirilmis
vo osaslandirilmigdir.

. Dovlatgilik prinsipi.

. EImilik prinsipi.

. Demokratiklosdirma prinsipi.

. Humanistlosdirma prinsipi.

. Magsadyonliiliik prinsipi.

. Saristalilik prinsipi.

. Optimallagdirma prinsipi.

. Togabbiis va faalliq prinsipi.

. Ali tohsil miiossisalori omokdaslarinin vozifalorinin icrasini
giymotlondirmodo obyektivlik prinsipi.

10. Kollegialligin soxsi masuliyyatlo birlosdirilmasi prinsipi.

11. Muxtariyyat va 6ziiniiidars prinsipi.

I foslin ikinci paraqrafi “Ali pedaqoji tohsil miiassisalarinin
idara olunmasinda malumat bazasinin rolu” adlanir vo ilk ndvbado
Elektron elminin strukturu gostorilir.

OO0 IO, 0T, WN —
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Sakil 2.2.1.

Elektron elminin infrastrukturunun tasviri

v Sabaka
v Bulud
infrastruktur |v Qrid
¥ Sistem ¥ Virtual laboratorivalar
v Tatbiqi v Beynolxalq sabokalor
¥ Xiisusi
v Xidmati ‘
Progqram \l/
taminaty
\\/
Verilonlarin
Xidmotor 'I!’ ,\/ emal1
v Axi A
v’ Kontentin idara olunmas Verilonlorin
v’ Soboka xidmatlori saxlanmasi |v Yaddas resurslan

v Verilanlor bazalan
v Verilanlor xazinasi

v Hesablama resurslar
v’ Data Mining

v Big Data

v Paralel hesablamalar
v Modelllosdirma

Sokil 2.2.2

Infrastruktur asasinda Milli elektron elminin tosviri verilir.

Milli e-elminin tosviri
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Artan informasiyalari tonzimlomok, onlarin tohliikesizliyini
tomin etmok vo istifado imkanlarin1 miioyyanlogdirmak {iciin uygun
tohlillorin aparilmas1 lazim golir. Ona goro do bu paraqrafda
Elmmetriya, Vebometriya, Kibermetriya vo Bibliometriyanin
aspeklorinin dyronilmasi vo istifadosi elmin, tohsilin vo miiassisalorin
informasiya ilo idars olunmasi baximindan tohlil edilir.

Milli “e-elm” konsepsiyast dinamik elmi miihitin informasiya
comiyyotinin toloblorino uygun yenidon qurulmast vo miiasir
texnologiya vasitosilo icrasi, totbiqi kimi osas fundamental masaloalorin
hallino asaslanir.

Molumat bazalarimin yaradilmasi vo onlardan idarsetmada,
eloco do ali tohsil miiossisosinds todris olunan fonlorin metodiki
tominatinda istifads istiqamatlori gostarilir vo asaslandirilir.

Eyni zamanda bu paraqrafda ali pedaqoji tohsil miiassisalarinin
idaro olunmasinda molumat bazasindan istifadenin yollar1t miioyyon
edilmisdir.

“Molumat bazasi nadir?” suali cavablandirilmig, elmi
odabiyyatda “molumat bazasi” anlayisinin bir ¢ox toriflori oldugu
gostorilmigdir. Molumat bazasinin kompiiter vasitasilo axtarila vo emal
edilo bilon, sistemlogdirilmis molumatlar (magalolor, hesablamalar,
asasnamolar, mahkomo qorarlar1 vo digar oxsar materiallar) toplusu
oldugu diqqoto catdirilmigdir.

Molumat bazalarinin yaradilmasi vo onlarin ali tohsil
miiossisalorinds todris edilon fanlorin metodiki tominatinda istifado
istigamotlori gostorilir:

1) elm, tohsil, todris resurslari, giymatlondirmo noticalori vo
digor sahalarin molumat bazalarinin tortibi;

2) elmi vo digor toskilatlar torofindon yaradilmis molumat
bazas1 materiallarindan todrisds istifads;

3) ali tohsil miiassisasinin miisllimi {iglin tohsil-malumat
bazalariin yaradilmasi va tolobalorin bu malumat bazalarindan todris
prosesinds istifadasi tigiin gostaris Vo tapsiriglarm tortibi;

4) tolobalorin tohsil-malumat bazalarinin yaradilmast ilo baglt isi.

Tohsil miiassisasinin avtomatlasdirilmis idarsetmo sistemi ali
tohsil miiassisalorinin méveud idarsetma proseslorina asaslanir. Bu,
son noticado proseslorin  samaraliliyina vo universitetdo tohsilin
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keyfiyyatini yiiksaltmoys hesablanir. Tohsilin keyfiyyatino todris
prosesinin tominatt vo marhololor {izro miitoxassis hazirliginin
giymatlondirilmasi daxildir.

Todgiqatin bu hissosindo golinon qonaot ondan ibarotdir ki,
maragli toroflorin niimayondolorinin istiraki tomin edilmoklo tohsil
miiossisasinin malumat bazalarindan sistemli istifada edils bilor. Bu, 6z
novbasindo idaroetmodo yeni yollarin tapilmasina tokan verar.
Himayadarlar surasinin yaradilmasi ictimai idarsetmani siiratlondirar vo
miixtolif maliyyo gaynaqglarinin oldo edilmosino nail olmaga imkan
yaradar. Eyni zamanda molumat bazasimin tohsil-tadgigat-innovasiya
morkozino ¢evrilmasini va universitetdo rogabot gabiliyyatli miitoxassis
hazirligini tomin edon yeni standartlarin totbiqini siirstlondirar.

Il faslin {iglincli paraqrafi “Ali pedaqoji tahsil miiassisasinin
idara olunmasinda moaolumat bazasindan istifadonin imkan va
yollarr” adlanir.

Bu paraqrafda molumat bazasinin tohsialanlarin  saglamliq
vaziyyeti, onlarin tolim vo torbiys noticolori, miiallimlorin foaliyyati,
istifads olunacaq tadris vo tolim resurslari, giymotlondirmo materiallart,
valideynlor haqqinda molumatlar vo sairdon ibarot olan bir toplu kimi
xarakterindon bohs olunur. Onun digget morkozindo dayanmasi,
miisllim-tolobs miinasibatlorinin qurulmasinda osas baza kimi istifado
olunmasi geyd edilir. Homginin todris, tolim, idarsetmo fuhksiyalarina
malik olmasindan danisilir.

Tadgiqatimizin mogsadindon irali golorok onun idarsetmoa
funksiyasini xiisusi qeyd etmok olar. Arasdirmalar gostorir ki, ali
pedaqoji tohsil miiossisolorindo molumat bazasinin yaradilmasi
asagidaki imkanlarin olmasini tomin edir:

1. Galacak faaliyyat strategiyasi vo modelinin formalagdiriimasi.

2. Taskilati vo idaroedici funksiyalarini yerinog yetirilmosi.

3. Informasiya miibadilosi vo onun emalinin fasilosiz hoyata
kegirilmaosi.

4. Universitetdaxili nozarat zamani1 zoruri, konkret, obyektiv
molumatlarin toplanmasi vo miizakirasi.

Bu paraqrafda homginin mahiyyat etibari ilo molumat bazasindan
istifado olunmagla idaroetmonin ti¢ marholosindon bohs olunur.

1. Molumatin toplanmas.
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2. Molumatin emal1 vo tohlili.

3. Idaroedici gostarislorin (qorarlarin) verilmosi.

Eyni zamanda idaroetmonin osas aloti olan informasiyanin
xtisusiyyetlorindon, funksiyalarindan, molumat bazasi strukturunda
oynadig1 roldan damisilir.

Sonda notico olaraq belo qonasts golinir ki, tohsilin
informasiyalardan ibarot molumat bazasi ilo idaro olunmasi effektiv
vo soffaf monitoring aparilmasimi tomin edo bilir, eyni zamanda
golocok perspektivlorin miioyyan edilmosino imkan yaradir. Belo bir
foaliyyot goraiti homginin riskli foaliyyat planlarmin iizo ¢ixmasina
komok edir.

I faslin “Ali pedaqoji tahsil miiassisalorinin informasiyalarla
idaro olunmasinin inkisaf istigamatlori va perspektiviori” adli
dordiincii paraqrafinda moévcud tohsil sistemlorindoki idaroetmo
modullarindan, innovativ idaroetmonin ali tohsil sferasindaki
yollarindan vo genis sokildo totbiq edilon ayri-ayri modellordan:
idaro heyati torofindon idarsetmo, togobbiiskar idaroetmo, kollegial
idarsetmo kimi niimunslordon bohs edilir.

Ali pedaqoji tohsil miiassisesi 6z movcudlugunu dinamik vo
situativliys uygun qorumaq macburiyyotinds oldugu nozors ¢atdirilir.

Aragdirmalardan miioyyon olunur ki, hor o6lkonin igtimai-
iqtisadi qurlusuna uygun olaraq tohsil sistemi formalasir, yeniliklori
gobul edib informasiya ilo idaroetmok birinci névbado ona verilon
miistoqilliys, sarbastliye bagli oldudu gostarilorak spesfik idaroetma,
Oziinomoxsus togabbiiskar idaroetmonin daha yaxin, anket
sorgusunda deyildiyi kimi 6lkomizin idarsetms modeline daha uygun
olmas1 gostorilmisdir.

Todgiqatda  himayodarlar ~ suras1  maraqlo  toroflorin
niimayondalorinin istiraki tomin edilmoklo tohsil miiossisosinin
sistemli idarasetmakloa, yeni idarsetma modelinin qurulmasi, miixtalif
maliyyo gaynaqlarinin yaranmasmin vo eyni zamanda yeni
resurslarin istehsalgisina da cevrilo bilocayi,diinya
toclirbosimiistovisindo asaslandirilmisdir. Spesfik idarsetms biliyin
komersiya yoniimliiliilyi nozoro alinmaqla maraqli toroflorin
tosobblisii  vo tosfiqi ilo universitetin tohsil-tadqigat-inovasiya
morkozino ¢evrilmasine vo universitetdo rogabot qabliyyatli
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miitoxasis hazirh@in1  tomin edon yeni standartlarin totbiqini
stiratlondiracayi gonastine golmays imkan verir.

Bu paraqrafda ali pedaqoji tohsil miiossisolorinin informasiyalarla
idars olunmasinin istiqgamatlori vo perspektivlari tohlil olunur. Miioyyon
olunmus istigamatlor vo perspektivlor asasinda yeni model miioyysn
edilorok osaslandirilir.

Cadval 2.4.1.
idars etmo strukturu

Elmi sura v ya akademik heyat

himayadarlar surasi
\

nazarat: miiassisa va ictimai ray

Spesifik idaresetmo biliyin kommersiya yoniimliiliiylinii nazoro
almagla, maraqli toroflorin togobbiisii vo tosviqi ilo universitetin tohsil-
todqiqat-innovasiya markozino c¢evrilmasi vo universitetdo roqabat
gabiliyyatli miitoxossis hazirligini tomin edon yeni standartlarin
totbiginin siiratlondirilocayi gonastine golmays imkan verir.

Informasiya ilo idaroetmonin mahiyyati, onun idaroetmoda hor
kasin istirakini tomin eds bilacayi va belaliklo, ictimai idaraetmaoni,
votondas homrayliyini qlobal miistoviya geviracoyi agiqlanmigdir.

Noatico olaraq onu geyd etmok lazimdir ki, golocokds tohsilin
informasiya osasli idaroetmo sisteminin qurulmast mogsadi ilo
soffafliq vo demokratik prinsiplor osasinda yaradilmis molumat
bazasina istinad etmak, onun konseptualligindan irali golon foaliyyat
strategiyalar1 segmoklo is sistemi yaratmaq mogsodouygun hesab
edilir. Homginin tohsilin innovativ idarsedilmosindon baslayaraq
dinamik va situativ todrisin togkilinodok biitiin marhalolords rogomsal
diinyanin taloblorino cavab veran yeni forma vo metodlarin totbigino
tistiinliik vermak toklif olunur.

Todqgiqgat asagidaki naticalara golmoyo imkan vermisdir.

1. Todqigat onu gostarir Ki, tohsilin idaro edilmosinda prinsip
etibar1 ilo oxsar cohatlor olsa da, ali pedaqoji tohsil miiassisalarinin
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idaro edilmoasi 6ztinomoxsus spesifik, pedaqoji idarsetmadir. Talim,
torbiys, inkisaf ardicilligini, eyni zamanda elmi, yaradict moarholoni
tamamlamaqg golocayin omanat¢ilori olan misllimin tizarine diisiir.
Fordin comiyyoto adaptasiyasi, onun soXsiyyato c¢evrilmasi, ilk
novbado, tohsil miiassisalarinds va pedaqoji proseslorin ardicil yerina
yetirilmasi naticasinds bas verir. Ali pedaqoji tohsil miiassisasinin
idaroedilmasi pedaqoji idarsetmo olub, informasiya comiyyatinin
tolobatina uygun olaraq, pedaqoji problemlarin tadqiq edilmasini va
yeni forma vo metodlarin axtarilmasini zaruri edir.

2. Rogomsal diinyanin toloblori baximindan siiratlo doyison
tendensiyalara insanlarin adaptasiyasinin formalagsmasit miihiim
sosial, pedaqoji, psixoloji problem kimi meydana ¢ixir. Bu vazifonin
yerino yetirilmasinds tohsil miiassisalorinin {izarine bdyiikk missiya
diislir. Missiyanin hoyata kegirilmasi tohsil miiassisasinin innovativ
idaroetma strukturuna vo icra mexanizmins baglhidir.

3. Ali pedaqoji tohsil ocaglarmin idars edilmasinds
informasiyalarin cald, siiratli, vaxt itkisina yolvermadon 6tiiriilmasi,
qisa miiddatdo analiz edilib qiisurlarin  {izo ¢ixarilmasi, yeni
tokliflorin - verilmasi, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
vasitosilo tohsilin inovativ inkisafina nail olmaq miimkiindiir. Bu
movzuda davamli elmi-tadqiqatlarin  aparilmas:  informasiya
comiyyatinin tolobidir. idaroetmo sahasinda xeyli odobiyyatlar olsa
da, tohsil sahasinds bu istigamatdo adobiyyatlar kifayot deyil. Xarici
odobiyyatlarda iso miixtalif ictimai, igtisadi vo monavi doyarlors
malik olkalords tohsilin idars olunmasi haqqinda yazilanlardan,
tanigliq ¢argivasinda nozari cohatdan istifado etmak olar.

4. Aparilan aragdirmalar osasinda ali pedagoji  tohsil
miiossisalorinin mdvcud voziyystdo tohlilini yekunlagdiraraq belo
gonasta golmok olar ki, dovriin doyiskenliyini vaxtindan avval
prognozlasdirmaqla daima islahatlarin kegirilmosi, tohsil miiss-
sisalorina muxtariyyatin verilmasi naticasinds idarsetmanin modern
toskilini tamin etmok miimkiindiir.

5. Arasdirmalardan belo montigi naticoys golmok olur ki,
comiyyatds yeni yaradici togabbiislorin dostoklonmasi va inkisafa aparan
yollarin  dinamikliyinin ~ tomin  edilmosi  baximndan  tohsilin
idarsedilmasinds innovativ prinsiplorin miioyyan olunmasi shomiyyatli
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rol oynayir. Bu prinsiplordon idaroetmods istifads etmok tohsildo,
pedaqoji faaliyyatin somarali qurulmasinda miisbat naticalar alds etmok
baximindan shamiyyat kosb edir. Arasdirmalar gostorir ki, ali pedaqoji
tohsil miiessisalorinin elmi osaslarla idaro edilmoesi do 6ziinomaxsus
idarsetmo prinsiplorina riayst olunmasini talob edir. Todgigat zaman
homin prinsiplor asagidaki kimi mioyyanlosdirilmisdir: dovlatgilik
prinsipi, elmilik prinsipi, demokratiklogdirmo prinsipi,
humanistlogdirma prinsipi, moagsadydnliilikk prinsipi, Saristalilik prinsipi,
optimallagdirma prinsipi, tosobbiis vo foalliq prinsipi, ali tohsil
miiossisasi  omokdaslarinin - vozifalorinin icrasini - giymatlondirmada
obyektivlik prinsipi, kollegialligin soxsi mosuliyyatlo birlosdirilmasi
prinsipi, muxtariyyst vo 6ziiniiidars prinsipi.

6. XX osrdon baslayaraq, oan boyiik kosflordon biri olan
rogomsal ingilablar, informasiya texnologiyalarindan asililig, aslinda
texnologiyanin verdiyi imkanlar ali pedaqoji tohsil miiassisasinin
idaro edilmasi tigiin optimal yoldur vo menecerlorin ifado etdiklori
kimi effektli idaroetmo sayila bilor. Ictimai idaroetmo o demokdir ki,
molumat bazalarindan verilon genis tayinatl, siiratli informasiyalarin
komoayi ilo idarsetmo ictimailosir. Pedaqoji-elmi-yaradici idaroetma
sistemini toskil edon tohsil miiassisasinin innovativ idaroedilmasi
pedaqoji faaliyyatin sosial, psixoloji metodlarinin tokmillagmasinas va
yeni ideyalarin yaranmasina sabab olur.

7. Molumat bazas1 kompiiter vasitasilo axtarila vo emal edilo
bilon sistemlosdirilmis molumatlar toplusudur. Istonilon molumat
bazasinin yaradilmasinda moagsad sorgu funksiyasini yerina yetiron
informasiya massivi tortib etmokdir. Molumat bazasi miiayyan
zaman kontekstindo oslgatan molumatlar olaraq hazirlanir vo zaman
corgivesi ilo mohdudlasir. Informasiya massivi istonilon bilik
sahasindo  daim  genislondiyine gbéro onun vaxtli-vaxtinda
yenilonmasi  zoruridir. Molumat bazalarinin xiisusi novii  bilik
bazalaridir. Bu, tokco faktiki molumatlar deyil, hom do yeni daxil
edilmis faktlar barodo avtomatik notico ¢ixarmaga imkan veran,
notico ¢ixarma qaydalarin1  6ziindo  birlosdiron  informasiya
sistemloridir (idars olunan informasiya saxlanclart).

8. Ali tohsil miioessisasinin hor bir bdlmasinin 6ziinoamoaxsus
vazifalori var. Bu, xiisusi proqram hollorinin yaradilmasini tolab edir.
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Ayri-ayr1 alt sistemlorin biri-biri ilo six qarsilighh slagesi tomin
edilmalidir. ~ Problemin ~ hall  yolu  miisssisenin  vahid
avtomatlasdirilmis informasiya sisteminin yaradilmasidir. Vahid
avtomatlagdirilmis informasiya sistemi modul arxitekturasi sayasinda
biitiin molumatlarin vahid molumat bazasinda saxlanmasini, alt
sistemlor arasinda samarali molumat miibadilasini vo lazimi gevikliyi
tomin edir. Mohz belo inteqrasiya olunmus sistemin totbigi
biitovlikdo tohsil miiassisasinin idarsedilmasinin  somoaraliliyini
shomiyyatli doracads artira bilor

9. Ali tohsil miiossisasinin  oamokdaglar1 {i¢iin onlarin
vazifolorina uygun olaraq avtomatlagdirilmis is yerlarinin togkili
moagsadouygundur. Bu vazifalor miitoxassisin 6z peso funksiyalarini
hoyata kegirmasi tiglin somoarali vasitodir. Avtomatlasdirilmis is
yerlorinin togkilinin osasini totbigi program tominatinin ali tahsil
miiassisasinin konkret soraitino uygunlasdirilmasi, doyison talablora
uygun olaraq modernlosdirilmosi, ixtisaslagdirilmis funksional
programlarin inteqrasiyasi prinsipi taskil etmalidir.

10. Avtomatlasdirilmis is Yyeri ali tohsil miassisasinin
idaroetms iyerarxiyasina uygun olmalidir. Yuxari soviyyado rektor
Vo prorektorun avtomatlagdirilmis is yerlori ilo tomsil olunan yuxari
idaroetmo  soviyyoasi olmalidir. Bu halda, yuxari soaviyyoli
idaroetmonin avtomatlasdirilmis is yerlori asagidaki funksiyalar
tomin etmalidir:

- istifadoginin sorgusu ilo tolob olunan formada vo miiddotdo,
avtomatlagdirilmis rejimdo korporativ. molumat bazasi osasinda
hesabat molumatlari yaratmagq;

- ali tohsil miiassisasindo mdoveud vaziyysto uygunlagdiriimis
zoruri molumatlarin alds edilmasi siiratini vo somoraliliyini artirmagq
ticiin rektorlugu dialoq servis vasitalari ilo tomin etmok;

- ali tohsil miiassisasi daxilinds vo xarici miihitdo digor
moalumat moanbalari ila qarsiligl alagani taskil etmok olar.

11.Todgigatdan alinan noticolor ali  pedaqoji  tohsil
miiossisasinin idara olunmasinin keyfiyyotino asagidak: xiisusiyyatlor
baximindan tasir gostars bilar.

- Ali pedaqoji tohsil miisssisalorinin  molumat bazasindan
istifado etmoklo idaroetmo sistemi tohsil ocaginda gedon biitiin
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proseslorin - monitoringinin naticalorini ictimaiyyoats, soalahiyyatli
qurumlara, mediyaya agiq sokilda toqdim edorsa, bu, tohsil ocagmin
inkisafina tokan verar, inzibati idaroetmoni ictimai idarsetmoys
cevira bilar va naticads vatondas hamrayliyini giiclondirar.

- Ictimaiyystin royindon vararlana bilor. Eyni zamanda
uzunmiiddatli, cari vo perspektiv planlarin  hazirlanmasinin
dinamikliyini va situativliyini tomin etmoklo yanasi, riskli planlarin
va naticalorin tohliling, effektiv gorarlarin alinmasina imkan yaradar

- Homginin bu idaroetmoa demokratik idaroni giiclondiror,
mosuliyyat vo hesabathig artirar, soffafligi tomin edor.

- Distant tohsil formalari, Sinxron va Asinxron tohsilin
imkanlar1 genislonar, tohsilalmanin forma vo metodlari, tolimin
program Vo planlasdirilmast miixtalif ekstremal soraitdos, zaman-
mokan itkisins yol vermoadan inkisafi tomin eds bilor.

- Innovativ idaroetmo naticosinds 6z dlkemizdo tohsil almagq
istoyini giiclondirar vo naticads intellekt kogliniin do qarsisini ala
bilor, eyni zamanda bizim tohsil ocaqlarinda acnabi tohsilalanlarin
sayinin artirtlmasina da miisbot tosir gostorar.

Tadqiqatla bagli asagidak: takliflar irali stirtiliir:

1. Molumat bazalarmimn vo onlarin  osasinda ali  tohsil
miiassisasinin avtomatlasdirilmis idars sisteminin yaradilmasi tigiin siini
intellekt elementlorindan istifado masalalari perspektivds todqiq edilsin.
Bu ali tohsil miiossisasinin molumat bazasimin tokmillosmasine va
idaraetmoanin daha samarali olmasina imkan vera bilor.

2. Ali tohsil miiassisasinin avtomatlagdirilmis informasiya
sisteminin torkibindo universitetlorin omokdaslar1 {i¢iin onlarin
vazifalorino uygun olaraq avtomatlagdirilmis is yerlarinin togkili
magsadauygundur. Bu vazifolor miitoxassisin 6z peso funksiyalarini
hoyata kegirmasi iiglin somarali vasitodir. Avtomatlasdirilmis is
yerlorinin togkilinin osasini totbigi program tominatinin ali tahsil
miiassisalarinin konkret saraitine uygunlasdirilmasi, doyison talablora
uygun olaraq modernlosdirilmosi, ixtisaslagdirilmis funksional
programlarin inteqrasiyasi prinsipi toskil etmalidir.

3. Ali tohsil miiassisaloarinin foaliyyatinds asas istiqamatlor iizro
avtomatlagdirilmis informasiya sistemlarinda tohsil va elmi istigamot
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prioritet olmalidir. Osas diqget bu moanbalordon formalasan
informasiya resurslarina yonalmolidir:

- ganunlar, nazirlik va idarslorin gararlari, smrlari, sorancamlari;

- tohsil miiassisasi haqqinda omrlor, gostarislor, arayis
materiallar1 vo S.
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