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GIRIS

Movzunun aktualligr: Inkisaf etmokdo olan bir 6lko kimi Azorbaycanda
innovativ igtisadiyyat uzunmuddatli toraqqi yolunun bazis bir amili olaraq taninir vo
sOzsliz ki, sdzligedon prosesdo vencur kapitalinin maliyyalosdirilmasi do 0zllylnds
ohomiyyoatli rol oynamaqdadir. Umumilikde innovasiyalarm maliyyoslosdirilmosi
Olkomiza neft resurslarindan va onun galirlorindon asililigi azaltmaga, yani, bir sozlo,
Holland sindromundan qurtulmaga yardimg1 olur ki, bu da dovlstin davaml igtisadi
toragqisinin acar mexanizmi sayilir.

Vengur kapitalima goldikds isa 0, muxtalif sektorlar zro oldugca yeni is
yerlarinin formalasdirilmas1 Vo iqtisadiyyatin Umumilikde rogabot gabiliyyatinin
artirtlmas1 Uglin shamiyyatli olan muvafiq startaplarin vo an asasi, Kigik biznesin
toraqgisino tokan vermokdadir. Vencur maliyyoalosdirilmasi vasitogiliyi osasinda
todgigat vo inkisafa olan investisiyalarin artmasi moahz yeni texnologiyalarin totbiq
olunmasina dastok verir va bu istigamotds xarici investorlar1 da 6lkaya calb eds bilir.
Azorbaycanda innovasiyalarin  dastoklonmasina  istigamatlondirilmis  muvafiq
programlarin vo hamginin slagadar qurumlarin buna olan tasobbuslarin say1 getdikca
artmaqdadir ki, bu da bu mahz manim tezis mévzumun tadqiqg edilmasi aktualligini1 6n
plana cokir.

Vengur kapitali yalnizca maliyyalosdirmani deyil, eyni zamanda ham da gonc va
yiksok golocok perspektivi olan Kigik va orta sirkatlorin muvaffogiyyat qazanmalari
Uclin lazzm olan mivafig biznes tacriibssinin tominatinda da 6z rolunu goéstarir.
Dovlatin istiraki vo vengur maliyyslosdirilmasina dostok 6lkads innovasiya sektorunun
inkisafinda holledici amildir. Inkisaf etmis vencur kapitali ekosisteminin olmamasi
Azorbaycan iqtisadiyyatinin texnoloji toraqqisine bir maneadir vo 6lkada biznes
foaliyyatinin globallagsmasini longitmoklo onlarin rogaboto davamliligini da azaldir.
Muassisonin maliyyslosdirilmasinin totbiqi vo hamginin dastoklonmasi mohz hiiquaqi,
vergi vo eyni zamanda tohsil dastoyi do daxil edilmaklo integrasiya olunmus bir

kompleks yanasmanin mévcudlugunu tolob edir.



Belolikla, zonnimca, vencgur kapitalina va innovasiyalarin maliyyalosdirilmasine
diggatin yonoaldilmasi Azarbaycanin iqtisadi taraqgisi Ucln hatta hayati bir shomiyyat
kosb edir, clnki, bu, Olko iqtisadiyyatinin saxoalondirilmasine, 06lkodo yerli
sahibkarligim guclondirilmasine  vo ddvlotimizin iqtisadiyyatinin  beynalxalq
ragabatgabiliyyatliyinin yiksalmasina téhfa verir ki, btiin bu shats edilon arqumentlor
do mohz mévzumun aktualligini ohato edir.

Tadqigatin maqgsad va vazifalori: Bu todqgigatin mogsadi innovasiyalarin
maliyyolosdirilmasinin vengur mexanizmlorinin yaradilmasit vo totbigi sahssindo
Olkomizin Uzloasdiyi ¢atinliklori vo maneslori agkarlamaq, bunlarin haradan qaldirilmasi
yollarint miioyyan etmok vo mivafiq tovsiyalor islomakdir. Todgigat asnasinda yerina
yetirilmis vozifolor asagidakilardir:

1. Igtisadi artim vo sosial-igtisadi inkisafin mahiyyatini, amillorini vo eyni
zamanda xususiyyatlarini todgiq etmok;

2. Innovasiyalarmm mahiyyetini, onlarin névlerini, innovasiyalarin iqtisadi
arttmda muvafiq yerini vo homginin rolunu askar etmok;

3. Vencur kapitalin1 innovasiya ekosisteminin asas bir komponenti kimi
nozoardon kegirmoak;

4. Azorbaycanda innovasiya ekosisteminin movcud voaziyyatinin tohlilini
aparmag;

5. Olkomizdo misssisalorin innovasiya foalliglarmin giymotlondirilmasini
haoyata kecirmoak;

6. Innovasiyalarin maliyyslasdirilmasi mexanizmlarini va eyni zamanda vencur
kapitalinin tatbigi vaziyyastini analiz etmok;

7. Vengur maliyyalogdirilmasinin tatbigi sahasinds ugurlu tacriibolori migayisali
tohlil etmok va onlardan Azarbaycan Uglin ¢ixarilacaq darslori mizakira etmok;

8. Azaorbaycanda vencur kapitalinin vo vencur maliyyalosdirilmasinin inkisaf
etdirilmasi yollar1 vo mexanizmlarini mioyyanlosdirmok;

9. Olkado innovasiya ekosisteminin tokmillosdirilmosi Vo miuassisalorin

innovasiya foalliginin stimullasdurlmasi istigamatlorini dyronmok.



Arasdirma sual: Azorbaycanda vencur kapitalinin ugurlu totbigi Gglin osas
manealar nadir?

Tadgiqat farziyalari:

Farziya 1: Elmi-texnoloji fokuslu foaliyyatlorin vencur maliyyslosdirilmasi
mohz Azorbaycanin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina musbat tosir gostorocok vo
Olkomizin neft galirlorindan olan asililig1 azaldacaqdir.

Farziya 2: Azarbaycanda ganunvericilik va eyni zamanda moévcud olan vergi
tonzimlonmasi Uzro aparilacaq islahatlar innovasiyalarin daha sdrotli bir formada
vencur hesabina maliyyoalosdirilmasini tamin edo bilor.

Farziya 3: Movcud dovlot dostoyi programlart vengur Kkapitalinin Vo
innovasiyalarin maliyyslosdirilmasi Uglin Kifayst qodar effektiv deyil vo bu masalodo
digar 6lkalarin tacriibasi mihim rol oynaynr.

Tadgigat metodlari: Arasdirmada analiz, mlgayisali va statistik tohlil, anket
sorgusu metodu, Xotti reqressiya analizi metodu vo sintez metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadqgiqgatin informasiya bazasi: Todgigatin informasiya bazasini DOvlot
Statistika Komitasi, Diinya Banki, Statistanin statistik hesabatlar1, homginin kegirilmis
sorgunun Naticalari toskil etmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todqigatin elmi  yeniliyi  Azorbaycanda
innovasiyalarin vengur maliyyslosdirilmasinds mévcud problemlor vo onlarin hall
yollarinin  mohz anket sorgusu Vo reqressiya analizi metodu osasinda
dyranilmasindadir. Odabiyyat icmalina nazar yetirdikda gorarir ki, bununla bagh
muxtalif arasdirmalar movcud olsa da, dors alina bilocok 6lko nimunalorinin
muqayisali tahlili, sorgu arasdirmasi va sorgu naticalarinin SPSS-do islonmasi kimi
qarisiq metodlarim istifadasinds bu elmi is mohz unikal bir arasdirmadir.

Naticalorin tatbiq edilo bilacayi sahalar: Noaticolor Azorbaycanda vencur
maliyyalosmasi istigamotinda todbirlorin gortilmasi solahiyyati olan organlarda tetbiq
edilo bilar. Homginin, bu aragsdirma muvafig mévzuda tadgigat aparan maalliflor Ggtin

elmi-praktiki resurs rolunu oynaya bilar.



| FOSIL. INNOVASIYALAR - iQTISADI ARTIMIN VO SOSIAL-iQTISADI
INKISAFIN HOROKOTVERICI QUVVOSI KiMi

1.1. Iqtisadi artim va sosial-igtisadi inkisaf: mahiyyati, amillari va xisusiyyatlari

Igtisadi artim, 6lkanin Umumi daxili mehsulu (UDM) ils élcilon, miisyyan bir
dovrda 6lkads istehsal olunan biitiin son amtas va xXidmatlorin bazar doyarini gostoran
0lkonin omtos Vo xidmatlorin istehsalmin artmasina aiddir. Igtisadi artim 6lkonin
istehsal potensialinin genislonmasini nazards tutur vo bu, milli istehsalin artmasi ilo
oks olunur ki, bu da camiyyatin hayat saviyyasinin va rifahinin yiiksalmasina gatirib
cixarir. Bu artim, ilk nOvbados, texnoloji iraliloyislor, tokmillosdirilmis bacariqlar vo
daha somarali istehsal tisullar1 ilo doastoklonan mohsuldarhigin tokmillagdirilmasi
hesabina bag verir. Bundan olavo, igtisadi artim sabit siyasi muhit, effektiv htquqi
sistemlar va investisiya vo innovasiyalar1 tosviq edon olverisli biznes siyasatlori kKimi
institusional amillorlo guclondirilir. Zamanla davamli iqtisadi artim iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina, yeni Sanaye sahalorinin inkisafina vo global bazarda rogabat
gabiliyyatinin artirilmasina imkan vermoakla, igtisadiyyatda shamiyyatli doyisikliklora
sabob ola bilor [13].

Gindmuzds igtisadgilar davamli igtisadi artim mOvzusunu foal sokildo muzakirs
edarak, onun sabit tempini uzun muddst saxlamagin zaruriliyini nazards tuturlar.
Iqtisadi proseslaorin todgigi iki mévgedon hayata kegirilo bilor: movcud vaziyyatin
tohlili (bu, statika adlanir) vo hamginin zamanla dayisikliklarin dyranilmasi (bu isa
dinamika adlanir). Mahz dinamik yanasma iqtisadi artimin tadgiqgini daha darindon
arasdirmaga imkan verir. Iqtisadi artimin no oldugu va onun neca olglilmasi mosalasi
aktual olaraq galir. Bu prosesi izah edon mixtalif nazariyyalar vo modellor mévcuddur.
Igtisadi artim konsepsiyasimu ilk toklif edon Jozef Sumpeter onu zaman kecdikco mal
va xidmatlarin istehsali vo istehlakinin artmasi kimi misyyon etmisdir [23].

Elm diinyasinda iqtisadi artimin bir ¢ox sorhlori moévcuddur. Nekozirev 0z
todgigatinda "bOylma" vo "inkisaf" anlayislarin1 farglondirir vo o, geyd edir ki, artim

mohz keyfiyyat doyisikliklori olmadan sistemin parametrlorindo komiyyat artimi ilo
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alagalondirilir vo geri donoa bilondir, inkisaf iso daha mirokkob transformasiyalar
nazarda tutur. Modebadze [39], Zhang Wen [44], vo Kozlov [35], kimi muxtalif alimlor
“igtisadi artim” vo “iqtisadi inkisaf” arasindaki forglor vo oxsarliqlar haqqinda 0z
fikirlorini irali sirtrlor, bazilori onlar1 sinonim, digarlari isa aks monada gorirlor. Biz
bu anlayislar1 ayr1 hesab edirik vo asas diqgoti igtisadi artima yonoldirik.

Iqosin vo Ceremuxin 6z islorinds iqtisadi artimi basa diismok Gglin iki osas
yanasmaya diqget c¢okirlor. Bu, bir torofdon, iri igtisadi sistemlordo real UDM-in
artmas1 prosesi, digar torafdon, miayyan zaman arzinds sosial mahsulun keyfiyyat va
komiyyatinin yaxsilagsmas: Kimi qiymotlondirilo bilor. Nekozireva igtisadi artima
6lkanin istehsal potensialinin uzunmaddatli artim1 Kimi baxmag: toklif edir ki, bu da
texnoloji teraqqi vo ohalinin genis c¢esiddo maddi nematlorlo tomin edilmasina
yonalmis digor amillor hesabina olds edilir. Belaliklo, igtisadi artim istehsal olunan
maddi nematlarin hacminin artmasi hesabina igtisadi sistemin inkisafina tosir gostarir
[33].

Azorbaycanin UDM gostoricilorinin region 6lkalori ilo miigayisali statistikasini

nozordon kegirak.
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Qrafik 1.1. Azarbaycanin UDM saviyyasi (2013-2023, milyon AZN).
Moanba: grafik Dovlat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda muoallif

torofindon tortib edilmisdir.



Gordiyimuz kimi, Azorbaycanin UDM soviyyesi mohz iqtisadi boéhranlar
dovrlarindo istisna olmagla, asason, stabil artim tendensiyas1 gostormisdir. 2015-ci ildo
milli valyutanin devalvasiyas1 fonunda vo 2020-ci ildo pandemiya tosiri ilo dovrin
maksimum azalmasimi yasamisdir. 2022-ci ilds iso 133,8 milyard manatla UDM

dovrin maksimumuna ¢atmisdir.
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Qrafik 1.2. Azarbaycanda adambasina diisan UDM saviyyasi gostaricilari.
Moanba: grafik Dovlot Statistika Komitosinin molumatlari asasinda mdioallif

torofindon tortib edilmisdir.

2022-ci ildo Azorbaycanda adambasina diison UDM 13256,3 AZN olmusdur, bu
da 2021-ci ilin gostaricilari ilo mugayisads 4,57% bir artimi ifads edir. Bu statistika,

Azorbaycanda adambasina diison UDM-nin eyni dalgalanma tendensiyasini gostarir.
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Qrafik 1.3. Azarbaycanda adambasina diison UDM saviyyasinin qonsu 6lkalarla
muqayisasi (ABS dollar ils ifadads).
Manba: grafik Dovlot Statistika Komitasi vo Diinya Banki molumatlarindaki

verilanlor asasinda muollif torafindon tortib edilmisdir.

Gorlinduyd kimi, 2022-ci ildo regionda Gilrclstan vo Ermonistandan iralidos
olmasina baxmayarag, Azarbaycanin adambasina diison UDM soviyyasi 2023-cii ildo
qonsu Glkalorlo miigayisados axirinct yerds olmusdur. Azorbaycanda UDM-in artimina
asagidaki amillor tosir gostorir. UDM-in artimina sobab olan amillor, muxtalif igtisadi,
siyasi vo sosial dinamikalara baghdir. ilk ndévbods, son ddévrdo global neft
giymatlarinin artmasi, Azorbaycan iqtisadiyyatinda mihdm bir rol oynamigdir, bels ki,
Olka igtisadiyyatinin bOylk hissasi neft vo gaz sektoruna dayanir. Eyni zamanda,
dovlatin infrastruktur layihalarina yatirimlar va 0zal sektorun inkisafina dostok, igtisadi
foaliyyoti guclondirorok UDM-nin artmasma tokan vermokdadir. Bundan olavo,
ixracatin gesidliyinin artirilmasi vo yeni bazarlara ¢ixisin tomin edilmasi do UDM-nin
yiiksalmasinds mihium faktordur. Son olarag, turizm sektorunun da son dévrlards quru
sarhadlarin bagli olmasina baxmayarag, davamli inkisafi va xarici investisiyalarin calbi
kimi amillor do 6lko iqtisadiyyatinin genislonmosine vo UDM-nin artmasina 0z
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tohfasini verir. Bu amillor birge vo mitonasib sokilds 6lkonin igtisadi artimini tamin
edon monbalordir. Igtisadi artimi tosvir edon ¢oxlu sayda yanasma vo nozoriyyolor

movcuddur. Plotnikovun fikrincs, U¢ yanagsma mévcuddur (Sxem 1.1).

[ Iqtisadi artima yanasmalar ]

Ixrac-idxal yanasmas1 Faktorial yanagsma Tokamiilgli yanagsma

Sxem 1.1. Iiqtisadi artimin tasvirinda istifads olunan ssas yanasmalar.

Manba: Sxem “[41]” malumatlar1 asasinda muallif tarafindan tortib edilib.

Ixrac-idxal yanasmasinin niimayandoalori mohz ixrac-idxal omaliyyatlarimi
igtisadi artima tosir edon bazis faktorlar olaraq geyd etmisdilor. Bundan basqa,
Andreeva, Popova va Ratnerin do geyd etdiyi kimi, ixracin igtisadi artima olan tasiri
mohz Kklassik siyasi iqtisadin niimayandalari torafindon 6yronilmisdir [31].

Faktor yanasmasi asas istehsal amillarinin — torpag, amok vo kapitalin roluna
diggat yetirmoklo igtisadi artimin tohlili strategiyalarindan birini tomsil edir. Bu
yanagmanin magsadi istehsal funksiyalarindan istifade etmoklo istehsalin hacmi ilo
istehsalin asas amillori arasinda olagoni miuayyan etmokdir. Faktor yanasmasi
gargivasinda artimin iki néva forglondirilir: istifads olunan resurslarin kamiyyatinin
artirllmasina osaslanan ekstensiv vo resurslarin keyfiyyatinin vo somoraliliyinin
yuksaldilmasina yonalan intensiv artim.

Tokamil yanasmasi iqtisadi inkisafin tohlili ¢un Gglincl strategiyadir vo
igtisadi artim dinamikasina unikal baxisi ilo segilir. Igtisadi artimin neoklassik
nozoariyyasi ilo miqgayisada tokamill yanasmasi nozariyyalarinin farglondirici
xususiyyatlori bunlardir:

- bazarda yalniz ragaboatqgabiliyyatli olan firmalarin bazardaki mévcudluglarimi

qorumalarinin naticasi olaraq igtisadi arttmin gqavranilmast,
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- iqgtisadi inkisafin mexanizmlorinin  dorindon arasdirilmasina imkan
formalasdiran igtisadi arttmin 8yronilmasinda makroiqtisadi vo mikroiqtisadi tohlilin
inteqrasiyasi.

Muasir igtisadi nazoriyyado iqtisadi artimi izah etmoys calisan ¢oxlu sayda
nazariyyalor mdévcuddur. ©Osasan ekzogen va endogen iqgtisadi artim modellori
forglondirilir. Birinci halda s6hbat igtisadi artim1 ekzogen sokilda verilon géstoaricilor
vasitasilo izah etmoya calisan modellordan gedir. Tkinci grup modellor igtisadi artimi
kamiyyat va keyfiyyat amillarinin tasiri ilo izah etmoays ¢alisir. Bu amillar arasinda
gonast daracasi nozars alinir. Ekzogen igtisadi artimin Keynsc¢i modeli Harrod-Domar
modelidir. Oslinda bu model iki hissadan ibaratdir: Harrod modeli vo Domar modeli.
Bununla bels, onlar bir-birina 0 godar yaxindirlar ki, vahid model kimi geabul edilirlar.
Bu model igtisadi artimi1 tominatlar vo kapital baximindan tasvir etmok Gctin istifado
oluna bilar. Bu model daxilinds ti¢ nov igtisadi arttm mimkdndur [22]:

- tominath artim — iqtisadiyyatin sonsuz genislonmoadiyi, lakin depressiyaya
diismayacayi artim;

- real artim — real iqtisadi artim;

- tobii artim — igtisadiyyatda tam mosgullugun movcud oldugu artim.

Keynsci nazariyyanin irali stirdiyl osas middoalar (Sokil 1.1) bunlardir.

s ~\

Artima tesir edon amil kapitaldir.

. /

Kapitalin marjinal msahsulunun sabit olmasi miisahids olunur.

Istehsal funksiyas1 miqyasina gora daimi galirlar niimayis etdirir

[ Istehsal ti¢iin kapitala ehtiyac var

Omanat daracasi ils hasilat nisbatinin mahsulu investisiyaya baraber olan
genaata baraberdir.

Osas kapitalin deyismesi investisiyalardan asas kapitalin amortizasiyasim
cixarmagqla alinan naticeya barabardir.

Sakil 1.1. Harrod-Domar nazariyyasinin middsalari.

Moanba: Sakil “[25]” malumatlar1 asasinda musllif tarafindan tortib edilib.
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Bu modelin asas ¢atismazliglar: bunlardir [13]; [14].

- yalniz qapal1 igtisadiyyatlarin nazordon kegirilmasi;

- hokumatin rolunun nazors alinmamasi;

- struktur, institusional vo hamginin madoani zaruratlorin mévcudlugu;

- geyri-sabit artim traektoriyasinin mimkdanlaya.

Ekzogen iqtisadi arttmin nOvboti modeli iss mohz Solow-Swan iqtisadi artim
modelidir. S6ziigedon model mohz 1956-c1 ildo Harrod-Domar modelina slavs olaraq
islonib hazirlanmigdir. Haqqinda bshs edilon modelin forgli xarakteristikas1 mohz
ondan ibaratdir ki, igtisadi artim Harrod-Domar modelinds oldugu kimi yalnizca
kapitalin movcudlugu ilo deyil, ham do omok vo texnoloji toroqgi ilo izah
olunmaqdadir. Muivafig modelin basga bir xarakteristikasi iso uzunmuddotli
perspektivds iqtisadiyyatin sabit voziyysto yaxinlagmasidir. Bu nazariyyanin osas
middoalar1 asagidakilardir (Sokil 1.2).

Qapali iqtisadiyyatda kapitalin rentabelliyi azalir

Texnoloji taraqqinin olmamasi va ya ig¢i qiivvasinin artimi ila bagh farziyyalar
sababindan iqtisadiyyat boyiimayi dayandirir

Qisa miiddstdas, galirlar azaldiqca ve iqtisadiyyat daimi "sabit veziyyst" artim
tempina yaxinlagdigca onun artimi yavaglayir.

4 )
Sifirdan farqli texnoloji taraqqinin daxil edilmasi, “samarali amak” baximindan
is¢i quivvasinin sifirdan farqli artimum farz etmoayas ¢ox banzayir.

Sakil 1.2. Solow-Swan nazariyyasinin asas muddosalari.

Moanba: Sakil “[27]” molumatlar1 asasinda muoallif torafindan tortib edilib.
Solow-Swan modelinin asas ¢atismazligi, empirik tadqigatlarin inkisaf etmis vo
inkisaf etmokda olan 6lkalarin yaxinlagsmasmin modelin prognozlasdirdigi kimi bas

vermadiyini gostarmasidir.
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on son nozardan kecgirdiyimiz model Uzava-Lukas igtisadi artim modelidir. Bu,
hom do endogen igtisadi artim modellarina istinad etmokdadir. Mivafig models asason,
igtisadi arttm mohz insan kapitalinin toplanmasindan birbasa olaraq asilidir. Bu
modelin asas xususiyyatlori ndvbatilordir:

- gapal1 igtisadiyyat nazards tutulmasi;

- sozligedan bazarim mikommoal rogabat bazari olmast;

- yalniz bir mohsulun istehsal olunmasi;

- nasillor arasinda altruistik alagealorin mévcudlugu,

- fiskal siyasotin olmamasi.

Modelin manfi cahatlori asagidakilardir:

- konvergensiya yoxdur;

- insan kapitalinin xarici tasirlorinin Umumi mahsul buraxiligina tasiri oldugca
zoifdir.

Y arimfaslin aktualligindan irali galorok geyd etmoliyik ki, sosial-igtisadi inkisaf
mohz daha genis aspektlori, 0 climlodon iqtisadi artimla yanasi hayat Saviyyasinin
yaxsilagdirilmasi, tohsil, sohiyys vo ekoloji dayaniqligi ohato edir. Fiziki vo insan
kapitalina yiksok saviyyali investisiyalar davamli igtisadi artim Gglin vacib olan
mohsuldarhigin ylksaldilmasina goatirib ¢ixarir; tohsil vo talima investisiyalar iscilorin
bacariq Vo bacariqlarini artirir, insan kapitalinin inkisafina téhfo verir. Texnoloji
innovasiyalar daha somorali istehsal proseslorina va yeni mohsul va xidmatlorin
yaradilmasia imkan vermokls igtisadi artima tokan vermokdo mihim rol oynayir.
Sabit igtisadi mihiti dastoklayan, mulkiyyst hiiquglarini goruyan vas azad ticarati tegviq
edon hokumat siyasati igtisadi artim Uglin vacib olan investisiya va sahibkarligi tasviq
edir. Iqgtisadi artim oksor hallarda mosgulluq imkanlarini vo homginin golirlori
yuksaltmakls sosial-igtisadi inkisaf vaziyyatinin bas vermasina gatirib ¢ixarir Ki, bu da
yoxsullugu azaldir vo hoyat soraitini yaxsilasdirir. Lakin iqtisadi artim avtomatik
olarag sosial-igtisadi inkisafa cevrilmir; arttmin faydalarinin ohali arasinda genis
sokildo boliisdiiriilmasini tomin etmoak G¢lin magsadyonli siyasatlor lazimdir.

Qeyd etmoliyik ki, igtisadi artim, ohalinin yasayis saviyyasinin yaxsilagsmasina

va yoxsullugun azalmasina kOmok edorak sosial-igtisadi inkisafin osas siitunlarindan
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biri kimi faaliyyat gostarir; bu, galir bolglsinin somaralilosdirilmasi va sosial tominat
sistemlarinin giiclondirilmasi vasitasilo hayata kegirilir. Eyni zamanda, igtisadi inkisaf
sahibkarliq foaliyyatlorinin genislonmasi, yeni is yerlorinin agilmasi Vo issizliyin
azalmasit kimi amillorlo, ohalinin maddi imkanlarint artirir vo sosial rifahin
yiksalmasino yol agir. Naticods, bu inkisaf genislonmis tohsil vo saglamliq
xidmatlorino yatirimlart da mimkin edoarak, shalinin Gdmumi rifah halinin vo sosial
soraitinin yaxsilasmasina muhim tokan verir.

otraf mihitin davamlilig1 getdikco daha ¢ox sosial-igtisadi inkisafin mihim
komponenti kimi taninir, tabii ehtiyatlarin qorunmasina va girklonmanin azaldilmasina
yonalmis siyasatlor uzunmdiddatli igtisadi rifaha toéhfo verir. Keyfiyyatli sohiyys vo
tohsilo ¢ixis sosial-igtisadi inkisafin oasasin1 togkil edir, c¢linki onlar ohalinin
mohsuldarligint vo innovasiya potensialini artirir. Qloballasma hom beynalxalq
bazarlara ¢ixis yolu ilo igtisadi artimi asanlasdirdi, ham da ragabati va otraf mahitin
deqradasiyasi riskini artiraraq muayyan problemlor ortaya ¢ixardi. Nogliyyat, rabito vo
enerji sistemlori do daxil olmagla infrastrukturun inkisafi iqtisadi artim vo sosial-
iqtisadi inkisaf Gcun zoruridir, ¢unki o, bazara c¢ixisi vo somaraliliyi yuksaldir.
Comiyyatin bitiin tabagoalarinin igtisadi arttmdan bahralonmasini tomin edan sosial
inklizivlik va boaraborlik universal sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq Ucglin osasdir.
Dovlat-0zal torafdasliq infrastruktur vo xidmat tominatinda har iki sektorun gucli
toroflorindon istifads etmoklo mohz igtisadi artimin vo homginin sosial-igtisadi
inkisafin idara edilmasinda oksor vaxtlarda halledici rol oynamis olur. Bundan basqa,
shalinin artimi1 va yas bolgust kimi demoqrafik faktorlar da hamginin igtisadi artima
va sosial-igtisadi inkisafa tasir gostarir va ganc ohali diizgiin istifads edildiyi toqdirds
demoqrafik divident Gg¢uin potensial toklif edir.

Yuxaridakilarla yanasi, qeyd etmoaliyik Ki, kond tesarriifatinin mohsuldarligina
va bazarlara ¢ixisa diqgot yetiron kond yerlorinin inkisafi strategiyalar1 bir ¢ox inkisaf
etmokds olan 6lkoalords sosial-igtisadi inkisaf Gi¢tin vacibdir. Urbanizasiya yaxsi idare
edildikds, resurslar1 comlogsdirmak va innovasiyalari asanlagsdirmagla iqtisadi artima vo
sosial-igtisadi  inkisafa tohfo vero bilor. Rogomsallasma vo informasiya-

kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) totbigi iqtisadi somaraliliyi artirir va sosial-
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iqtisadi inkisaf Ggln yeni yollar agir. Fiziki soxslora vo bizness alverisli maliyya
xidmatlorina ¢ixis1 tomin edon maliyys inklizivliyi igtisadi artim va barabarsizliyin
azaldilmasi (¢iin vacibdir. Boarpa olunan enerji manbalarini tosviq edon davamli enerji
siyasatlori otraf muhitin davamliligina va igtisadi somaraliliys tohfo verir. Beynalxalq
omokdasliq vo yardim az inkisaf etmis Olkoalordo bilik, texnologiya vo maliyys
resurslarini paylasmaqla sosial-igtisadi inkisafi dastokloya bilor. Soffafliq, hesabatliliq
va ganunun aliliyi ilo saciyyalonan samorali idaragilik davamli igtisadi artima va sosial-
iqtisadi inkisafa nail olmaq U¢tin asasdir.

Belaliklo, bu yarimfasilds igtisadi artim ilo sosial-igtisadi inkisafin qarsiliql
olagasi vo Umumilikdo iqtisadi artimla olagali bozi osas modellor nazordan

kecirilmisdir.

1.2. innovasiyalar: mahiyyati, névlari, igtisadi artimda yeri va rolu

Innovasiyalar miixtolif sektorlarda somoraliliyi, mohsuldarhig vo rogabat
ustunliklorini artiraraq yeni mohsullarin, proseslorin vo ya xidmatlorin yaradilmasi,
inkisafi vo hoyata kecirilmasini tocossiim etdirir. Iqtisadi inkisafa innovativ
yanasmanin vacibliyi bir ¢ox iqtisadgilar torofindon vurgulanir. “Innovasiya”
anlayisinin 0zl avstriyali iqtisad¢t Sumpeterin adi ilo baglidir. O, 20-ci asrin birinci
yarisinda elmi-texniki toraqqinin iqtisadi inkisaf Saviyyasina tosirini ilk todqiq
edoanlardan biri olmusdur [20].

Innovasiyalar yeni sonaye saholorini inkisaf etdirmok vo movcud saholori
canlandirmaq, is Yerlorinin yaradilmasina vo mohsuldarligin artirilmasina tohfo
vermokla igtisadi artimin suratlondirilmasinds mihim rol oynayir. Onlar firmalara
tokliflorini forglondirmoaya, rogabst Ustlinliyl olds etmays vo yeni bazarlari olo
kecirmoyo imkan verir vo bununla da iqtisadi foaliyyati genislondirir. Samoraliliyi
artirmaq Vo Xarclori azaltmagla innovasiyalar biznes Ggun daha yuksok galirliliys va
istehlakgilar Gglin giymatlorin asagi diismasine kdmok edir. Yasil texnologiya va
davamli tocribalordo innovasiyalar ekoloji davamliligi dostokloyir, yeni bazarlar

acarkon iglim doyisikliyi problemlorini hall edir. Ragomsal innovasiyalar, o cimladon
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internetin inkisafi, mobil texnologiyalar va slni intellekt igtisadiyyatlar1 doyisdirarak,
yeni sektorlar va somaralilik gazanclari yaradib. Mobil bankgiliq va fintech hallari kimi
maliyya yeniliklori maliyys xidmatlorina ¢ixis1 artirir, investisiya vo sahibkarligi
stimullagdirir.

Firmalar, universitetlor, todgigat institutlar1 vo dévlot qurumlart sabokalarindon
ibarat innovasiya ekosistemlori bilik vo resurslarin mibadilasini asanlasdirir,
innovasiyalarin inkisafin1 Vo yayilmasin1 Surotlondirir. Todgigat vo inkisafi
dostokloyan, aqli mulkiyyat hiiquglarini goruyan vo innovasiyaya Sormayani tosviq
edon hokumat siyasatlori innovasiya t¢iin alverigli mahitin yaradilmasi Ggin vacibdir.
Toadgigat va innovasiya sahasinds beynolxalg omakdasliq global igtisadi artima tokan
veron vo transmilli ¢agirislarin holli ilo bilik vo resurslar fondunu genislondirir.
Innovasiyalarm sonaye va 6lkalor arasinda gobulu vo yayilmasi onlarin tam igtisadi
potensialinin reallasdirilmasi Gglin mihdm shamiyyat kasb edir, tohsils, infrastruktura
va tonzimlayici gargivalara investisiya talob edir.

Innovasiyadan danisarkan, x(isuson texnoloji innovasiyani qeyd etmok zoruridir.
Texnoloji innovasiyalar mallarin istehsalinda vo ya Xxidmatlorin gostarilmasindo
istifado olunan yeni vo ya tokmil Gsullar, proseslor vo ya mohsullardir. Onlar yeni
biliklorin, elmi todqgiqatlarin vo eyni zamanda texnoloji toraqginin istifadasine
asaslanir. Texnoloji innovasiyalarin bir nego novi var, bunlara asagidakilar daxildir:

- Proses innovasiyasi: amtoolorin istehsalinda va ya gostarilon xidmatlards olan
muvafaiq doyisikliklordir (va ya yeniliklordir), mahz avtomatlagdirilmis sistemlorin
totbigi vo ya biznes proseslarinin optimallasdirilmasini buna misal gostars bilorik;

- Mohsul innovasiyasi: bu, yeni va yaxud da tokmillosdirilmis mohsul va
homginin elektronika vo ya program tominatinin yeni modellori Kimi bu vo digar
moahsul vo Xidmatlorin inkisafidir;

- Marketing innovasiyalari: bu, 6z névbasinds mohz mohsullarin va eyni
zamanda xidmotlorin tosvigi vo homginin onlarm satilmasinda olan muvafiq
dayisikliklordir, buna yeni satis kanallarindan vo yaxud da yeni marketing

strategiyalarindan istifadoni misal géstarmok olar;
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- Taskilati innovasiyalar: bu tip innovasiyalar mahz muoassisonin toskili vo
idara edilmasinds olan doayisikliklori oks etdirir, buna isa yeni idarsetmas sistemlarinin
Vo ya toskilati strukturlarin totbigini misal gostars bilarik.

Texnoloji innovasiyalarin iqtisadi artima vo amok somaraliliyino olan tasiri
mohz modern iqtisadiyyatin asas masalalorindondir. Texnoloji innovasiyalar mal vo
xidmatlorin istehsalimin yeni {sullaridir vo onlar oksar vaxtlarda mohz yeni
texnologiyalarin, habelo yeni proseslorin vo yeni idaroetmo tsullarinin totbigini
nazards tutur [43].

Ugurlu texnoloji innovasiyalarin bir nega ohomiyyatli nimunasini moha
asagidaki kimi toqdim edo bilorik [18]; [16].

- Smartfonlarin inkisafi: Smartfonlarin yaranmast vo hamginin mobil
texnologiyalarin toraqqisi mahz rabito, habelo aylonco vo hom do an osasi, biznes
sahasini ohomiyyatli dorocodo doyisdirdi. Smartfonlar bizim hayatimizin ayrilmaz
pargasina c¢evrilmis Vo mobil internetin, habelo totbiglorin vo elektron ticaratin
inkisafina 6z tohfasini vermisdir;

- Robot texnikasimin (Robototexnika) tatbigi: Robotlarin kbmayi ssasinda
istehsalin avtomatlasdirilmas: gindmuizds omok Xorclorini azaltmis, istehsalin
keyfiyyatini vo onun hom da slratini ylksaltmisdir. Bu, muassisalarin samaraliliyini
qaldirmaga Vo onlarin foaliyyatindo xalis manfootlorini artirmaga yardimgi
olmaqdadir;

- Elektrikli nagliyyat vasitalorinin inkisafi: qeyd etmoaliyik ki,
elektromobillarin yaradilmasi va istehsali mohz otraf muhitin ¢irklonmasini va neft
resurslarindan olan mivafig asililigi azaltmaga yardim¢i olur. Bu, hom do
elektromobillarin istehsali vo onlari xidmatindos yeni is yerlorinin formalasdiriimasina
da 6z téhfasini vermisdir;

- Bulud texnologiyalarimin tatbiqi: bulud texnologiyalari cari dovrds boyik
hacmda malumati distant formada goruyub saxlamaga vo onlar1 emal etmays imkan
verir ki, bu da 06zliyinbds informasiyanin olgatanligin1 yiksaldir vo sirkatlorin
somoraliliyini artirir.  Bu, homginin program tominatinin tokmillosdirilmasi va

infrastruktur xarclorini asagi salir.
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Todgigatlar gostarir ki, texnoloji innovasiyalarin totbigi amok mohsuldarligini
artirir Vo bu da igtisadi artim1 stimullasdirir. Yeni texnologiyalar istehsal xarclorini
azaltmaga, mohsulun keyfiyyatini yaxsilagdirmaga, istehsal va ¢atdirilma middatlorini
azaltmaga imkan verir ki, bu da son noaticodo muassisalorin va bitévlikds 6lkanin
rogabat gabiliyyatini artirir [17].

Hor seydon ovvoal texnoloji innovasiyalar hom do omok mohsuldarligin
yiksaldir. Qeyd etmoliyik ki, yeni texnologiyalar vo hamginin istehsal {isullar1 moahz
biznes omoliyyatlarina ¢okilon mdivafiq xorclori azaltmaga, mohsulun keyfiyyatini
yaxsilagdirmaga vo idaraetmo proseslorini optimallagdirmaga imkan yaradir. Bu iso 6z
ndvbasinda mohz bir 6lkanin istehsal potensialinin ylksalisino vo 0 6lkads istehsal
hacminin artmasina gotirib ¢ixarir. Bundan ziyado, texnoloji innovasiyalar ayri-ayri
muassisalorin - vo  butovlikds bitiin  iqtisadiyyatin ~ rogabat  gabiliyyatinin
guclondirilmasine komak edir. innovasiya hom da yeni sonaye saholari va is yerlori
yaratmagla igtisadi artima tOhfo verir. Yeni texnologiyalar sahibkarliq vo iqtisadiyyatin
yeni sahalarinin inkisafi Uglin yeni imkanlar agir. Bir qrup iqtisadg¢ilarin da geyd etdiyi
Kimi, informasiya texnologiyalarinin inkisafi program tominatinin hazirlanmasi,
internet marketingi, e-ticarot vo digor olagali sektorlarla bagli bitév bir biznes
sektorunu yaratmisdir. Oz névbasinda bu senayelor minlorlo is yeri yaradir, issizliyi
azaldir vo ohalinin galirlorini artirir.

Texnoloji innovasiyalar mohsuldarliga ohomiyyatli tasir gostora bilor. Onlar
istehsal proseslorini tokmillosdirir, tapsiriglarin yerino yetirilmasi vaxtlarini azaldir,
gindalik amaliyyatlar1 avtomatlagsdirir va isin dagigliyini va keyfiyyatini artirir.
Texnoloji innovasiyalarin amak mahsuldarligina tasir gostardiyi asas mexanizmlardan
biri avtomatlagdirmadir. Avtomatlagdirilmis sistemlorin totbigi ol amayini masinlar vo
robotlarla avaz etmays imkan verir ki, bu da proseslarin somaraliliyini artirir va insan
amayina olan talobat1 azaldir. Bagqa bir mexanizm informasiya texnologiyalarindan
istifadodir. Muasir komputer programlari va sistemlori molumatlarin geyds alinmasi vo
tohlilini avtomatlasdirmaga, isgilor arasinda Uinsiyyati vo amokdasligi yaxsilasdirmaga,
is proseslorini optimallagdirmaga imkan verir. Texnoloji innovasiya ham do yeni

mohsul vo xidmatlorin yaradilmasini tosviq edir ki, bu da tolobatin artmasina vo buna
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gOra do istehsalin Vo moasgullugun artmasina Sobab ola bilor. Texnoloji innovasiyalar
hesabina amok mohsuldarliginin artirilmasina misal olaraq istehsalata robotik
sistemlarin tothigini géstormok olar. Robotlar miayyoen tapsiriglar: insanlardan daha
doagiq va daha suratli yerinoa yetira bilirlor ki, bu da istehsal vaxtin1 azalda vo mahsulun
keyfiyyatini yaxsilagdira bilor [40].

Bagga bir misal mihasibat ugotu vo molumatlarin tohlilini avtomatlasdirmaq
uclin program tominatindan istifads etmokdir. Bu, informasiyanin emalina sarf olunan
vaxtr azaltmaga Vo alinan naticalarin dogigliyini artirmaga imkan verir. internet vo e-
ticaratdon istifade nimunasini do geyd etmok lazimdir. Onlar mallarin axtarisi Vo
sifarigi Uglin vaxti va Xorclori azaltmaga, homginin torofdaslarla miistorilor arasinda
unsiyyati yaxsilasdirmaga imkan verir. Texnoloji innovasiyalarin ugurla hoyata
kecirilmasinda maliyys faktorlart mihim rol oynayir, yeni texnologiyalarin islonib
hazirlanmasi va totbiqi Gglin kifayat godor maliyys resurslarina malik olmaq lazimdir.
Toskilati amillor do texnoloji innovasiyanin uguruna mahim toesir géstarir. Dayisikliya
tez reaksiya vers bilon vo yeni texnologiyalara integrasiya edo bilon gevik va uygunlasa
bilon toskilati struktura malik olmaq vacibdir. Homginin togkilatin mixtalif
departamentlori va saviyyalori arasinda amakdasligr vo malumat mubadilasini tamin
etmok lglin effektiv kommunikasiya kanallar1 va proseslori qurmaq lazimdir.

Yeni texnologiyalarin ugurla hoyata kecirilmasinda texnoloji innovasiya mihim
rol oynamisdir. Onlar tokca texniki bacariglara deyil, hom do diisiinca ¢evikliyine vo
muasir texnologiyalara uygunlagsma gabiliyystino malik ixtisasli kadrlar tolob edir.
Paralel olaraq, iscilorin motivasiyasi vo dastayi ¢ox vacibdir, ¢cunki bu, onlarin yeni
texnologiyalarin tatbigi prosesinds foal istirakina gorait yaratmaga kdmok edir.

Innovasiya ekosistemi, forqli saholordan olan toskilatlar, tadgigat markazlori,
universitetlor, startaplar voa investorlar kimi istirak¢ilar1 bir araya gatiran va onlarin
birgs foaliyyati ilo yaradici ideyalarin inkisaf etdirilmasi, yeni mahsul vo xidmatlorin
yaradilmas1 U¢Un lazimi sorait yaratmag moqsadi gidon dinamik bir qurulusdur. Bu
ekosistem, yenilik¢i fikirlorin  kommersiyalasdirilmas: prosesini asanlasdirir Vo
stratlondirir, eyni zamanda tadgigat vo inkisaf faaliyyatlorina yonalmis daxili va xarici

investisiyalar1 colb edorok texnoloji yeniliklorin totbigini tosviq edir. innovasiya
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ekosistemi, mixtalif sektorlarda samaraliliyi artirmaq vo rogabatlilik gabiliyyatini
guclondirmak Uglin zoruri olan zangin bilik bazasi vo resurslarin boliisdiiriilmasini
dostoklayir. Umumiyyoatls, bu ekosistem bir élkonin iqtisadi inkisafinin motoru kimi
foaliyyot gOstorarok, milli igtisadiyyatin diversifikasiyasina Vo davamli inkisafina
onamli tohfalor verir. Innovasiya ekosistemina misal olaraq Finlandiya Innovasiyalari
Maliyyslosdirma Agentliyinin [11].

Beloliklo, texnoloji inkisaflar iqtisadi inkisafa vo mohsuldarligin artmasina
ohomiyyatli tohfa verir. Onlar mohsuldarlig1 artirmaga, istehsal xarclorini azaltmaga,
mal vo xidmatlorin keyfiyyatini yaxsilasdirmaga kdmok edir. Butun bunlar 6z
novbasinda sirkatlorin ragabst gabiliyyatinin artmasina vo Umumi iqgtisadi artima
gotirib ¢ixarir. Buna goro do texnoloji innovasiyalarin inkisafi iqtisadi inkisafin

stimullasdirilmasinda vo mahsuldarligin artirilmasinda asas rol oynayir.

1.3. Vencur kapitah - innovasiya ekosisteminin bir komponenti kimi

Miuasir soraitdo vencgur investisiyalar1 innovasiyalarin maliyyalosdirilmasinin
asas monbayidir, innovativ fealiyyatin inkisafi tglin kapital axinini tomin eds bilir.
Inkisaf etmis Olkolor innovasiyalarin maliyyslosdirilmasi vasitesi kimi vengur
kapitalindan istifado etmoklo effektiv naticalor aldo etmislor. Lakin onlardan fargli
olaraq, inkisaf etmokds olan Olkalords sahibkarligin vo innovasiya foaliyyatinin
inkisafi (cln soraitin daha da yaxsilasdirilmasina mane olan bir sira sistemli
problemlarin olmasi h6kumatin onlarin halli Ggiin bir sira normativ hiqugi aktlar va
gorarlar hazirlamasina sabab olmusdur [34].

Mduasir dinya iqtisadiyyatinin forgli xarakteristikast mohz texnologiya
sferasinda yuksok ragabstin olmasi va bu ragabatin 6tirtlmasi baximindan oldugca
genis imkanlarin moévcud olmasidir. Belo sortlor altinda 6lkalords milli innovasiya
sistemloarinin bazis inkisaf mexanizmi kimi formalasmasi mohz 0zllylnds diinya
igtisadiyyatinin uzunmuiddstli dovrdo artimmin osas faktoruna gevrilmisdir. Cari
dovrda 6lkalor lazimi saviyyados innovativ toraqqini tomin etmokda gotiyyon passiv

performans sargiloya bilmazlar; oks halda hamin 6lkalari xarici maliyys va texnoloji
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resurslardan asililiq kimi acinacaqli bir perspektiv gozlayir, bu da 6z névbasinds onlar1
ancag xammal tadartkg¢ustine geviracakdir.

Vengur kapitalinin maliyyslosdirilmasi innovativ ideyalar1 inkisaf etdiron vo
hoyata Kkeciron startaplara vo on osasi, Kicik biznesloro mivafiq maliyys dostoyi
vermokdadir. Belo sirkatlor tiglin asas problemlardan biri moahz layihalarinin inkisafi
Vo miqyasinin artirtlmast  U¢Un lazimi godor kapitalin  olmamasidir. Vengur
kapitalistlori maliyya vo ekspert dostoyi osasinda mivafiq problemin hallinds
ohomiyyatli rol oynayirlar.

Vengur  maliyyslosdirilmasi  innovasiyalarin  stimullagdirilmasinda  vo
perspektivli investisiya layihalorinin hazirlanmasinda shamiyytali bir rol oynayur.
Vencur investisiyast moasalosi muxtalif elmi odobiyyatlarda kifayot qgodor genis
isiglandirilmigdir va bu tendensiya giinimiizds do davam edir.

Bununla yanasi, elmi odobiyyatda holl edilmali olan vazifalorin
sistemlogdirilmasini tamin edon vencur maliyyslosdirma mexanizminin va bu maliyys
novinds istifado olunan metodlarin, alotlorin vo meyarlarin  rasmilogdirilmasi
masalasine lazimi digget yetirilmomisdir. Vo bu da 6zliyiinds yarimfaslin aktualligini
muoyyanlosdirir. Bu paraqrafin mogsadi mohz getdikco artan xarici risklar sortlori
altinda innovativ sirkotlorin formalagdirilmas: vo homginin onlarin inkisafi ¢ln
vengur maliyyologdirma mexanizmlarinin todgiq olunmasindan ibaratdir. Muxtalif
muoalliflor torafindon onlarin mivafiq elmi todgigatlarinda toqdim edilmis vengur
maliyyalosdirmaya dair sarhlari va bu islorin naticalorine asasen mioayyan etdiyimiz
mivafiq konsepsiyanin  xarakterik  xdsusiyyatlori mohz  Codval 1.1-do

sistemlosdirilmisdir.

Cadval 1.1. Vencur maliyyalasdirilmasina dair mialliflorin yanasmalar:
Ne | Maalliflar Tasvir

1. | AO. Vencur maliyyalosdirilmasi yeni yaradilmis Kigik yiksok texnologiyali
Baranov perspektivli sirkatlorin (vo ya yaxsi qurulmus vengur miossisalorinin)
[32] nizamnamo kapitalina 6zal kapitalin uzunmuddatli (5-7 il) ylksok riskli

investisiyasidir. Vengur maliyyoslosdirilmasi, qoyulmus vasaitlorin doyarinin
artmasindan manfoot oldo etmok (gln yuksok texnologiyali mohsullarin
inkisafi vo istehsalina va genislondirilmasine yonalmisdir.

2. | MAA. Mdassisonin maliyyalagdirilmasi comiyyatin nizamnams kapitalinda payin va
Kolyuga ya sohmlor paketinin oldo edilmasi formasinda hoyata Kegirilir. Bir gayda
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[38] olarag, vencur investorunun minimum istirak pay1 investisiya obyekti olan
sirkotdoki paydir (25% + mioayyan bir pay).
3. | YE. Roqova | Vencur  maliyyslosdirilmasi  gonc  vo  perspektivli  layihoalarin
Vo basqalar1 | maliyyalosdirilmasidir. Bir gayda olarag, séhbat program tominatinin inkisafi,
[42] bulud hesablamalari, suni intellekt vo biofarma kimi texnologiya sektorlarini
tomsil edon innovativ startaplardan gedir.
4. | T.S. Vencur maliyyslasdirmasinin asasini iki forqli ndqgteyi-nazardon basa diisiilo
Kolmikova bilon vencur kapitali togkil edir:
[36] — dar monada — innovativ mohsullarin kommersiyalasdirilmasina goyulan
kapital kimi;
— daha genis sorhds — layihanin hayata kegirilmasinin bittin marhalalarinda
istirak edon kapital kKimi.

Moanba: cadval birinci xanadakis mualliflorin asarlarina istinadan tortib edilib.\

Vengur maliyyalosdirmasinin miiayyan edilmis xarakterik xdsusiyyatlarinin
Umumiloasdirilmasinin naticalorina asasen, mon 6zimin dissertasiyamda mivafiq
konsepsiyanin mohz novboti geyd etdiyim sorhini toklif edirom: “Vencur
maliyyalosdirilmasi mohz yiksok risklor ilo xarakterizo edilon nisboton daha gonc
layiholoro vo on osasi, startaplara olan investisiyadir”. Vengur Kkapitalinin
maliyyalosdirilmasini investorlarin yiiksok inkisaf potensiali olan genc, innovativ
sirkatlora riskli investisiyalar togdim etdiklori maliyyslosdirma formasi oldugunu
sOylomak olar.

Vencur kapitalinin  maliyyalosdirilmasi adaton sirkatin inkisafinin ilkin
marhalalarindos, ideya vo planlar1 hayata kegirmak glin sirkatin Kifayst godor maliyys
resurslarma  malik  olmadigda  hoyata  kecirilir.  Muassisa  kapitalinin
maliyyalasdirilmasinds investorlar sirkatdoki paylar va ya onun faaliyyatinds istirakin
digar formalar1 mugabilinds lazimi vasaiti tamin edirlor.

Vengur kapitaliin maliyyalogdirilmasi innovasiyalar1 dostaklomok va igtisadi
artim1 stimullagdirmaq Ug¢tn bir yoldur.

Bu torifdon belo ¢ixir ki, vencur kapitalinin maliyyalosdirilmasinin magsadi
sratli boylmo va shamiyyatli manfast aldo etmak potensialina malik olan perspektivli
startaplar1 Vo ya sirkotlori tapmaq va onlara investisiya qoymagqdir.

Eyni zamanda, bu magsada nail olmaq Ggtn, fikrimca, asagidaki vazifalor hall

edilmolidir:
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— Innovativ ideyalara vo ylksok inkisaf potensialina malik perspektivli
startaplarin vo sirkatlorin axtarisi;

— investisiyalar (zro Qorarlarin gobul edilmasi vo maliyyslosdirmanin
mabloginin va sartlorinin miosyyan edilmasi;

— bazarin, ragabat Ustinliklarinin, potensial artimin va diger amillarin otrafli
tohlili asasinda layihonin vo ya sirkatin investisiya colbediciliyinin tohlili va
giymatlondirilmasi;

— sarmayas goyulacaq sirkatin ekspertiza, maslohat va nazaratlos idars edilmasi va
dastoklonmasi;

— ohomiyyatli manfaat alda etmok Ugiin adston sirkatin bir hissasinin satisi vo ya
birjaya ¢ixarilmasi (IPO) yolu ils investisiyalardan ¢ixmaq imkanimin tomin edilmasi;

— risklori azaltmaq vo yiksak golir oldo etmok imkanlarini artirmaq Ugln
investisiya portfelinin diversifikasiyasi;

— i sirkotlori colb etmoklo startaplarin ugurla foaliyyot g0Ostora bilacayi
ekosistemin yaradilmasi vo doastoklonmasi;

— innovasiyalarin Vo texnologiyalarin inkisafi hesabina iqtisadiyyatin rogabot
gabiliyyatinin artirilmasi.

Bu problemlari hall edarkan startaplarin vo fardi innovativ layihslorin vengur
maliyyalosdirilmasinin forgli xususiyyatlorini nazoro almaq lazimdir. ©n zaruri
xususiyyatlora mohz asagidakilar daxil edilir:

1. Inkisafin ilkin morholosindo olan innovativ sirketlor kifayst godor
maliyyalosdirilmamis qalir, investisiyalarin oksariyyati sonraki marhalalordas sirkatlora
yonaldilir ki, bu da bazan bels sirkatlarin maliyyslosdirilmasi baximindan uygunsuz
olur;

2. Xisusi yerlosdirma fondlar1 vengur kapitali sirkatlorine investisiya yatiran
vencur kapitali fondlar1 arasinda oan yiksok paya malikdir;

3. Bu gun vencur kapitalina qoyulan investisiyalarin shamiyyatli bir hissasi
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sahasina, yani IT ilo mosgul olan

sirkatlora yatirilir;
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4. Vencgur kapitali fondlar1 6z investisiyalarini iqtisadiyyatin maddi va geyri-
maddi mohsullar istehsal edon real sektorlarina investisiya etmok oavazino program
tominatinin inkisafi vo texnologiya startaplari ilo bagli sektorlara yonaltmoaya Ustiinliik
verirlor. Bu, bu sonayelords innovativ layihalorin kifayat gador maliyyslosdirilmasinag
sabab olur.

Qeyd etmok vacibdir ki, vencur maliyyalosdirilmasi kontekstinds xarici vo daxili
risklorin sirkatin hoyat dovrinin muxtalif morhalalorina tosirinin saviyyasini vo
spesifikliyini nazars almaq ¢ox vacibdir. Xususilo ylksok daracods geyri-muayyanlik
va risk ilo xarakteriza olunan vaziyyatlordo adaptiv maliyys metodlart va alatlorini do
totbiq etmok lazimdir.

Bu giin muxtalif faaliyyat sahalorindo miassisalorin yaradilmasi va inkisafinin
maliyyslasdirilmosi ticin genis spektrli tisul vo vasitalordan istifads olunur. Investisiya
layihalarinin maliyyalasdirilmasinin an moshur dsullarina uzunmdiddatli maliyys
kreditlori, lizing, korporativ giymatli kagizlarin emissiyas: Vo Xususilo korporativ
istigrazlar, kraudinvesting, kraudfanding, dévlot subsidiyalar1 vo biznes agentlarinin
calb edilmasi daxildir.

Eyni zamanda, vencur maliyyslosdirma obyektlori Gi¢tin xarakterik olan geyri-
muoayyanlik saviyyasinin artmas istifado olunan metodlara vo maliyyas alotlorine alave

talablar goyur.

Cadval 1.2. Vencur maliyyalasdirmo metodlari.

Ne | Metod Tatbig obyekti | Metodun mahiyyati
1. | Vengur Biznesin Investorlar maliyys qarsiiginda sirkoto sahiblik va
kapitali bir hissasi nozaroti tomin edirlor. Muassiso kapitali biznesi

inkisaf etdirmok, bazar1 genislondirmok vo ya yeni bir
mohsul buraxmagq ucun istifads edils bilor.

2. | Angel Pul vosaitlori, | Maloklar adlanan fordi investorlar 6z pullarini yuksak
investisiyalari bilik inkisaf potensiali olan gonc sirkatlora yatirirlar.
Moloklor tokco maliyys deyil, hom do 6z biliklarini,
tocrubalarini va alagalarini tamin edarak, sirkatin ugur
qazanmasina kdmok eds bilarlor
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Korporativ Innovativ Boyuk korporasiyalar vengur kapitali bolmalori

Vencur texnologiyalar | vasitesilo genc sirkotloro sormays qoyurlar. Bu,

maliyyoalosdirma | vo ideyalar korporasiyalara  innovativ  texnologiyalara  vo
ideyalara ¢ixis aldo etmoys imkan verir, homginin
sirkatlorin 6z asas sahalorinds inkisafina tohfa verir.

Kraudinvesting | ©mtaa vo Bir cox investor bir layiha va ya sirkota pul yatirir vo

xidmatlarin bu, ugur qazandigi toqdirdo gazanc oldo etmok
istehsali maqsadi dasiyir.

Kraudfanding Yerli layiholor | Fiziki soxslor onlayn platformadan istifads edoarok,
adoton ianalor, ovvalcadon sifarislor vo ya
investisiyalar soklinds layihalors vo ya ideyalara pul
yatirirlar.

Dovlot Kand Muoyyan sonaye sahslorinin vo ya regionlarin

subsidiyalari tosarriifati inkisafin1 stimullagdirmaq Ucln subsidiyalar vo ya

istehsall grantlar soklindo hokumsatdon maliyysnin tomin
edilmasi.

Korporativ Maliyyalosma | Ganc bir sirkat boyuk bir korporasiya ilo torafdasliga

partnyorluglar | va resurslar girir, bu da 6z novbasinds gonc sirkatin innovativ
ideyalar1 vo texnologiyalart migabilinde maliyys vo
resurslar toklif edir. Bu amokdasliq qarsiliglt faydali
olur: startap inkisaf U¢un lazimi maliyys vo dostoyi
alir, korporasiya isa yeni bazarlara ¢ixis Vo innovativ
layihalorlo omakdasliq imkanlar1 alds edir.

Manba: cadval “[37]” asasinda tortib edilib.

Cadval 1.2-do vencur maliyyalosdirmasinin on genis yayilmis metodlari
sistemlosdirilmis vo hamginin onlardan praktiki olaraq istifade baximindan talimatlar
verilmisdir.

Kraudfandingin angel sarmayasindan ns ilo farglandiyini geyd etmok xisusila
Kraudfanding genis auditoriyadan vosaitlorin toplanmasidir,

zoruridir. angel

sormayalori iso Kifayot Qgodor dar bir daironin investisiyalaridir. Alternativ
maliyyolosdirma metodunun secimi biznesin xarakterindon, mogsadlorindon va
movcud bazar vaziyystindan asilidir. Seg¢ilmis yoldan asili olmayaraq, alternativ
maliyyalosdirma tsullariin mixtalifliyi sahibkarlara biznes mogsadlarine ¢atmaqgda
daha ¢evik olmaga imkan formalasdirir. MUassisa kapitalini calb etmok Uigiin asagidaki
metodoloji tovsiyalardan istifads edilmalidir:

1. Startapiniz kommersiya doyarini giymatlondirmok tigiin bazar1 aragsdirmaq va

onu potensial investorlara adekvat sokilds togdim etmok;
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2. Investorlar Uclin calbedici toklif, o climlodon biznes plani, bununla yanasi,
satis prognozlari, ragabat mihiti vo vasaitlorin istifadesi planlar1 haqqinda otrafli
molumat hazirlamagq.

3. Investorlarin gdzlontilarini qarsilamaq (iglin aqd baglamazdan ovval onlarin
sartlorini va talablarini diggotle 6yranmak;

4. Maliyyalosdirilon biznesin inkisaf marhalosindon va ehtiyaclarindan asili
olarag miuvafiq startap maliyyslosdirma névini mioayyan etmok;

5. Vencur kapitali investisiyalarinin calb edilmosindo kifayot godor tocriibo
yoxdursa, pesokar yardim axtarmag.

Vengurun maliyyslosdirilmasinin effektivliyi meyarinin  se¢imi bir ¢ox
amillordon asilidir: maliyyslosdirma obyektinin névi (baslangic va ya fordi innovativ
layiho), onun inkisaf morholasi, maliyyslosdirmoa moqgsadlori, habelo muassisanin
0zUnln xususiyyetlori. Elmi monbalorin tohlili osasinda vengur investisiyasinin
effektivliyinin asagidaki asas gostaricilorini miiayyan etmok olar:

1. Investisiyadan oldo edilon manfastlo 6lclilon investisiyanm golirliliyi vengur
investorlarinin asas magsadidir.

2. Investisiya goliri (ROl va ya IRR) — qoyulmus vasaitlordon monfaatin faizi
vasitasilo investisiyalarin effektivliyini gostorir.

3. Risk saviyyasi itkilorin ehtimalin1 vo gabaqlayici todbirlar vasitssilo onlarin
minimuma endirilmasinin zaruriliyini géstaran mihim gostaricidir.

4. Investisiya edilmis kapitalm golirliliyi — sirkotin sohmlorinin vo ya
sohmlarinin dayarinin onun bazarda qazancli olmast Vo ugur qazanmasi ilo bagh
arttmin1 giymatlondirir.

5. Ekosistemo tosir — innovasiya ekosisteminin inkisafina tohfs, startaplara
dostok va is yerlorinin yaradilmasi daxildir.

6. Likvidlik soviyyasi — aktivlori satmagla investisiyalardan tez bir zamanda
¢ixmaq imkanini gostarir.

7. Artim potensiali Vo genislonma qabiliyyati — startapin biznesin
genislondirilmasi perspektivlorinin giymatlondirilmasi, onu investisiya tg¢tin calbedici

edir.
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8. Layiho komandasinin Saristolori vo tocriibosi — komandanin ixtisas vo
tocriibasi layihanin uguruna vo investisiya risklorinin azaldilmasina birbasa tosir
gostoarir.

9. Bazarda rogabatin soviyyasi — ragiblorin mévcudlugu va glictini, hamginin
startapin onlar arasinda se¢ilmok gabiliyyatini nozars alir.

Bu meyarlar tokco investisiyanin maliyys faydalarmi deyil, hom do onun
startapin, innovasiya ekosisteminin vo butovlikds comiyyatin inkisafina potensial

tohfasini gqiymatlondirmaya kdmoak edir.
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11 FOSIL. AZORBAYCANDA INNOVASiYA MUHITI VO VENCUR
MALIYYOLOSDIRILMOSININ MUASIR VOZIYYOTI

2.1. Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin mévcud vaziyyatinin tahlili

Azorbaycanda innovasiya ekosistemi inkisaf edir vo onun hazirki vaziyyati hom
iraliloyislori, ham do problemlari oks etdirir. Hokumat startaplar vo texnologiyaya
asaslanan bizneslor Ugin olverigli mahiti dostoklomok mogsadi ilo iqtisadiyyati neft vo
gazdan uzaqlasdirmagq Ugcln strateji soylor gostormisdir. “ASAN Xidmat” Kimi taninan
Votandaslara Xidmot vo Sosial innovasiyalar tizro Dovlet Agentliyinin yaradilmasi
inzibati proseslori sadoalosdirib, sahibkarligin stimullasdirilmasina sorait yaradib.
Bundan olave, Azorbaycan Innovasiyalar Agentliyi kimi tosobbuslor miixtolif
sektorlarda innovasiyalar1 tosviq edon inkisaf etmokdo olan texnologiya sirkatlorinag
dastok vo maliyya tomin edir.

Azorbaycanin Yiksok Texnologiyalar Parki (YTP) texnologiya yonimlu startap
vo sirkatlora infrastruktur va biznesin inkisafi xidmatlori gostormoakls innovasiya
ekosistemini dostoklayan asas qurumlardan biridir. HTP texnologiya tutumlu sirkatlori
dastoklomokla Glkanin rogabat gabiliyyatini artirmagi hadaflayir.

Hokumat Sumgayit Kimya Sanaye Parki vo Balaxani Sanaye Parki kimi vergi
guzostlori vo sadslosdirilmis inzibati prosedurlar vasitasilo innovativ sirkatlari calb
etmok Uclin nazardos tutulmus innovasiyalarin tagvigine yOnalmis bir ne¢s azad iqtisadi
zona yaratmigdir. Bundan olava, rogemsal infrastrukturun inkisafi, o cimlodon
geniszolaqli ¢ixisin genislondirilmasi va internetin niifuzunun artirilmasi Azorbaycanin
ragomsal iqtisadiyyatini glclondirmok strategiyasinin mihim komponenti kimi
giymatlondirilir.

Olka homginin innovasiya ekosistemini tokmillasdirmok (giin beynolxalq
layihalords va tasobbislords istirakini artirir. Masalon, Azarbaycan innovasiyaya tokan
vermoak (ciin akademiya vo sonaye arasinda amokdashigi inkisaf etdirmok magsadi
dastyan Avropa Ittifaginin Horizon 2020 proqraminda istirak edir. Bununla bels,

Azarbaycan sirkatlorinin global doyar zoncirlorine inteqrasiyasi halo do mahduddur ki,
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bu da onlarin gabaqcil beynalxalg tacriibalordon dyronmoak vo global sobakalordon
faydalanmaq imkanlarin1 mohdudlasdirir.

Azorbaycanin milli strategiyasi innovativ sonayelorin toloblorino cavab vero
bilon is¢i quvvasinin yetisdirilmasi G¢un STEM fanlori lzra tohsil vo bacariglarin
inkisafina xususi diqgot yetirir. Beynalxalq torofdaslar v institutlarla omokdasliq yerli
startaplara vo sahibkarlara daha genis bazarlara vo gabaqcil texnologiyalara ¢ixis aldo
etmaya kdmok edan 6lkanin innovasiya manzarasine global tacriiba gotirdi. Baki kimi
soharlords innovasiya qovsaqlarinin vo texnoloji parklarin yaranmasi birgs is yerlori
Vo soboko imkanlari toklif edorak innovativ miusassisalorin bdylmosini daha da
sratlondirdi.

Azorbaycanda innovasiyalarin maliyyslasdirilmasinds potensial olaraq halledici
rol oynaya bilocak bank sektoru kreditlosmoa praktikasinda mihafizokar olarag galir vo
oksar hallarda startaplar vo innovativ sirkatlor Gizarinds qurulmus bizneslors Ustlnlik
verir. Bu boslugu aradan galdirmaq G¢tin h6kumat innovativ miosssisalors grantlar vo
asagr faizli kreditlor vermok Ucln dovlet torafindon dostoklonon miixtalif
maliyyalosdirma programlar1 yaratmisdir. Bununla belo, bu programlar ¢ox vaxt
birokratik xarakter dasiyir va bu, ilkin marhalads startaplarin lazimi vasaito ¢ixisini
Gotinlosdirir. Azorbaycan Investisiya Sirketi vo Azorbaycan Dovlot Neft Fondu
innovativ layihalorin maliyyalosdirilmoasinae maraq gostarsalor do, ayrilan moblaglor
cox vaxt sektorun ehtiyaclarim1 6domok (giin kifayst etmir. Olkonin biznes
moadaniyyati halo do inkisaf edir vo bir ¢ox investorlarin riskdon ¢okinon xarakteri
startap ekosisteminin bdyimasini moahdudlasdirmaga davam edir.

Butln bu iralilayislora baxmayaraq, Azarbaycanin innovasiya ekosisteminda
problemlor galmagdadir. ©nanavi maliyys institutlari riskli mdassisalora investisiya
goymaqda toraddiid edan ilkin morhoalada startaplar tiglin maliyys imkanlar1 mahdud
olaraq galir. Baxmayaraq ki, vengur kapitali getdikco populyarligini artirmaqdadir,
hazirda daha yetkin bazarlarda miisahido olunan dinamizms uygunlasmaq tg¢lin onun
olavo inkisafa ehtiyaci var. Innovativ bizneslorin inkisaf edon ehtiyaclar1 ilo
ayaqglasmaq Vva agli milkiyyat hiiquqlarin effektiv sokilds gorumagq tgtin tanzimlayici

carcivalarin davamli tokmillasdirilmasina ehtiyac var.
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Cadval 2.1. Azarbaycamin innovasiya muhiti Uzra Gll Reytinginds movageyi
(2020-2023).

Il Movge
2020 82-ci
2021 80-ci
2022 93-cl
2023 89-cu

Manba: Codval Umumdiinya Oqli Mulkiyyat Toskilat1 molumatlar1 asasinda

muollif torafindon tortib edilmisdir.

Gorundlyd kimi, Azorbaycan innovasiya mihitino goro 2023-cl ildo 132 6lks
icarisindo mohz 89-cu yerdo Qorarlagmisdir. 2020-ci ildon etibaron bu gostarici

ohamiyyatli azalman1 niimayis etdirir.

0.4500%

0.4000%

0.3500% -

0.3000% -

0.2500% -

0.2000% -

0.1500% -

0.1000% -

0.0500% -

0.0000% -

Qrafik 2.1. Azarbaycanda tadgigat va inkisafa ayrilan xarclarin UDM-da pay
(%-ls ifadada).
Moanba: Qrafik Trading Economics molumatlar1 asasinda muallif torafindon

tortib edilmisdir.

Gorinduyl kimi, Azerbaycanda tadgigat vo inkisafa olan investisiyalarin UDM-
do pay1 mahz 0,17% ilo 0,42% arasinda doyismisdir. Todgigat vo Inkisafa (R&D)

investisiyanin UDM-doki pay1 ¢ox vaxt 6lkenin innovasiyalara va texnoloji taraqaiys
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sadigliyinin gostaricisi kimi istifado olunur. Inkisaf etmokda olan 6lkalords elmi-
todgigat vo inkisaf investisiyalarinda shomiyyatli doyiskanlik var.

YUNESKO-nun Statistika Institutunun (UIS) molumatina goro, bir ¢ox inkisaf
etmokda olan 6lkalor UDM-nin 1%-don azin1 elmi-tadgigat islorine ayirir. Bununla
bels, innovasiyalar togviq etmok moagsadi dasiyan inkisaf etmokds olan igtisadiyyatlar
ticlin tez-tez istinad edilon meyar UDM-in 1-2%-i hacmindos elmi-tadgigat vo inkisaf
investisiyalarmin hadoflonmasidir. 2017-ci ildo Dlinya Banki 6zlnln hesabatinda
vurgulamusdir Ki, inkisaf etmis 6lkalorin oksariyysti UDM-in 2%-dan ¢oxunu R&D-ya
sormayas goysalar da, inkisaf etmokda olan Olkalar innovasiya ekosistemlarini effektiv
sokilda inkisaf etdirmok Ugiin ilkin olarag minimum hadd Kimi an az1 1% investisiya
saviyyasini hadaflomalidirlor [51].

Bundan olava, tohsil sahasindo glicli saylor olsa da, is¢i quvvasi bacariq
bosluglarini, xisuson do gabaqcil texnologiyalar sahasinds daha ¢ox xtsusi talim talob
edir. Burokratik angollor va korrupsiya ilo bagli uzunmiiddatli gavrayislar bazon xarici
sarmayalarin garsisini ala bilor, innovasiyalari sliratlondirmok tg¢tin lazim olan global
tocriiba vo kapital aximina mane olur. Akademiya, sonaye vo hokumat arasinda daha
glcli sabokalarin qurulmasi vahid va birga innovasiya ekosistemini inkisaf etdirmok

ucln vacibdir.

9hamiyyatli dayisikliklara maruz galmis va ya yeni tatbig olmus mahsul (min AZN)

Takmillasdirilmis mahsul (min AZN)
80000.0 728269
60000.0
50000.0 386626
40000.0 2989522
300000 21098.1 —
20000.0 117599207 —

8305.8
100000 8553 Qin:'Q —
0-0 T T T T
2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 2.2. Azarbaycanda sanaye sahasi Uizra innovasiya gostaricilarinin
dinamikasi.

Moanba: [52].
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Gorlnduyd kimi, yeni tatbig olmus, yaxud da doyisikliys ugramis moahsul izra
doyar 2018-lo miigayisada 2022-ci ilda 2,5 dafa va tokmillosdirilmis mahsul Gzra dayar
150 45,2 dofo ylksalmisdir ki, bu da shamiyyatli artimdir.

Cadval 2.2. Sanaye innovasiyalarina ¢akilon xarclarin hacmi (min AZN).
2018 2019 2020 2021 2022

Biitlin senaye 343536 48037,1 359198 58483 225404
mohsul innovasiyalari 23298,7 38343,5 20059,2 1986,3 18154,3

proses innovasiyalari 11054,9 9693,6 15860,6 3862,0 4386,1
Manba: [53].

Gorundiyd kimi, 2022-ci ilds sanaye Uzra innovasiyaya ¢okilon mumi xarclor
2018-1o mulgayisads 34% azalma tendensiyasi1 yasamisdir Ki, bu da hamin ilds Rusiya-
Ukrayna miuharibasi v inflyasiyanin kaskin artmasi fonunda yaranan geyri-mtoyanlik
voziyyati ilo bagli olmusdur. Innovasiyalarin igarisindo proses innovasiyalar: daha
boylk azalma tendensiyasi yasamisdir.

Belaliklo, bu yarimfasilds innovasiya ekosisteminin mdévcud vaziyyati tohlil

olunmusdur.

2.2. Olkada muassisalarin innovasiya faalligimin giymatlondirilmasi

Azorbaycanda innovasiya ekosisteminin movcud vaziyyatinin tohlili vo eyni
zamanda vencgur maliyyalosdirilmasi vaziyyatinin tadqgiqi moagsadilo anket sorgusu
aragdirmasi aparilmisdir. Sorgu arasdirmasi1 Google Form vasitasils toskil olunmusdur
Va sorgu mohz onlayn gaydada aparilmigdir. Sorgunun veb tinvan1 mixtalif sektorlarda
tosarriifat subyektlarinds rohbar vazifalords galisan 263 nofara gondarilmisdir.

Bu arasdirmada respondentlor sosial media qruplar1 vasitasilo toplanmisdir.
Onlardan 232 nofordon geridoniis olunmus Vo 232 naforin 204-0 sorguda istiraka
musbat cavab vermisdir. Vaxtla alagoadar, sorguya goalon cavablarin say1 200-s ¢atdiqda

sorguya cavablarin gobulu dayandirilmis vo naticalor emal olunmaga baglanmigdir.
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Miuxtalif todgigatlar gosterir ki, vencurlarin maliyyoslosdirilmasinda rohbor
isgilorin  hodoflonmasi  gorar qobul etmo, riskloro dézimlulik vo inkisaf
strategiyalarinda meyllori askar edo bilor. Masalon, Gompers vo Lerner (2004)
torofindon aparilan bir arasdirma sonayedon olds edilon fikirlorin statistik cohatdon
ohomiyyatli tomsil olunmasini tomin etmok Ug¢lin ¢ox vaxt 150-don 200-0 qodar
respondent arasinda doyison shomiyyatli sayda rohbor is¢ilori sorgulamag: toklif edir
[19].

Eynilo, Hellmann vo Puri (2002) torofindon vencur kapitali ilo dostoklonan
firmalar (Uzro sorgu onlarin maliyyslosdirmo davraniglarini  va innovasiya
strategiyalarini basa diismok Uglin eyni diapazona uygunlasdirilaraq boyuk bir rohbor
grupunun cavablarmi arasdird1 [21]. Bundan olave, Kaplan va Strémberg (2003)
maliyyalosdirmoa strukturlarinda vo innovasiya yanasmalarinda muxtalifliyi olo
kecirmok Ugln bu clr todgigatlar Gglin nimuna 6lgtlorine shamiyyatli sayda rohbor
is¢ilori daxil etmayi tévsiya edir [24].

Sorgu 16 sualdan toskil olunmusdur vo onun strukturu asagidaki Kimi
formalasdirilmisdir:

- demogqprafik suallar: ilk 4 suali ohato edorak, bu suallar respondentlarin yas
grupu, sirkat 6lcusu, sirkatin foaliyyat gostordiyi sektor vo middsti oks etdiron asas
demografik gostaricilorin dyranilmasine yonalmisdir;

- 3sas tadgigat suallari: ndvbati 6 suali shato edarak, innovasiya ekosisteminds
qarsilagilan ¢atinlik, vencur kapitalinin maliyya monbayi kimi giymatlondirilmasi,
vencur kapitalinin algatanligi ilo bagli an bdyuk manes, vengur kapitali Uzra an uygun
sektor, vengur kapitali Gzra tokmillasdirilmali olan istigamat va hamgcinin vencur
kapitalinin maliyys ehtiyaclarini qarsilayib-qarsilamamasi 0yronilmisdir;

- Laykert suallar1: sonuncu 6 suali ohato etmisdir vo respondentlordon onlara
togdim olunan arquments 5 balliq skala asasinda (1 - tamamilo narazi, 2 - gismon
narazi, 3 - neytral, 4 - gismon razi, 5 - tamamilo razi) cavab vermolori istonilmisdir. Bu
suallar asasinda Azorbaycanda vencur maliyyslosdirilmasi ila bagli asas problemlor

muayyon edilmisdir.
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Cadval 2.3. Respondentlarin demografik gostaricilari.

N %
+18-24 17 8,5
» 25-34 77 385
Yas kateqoriyasi » 35-44 62 31,0
* 45-54 35 175
* 55 vo yuxari 9 45
* a) 1-10 is¢i 41 20,5
* b) 11-50 is¢i 84 42,0
Sirkatin Olgusu * C) 51-250 isci 62 31,0
» d) 251-500 isci 12 6,0
* €) 500+ isci 1 05
» a) Informasiya texnologiyalar1 93 46,5
* b) Maliyyo 6 30
Faaliyyat gostorilon saha « ¢) Istehsal 18 9,0
» d) Ticarat 54 27,0
* e) Digor 29 145
+a) 0-1il 31 155
*b) 1-3il 64 32,0
Sirkatin foaliyyat gostorma miiddati *C)3-5il 49 245
+ d) 5-10iil 39 19,5
«e) 10+l 17 8,5

Moanba: sorgu arasdirmasi naticasinds musllif torafindon tortib edilmisdir.

Gorunduyd kimi, respondentlorin 47%-i 18-34 vo 31%-i iso 35-44 vyas
grupundan idi. Sorguda istirak edanlarin ¢alisdig: sirkatlorin 20,5%-i mikro sirkatlor,
42%-i Kicik sirkatlor, 31%-i orta sirkatlor va galan 6,5%-i iso iri sirkatlor olmusdur.
Respondentlorin tomsil etdiklori toskilatlarin 46,5%-i Informasiya Texnologiyalari
sektoru va 27%-i isa ticarat izro foaliyyat gostorirdi. Ayrica, sorguya calb edilonlarin
56,5%-ni firmalar1 1-5 il idi ki, foaliyyat gostorirdi.

Asagidaki  grafikde mohz  respondentlorin  innovasiya ekosisteminda
qarsilasdiglar1 on boyik ¢atinliklo bagli suala verilon cavablarin statistikas1 taqdim

edilmisdir.
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M ¢ Bazarin geyri-muayyanliyi

. B * Kadr masalalari
> ¢ Qanuni mahdudiyyatlar
29.5 v

B ¢ Manbalarin mahdudlugu

m « Texnoloji ¢atinliklar

Qrafik 2.4. innovasiya ekosisteminizds qarsilasdigimiz an boyuk catinlik nadir?

Moanba: sorgu arasdirmasi naticasinds musllif torafindon tortib edilmisdir.

Gorundlyd kimi, respondentlorin 29,5%-i innovasiya ekosisteminds qarsilasilan
an boyuk catinliyin mohz ganuni moahdudiyyatlor oldugunu vurguladi. MOvcud
ganunvericilik bazasi sahibkarlar, startaplar vo innovativ tosobbislorlo masgul olan
sirkatlor Uglin shamiyyatli maneslor yaradir. Tonzimlomo mirakkabliyi investorlar vo
biznes Ucln qeyri-mioayyoanlik yaradir ki, bu da vencur kapitalinin vo Xarici
investisiyalarin daxil olmasin1 mahdudlasdirir. Lisenziyalasdirma va geydiyyatda ciddi
toloblar va birokratik prosedurlar yeni muassisalor Ggtin shamiyyatli vaxt va xarclor
yukl qoyur. Bundan olava, agli milkiyyst hiiquqglarimin mudafiosi Uclin hartorofli
ganunvericilik bazalarmin olmamasi yeni ideya vo mohsullar1 Kifayat qodor muidafio
etmamoklos innovasiyaya mane olur. Muassisalorin maliyyalosdirilmasi tigin méhkom
hiqugi infrastrukturun olmamasi vencgur kapitali firmalariin yaradilmasina mane olur,
startaplarin maliyyslosdirmaya ¢ixisini angallayir.

Azorbaycanda sahibkarlar vo bizneslor gozlonilmaz biznes mihiti yaradan
qaydalarin ardicil tatbiq edilmamasindan narahat olduglarini bildirirlor. Bu problemlor
birbasa startaplarin vo innovativ firmalarin miqyasini genislondirmok vo davaml
inkisafa nail olmaq qgabiliyyastina tosir gostarir. Todgigat vo tokmillogsdirmo (R&D)
Uclin xisusi qaydalarin va stimullarin azlig1 sirkatlorin innovativ faaliyyatlora boylk
sarmaya qoymasi Ugln calbediciliyi azaldir. Hokumatin innovasiyalari glclondirmok
togobbuslorino  baxmayaraq, hiqug sistemindoki bosluglar canli innovasiya
ekosisteminin inkisafi istigamatindos iraliloyisi longidir.
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Innovasiya va Todgigat-inkisafi tosviq etmok ticlin vahid strategiyanin olmamasi
COX vaxt parcalanmis Vo ardicil olmayan siyasat todbirlari ilo naticalonir. Movcud
ganunlar texnologiyanin OtUrilmosi vo kommersiyalagdirilmasi t¢lin aydin yollar
tomin eds bilmir ki, bu da innovativ ideyalarin satila bilon mahsullara ¢evrilmasi i¢iin
vacibdir. Hiuqugi organlar vo biznes sektoru arasinda mohdud amokdasliq masaloni
daha da agirlasdirir, ¢linki 6zol sektordan raylor siyasatin formalasdirilmasina tam
integrasiya olunmur. Birokratik gaydalar vo tonzimlomolords aydinligin olmamasi
xususila 6lkonin innovasiya ekosisteminin asasini toskil edon Kigik vo orta sahibkarliga
tosir edir. Hlqug mdahiti startaplarin formalagsmasina adekvat stimul vermir va bu,
innovativ hallor bazarinda shomiyyatli bosluga sabab olur. Investorlar cox vaxt hiiqugi
muhiti riskli hesab edirlar, innovativ layihalora shamiyyatli investisiyalar Ugln
potensiali azaldirlar. Shamiyyatli islahatlar aparilmasa, hiquqgi mohdudiyyatlor
Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin bdylmasini maneas toratmokds davam edacak.

Asagidaki grafikdo respondentlorin innovasiya foaliyyati Gictin maliyys manbayi
olaraq vengur kapitalin1 neca giymotlondirmoalori ilo bagli cavablarin naticasi oks

olunmusdur.

» Miioyyan godar effektivdir
* Qatiyyan effektiv deyil
* Effektivliyi barosindo omin deyilom

* Cox effektivdir 47.5

* Cox az effektivliyi var

00 50 100 150 200 250 30.0 350 40.0 450 50.0

Qrafik 2.5. Innovasiya foaliyyatiniz ticiin maliyys manbayi olaraq vengur
kapitalim neca giymatlondirirsiniz?

Manba: sorgu aragdirmasi naticasinda muollif tarafindan tortib edilmisdir.

Goranduyd kimi, respondentlarin innovasiya faaliyystlori t¢tin maliyys manbasi

olaraq vencur kapitalin1 “gox effektiv”’ giymotlondirmisdir. ©nonavi maliyyslosdirmo
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variantlarinin mahdud olmas1 vengur kapitalin1 startaplar va innovativ sirkatlor Giciin
colbedici alternativa cevirir. Vencgur kapitali firmalar1 tokco maliyys deyil, hom do
boylmak va genislonmak istayan ganc sirkatlor Gi¢tin vacib olan tacriibs vo sobokalar
gotirir. Azorbaycanda hokumat vencur kapitali ekosisteminin bdylmasini tosviq
etmok, innovativ sektorlara 6zal investisiyalar1 togviq etmok (cln siyasat hoyata
kecirmisdir. Texnoparklarin  vo inkubatorlarin inkisafi vengur kapitalinin
maliyyalosdirilmasi i¢iin ideal namizadlor olan startaplarin yaradilmasini dastoklayir.
Bu tosobbuslor vencur kapitalinin innovasiyalar vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
Uclin asas harakatverici glivva kimi artan taninmasindan Xabar verir.

Hiqugi va tanzimlayici ¢atinliklora baxmayaraq, Azarbaycanda vengur kapitali
getdikca daha strukturlasdirilmis Vo olgatan olur. Investorlar vo sahibkarlar anlayirlar
ki, vencur kapitali innovativ sirkatlorin ehtiyaclarina uygunlasdirilmis ¢evik maliyya
tomin edir. Vencur kapitalistlorinin potensial ytiksok galirlor miigabilinds daha yuksok
risklar gotlirmoys hazir olmasi innovasiya ekosisteminin inkisafi Gglin ¢ox vacibdir.
Yuksok potensialli bizneslori  maliyyalosdirmaklo, vencur kapitalistlori 0Olkado
texnologiyanin Vo yeni biznes modellorinin inkisafina birbasa téhfo verirlor. Onlar
homginin innovativ muassisalarin genislondirilmasi problemlarini hall etmoak Gcin
vacib olan mentorluq va strateji baladgiliyi toamin edirlar.

Azorbaycanda imkanlari arasdirmaqda maraqli olan yerli vo beynoalxalq vengur
kapitali sirkatlori sobokasi artmaqdadir. Bu maraq innovativ biznes tgiin Azarbaycan
bazarinin potensialina inami niimayis etdirir. Vengur kapitalinin maliyyslosdirilmasi
sirkatloro 6z omoliyyatlarin1 suratlo genislondirmays, bacariqh istedadlar1 iso
gOtiirmaya va tadgigat v inkisafa Sormays yatirmaga kdmok edir. Bu, onlara ham yerli,
hom do beynalxalq bazarlarda rogabat gabiliyyatini artiraraq mohsullar1 daha suratlo
bazara ¢ixarmaga imkan verir. Vengur kapitalli firmalar 6lkoedo mévcudluq yaratmaga
davam etdikco, innovasiya ekosisteminds startaplarin sayinda va keyfiyystindo artim
miisahido olunacag.

Azorbaycanda vengur kapitali sonayesi halo baslangic morhoalasinds olsa da,
inkisaf va tokamdil ti¢lin Gmidverici olamatlor gostorir. Lakin bu surati saxlamaq t¢iin

Olko  tonzimloyici manealori aradan qaldirmali  vo investisiya mdahitini
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yaxsilasdirmalidir. Innovasiya faaliyyatinin tosvigindo vencur kapitalinin effektivliyi
g0z gabagindadir, lakin onun tam potensiali yalniz hdkumatin va sanayenin maraql

toroflorinin ardicil dastayi ilo hoyata kegirilo bilor.

45.0 -~
40.0
40.0 -
35.0 - 32.0
30.0 -
25.0 -
20.0 - 18.0
15.0 -
10.0 -
5.0 - 3.0
0.0 - __ e
e investorlarla e Qanunvericilik e Maliyya e Vengur kapitali e Yiiksak risklar
alaganin olmamasi  mahdudiyyatlari biliklarinin hagqinda
olmamasi malumatsizliq

Qrafik 2.6. Vencur kapitalina sl¢atanhqgla bagh an boyuk c¢atinliyiniz nadir?

Moanba: sorgu arasdirmasi naticasinds musllif torafindon tortib edilmisdir.

Gorlunduyd kimi, respondentlorin 40%-i vencur kapitalina al¢atanligda an béyuk
problemin ganunvericilik mahdudiyyatlori vo 32%-i isa vencur kapitali haqqinda
moalumatsizliq oldugunu vurgulamisdir. Azarbaycanda ganunvericilik mohdudiyyatlori
respondentlarin 40%-nin geyd etdiyi kimi, vencur kapitali axtaran sahibkarlar vo
startaplar ctn ohamiyyatli maneadir. Normativ bazada aydinliq yoxdur va vencur
kapitali fondlarinin formalagsmasina va foaliyyatino mane olan agir taloblor goyur. Bu
mirakkablik investorlarin hiiquqi prosedurlar1 idara etmolarini ¢atinlosdirir, vengur
kapitali ekosisteminin boyumasini longidir. Mévcud ganunlar vencur kapitalistlori
ucln dastok muhiti tamin eda bilmir, onlarin sévdalosmalori somarali sokilds qurmaq
va miudgavilalari yerina yetirmok imkanlarini mahdudlasdirir. Vencur kapitali ilo bagh
doagiq tonzimlomalarin olmamasi hom yerli, ham do Xarici investorlari havasdon salir,

innovasiya foaliyyatlori Uclin movcud kapital fondunu azaldir. Qanunvericilik
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bazasindaki bu bosluq innovasiya ekosisteminin boylmosini bogaraq, Yyeni
baslayanlarin bdylmasi i¢iin ehtiyac duyduglar: maliyyani tamin etmayi ¢atinlosdirir.

Olavo olaraq, respondentlorin 32%-i vencur maliyyasi ilo bagli daha yaxs: tohsil
vo maariflondirma ehtiyacini oks etdiron asas problem kimi vencur kapitali haqqinda
molumatin ¢atismazhigini geyd edib. Sahibkarlar vo bizneslor ¢ox vaxt vencur
kapitalinin neco isladiyini vo ya onun oanosnovi maliyya monbalarindon no ilo
forglondiyini anlamirlar. Bu anlayisin olmamas1 vencgur kapitali ilo bagl risklor vo
imkanlar haqqinda yanlis tosovvlrlora sobob ola bilor. Bir ¢ox sahibkarlar 6z
bizneslarini investorlara neco togdim etmoyi va ya sovdologsmolori effektiv sokildo
qurmagt bilmirlor ki, bu da maliyys imkanlarimin aldon ¢ixmasma sobab olur.
Ekosistemdos bu bilik boslugunu aradan qaldirmaga vo vengur kapitalistlori ilo mosgul
olmaq Uglin startaplar1 hazirlamaga komok eds bilacok kifayat gador mentorlug vo
tolim programlar1 yoxdur.

Bundan olave, Azorbaycanda vencur kapitalli firmalarin mohdud olmasi
sababindan, sahibkarlarin 6yrana bilocayi niimunalar va ya ugur hekayslori daha azdir.
Tocribali investorlarin azligt ham do maliyyslosdirma prosesinds sahibkarlari
istigamatlondirmak (glin daha az resurs demokdir. Bu, hom investorlarin, ham do
startaplarin bir-birini tapmag ve inam yaratmag Uc¢ln mibarizo apardig1 parcalanmis
ekosistemlo naticalonir. Noticads, bir ¢ox innovativ layiholor kifayat qodor
maliyyalosdirilmoamis qalir vo ya daha az uygun maliyyslosdirma variantlarina etibar
etmok machuriyyatinds qalir. Vencgur kapitali haqqinda biliklordoki bu boslug hom do
onun innovativ bizneslorin dastoklonmasindaki rolu haqqinda yanlis tosavvirlora
kdmok edir va investorlari calb etmak saylorini daha da ¢atinlosdirir.

Bu problemlori holl etmok Uglin Azarbaycan Gglin vengur kapitalinin
investisiyasin1 togviq edon dastokloyici ganunvericilik bazasinin hazirlanmasi GoOX
vacibdir. Sahibkarlar vo biznes liderlori arasinda maariflondirmo vo vencgur kapitali
haqqinda anlayis1 yaxsilasdirmaq U¢uin do daha ¢ox say gostarilmalidir. Tahsil va tolim
tosabbislari vencur kapitalin1 gizlatmaya kdmok eda bilor va daha ¢ox bizness bu

mihim maliyys monbayindan istifads etmoaya imkan vera bilor. Vencur kapitali Gglin
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daha olverisli mihit yaratmagla Azorbaycan daha dinamik va inkliziv innovasiya

ekosistemini inkisaf etdiro bilar.

M ¢ 3) Texnologiya
H ¢ b) Energetika
e c) Sahiyya
B ¢ d) Kond tasarrifat

H ¢ ) Digar

Qrafik 2.7. Sizca, Azarbaycanda vencur kapitali maliyyalosmasi G¢lin an uygun
saha hansidir?

Moanba: sorgu arasdirmasi naticasinds musllif torafindon tortib edilmisdir.

Gordlylmuiz kimi, respondentlorin 36,5%-i vengur maliyyslosmasi Ugin
texnologiya sektorunu va 30,5%-i isa sahiyya sektorunu uygun gorir. Azarbaycanda
texnologiya sektoru rogomsal hallorin gobulunun artmasi vo texnoloji biliklors
yiyalonan ohalinin artmasi hesabina toadricon siirat gazanir. HOkumatin texnoloji
parklarin va innovasiya morkazlorinin yaradilmasi kimi togobbuslari vencur
kapitalistlorinin investisiya Ggln yetismig Kimi gérduklori bu sektora marag artirib.
Program tominatinin inkisafi, fintech va e-ticarato diqgst yetiron startaplarin artmasi
vencur maliyyalosmasi (¢iin minbit zomin yaratdi. Investorlar basa diisiirlor Ki,
texnoloji sirkatlorin ugur qazandiglar toqdirds ylksak galir gatira bilacok genislona
bilon biznes modellari var. Vencur kapitalistlori sonayelori doyisdira bilacak ideyalar
axtarirlar vo texnologiya sektoru bu clr innovasiyalar t¢lin genis imkanlar togdim edir.

Bundan slava, respondentlorin 30,5%-i tarafindan vencur maliyyalasdirilmasi
uclin minasib hesab edilon sahiyys sektoru Azorbaycanda innovasiyalar Gcln genis

imkanlar toqdim edir. Sohiyya sektorunun modernlosmoays Vo rogomsallasmaya
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chtiyaci var ki, bu da shomiyyatli investisiyalar talob edir. Vencur kapitali saglamlig-
texnoloji hallarin, tibbi cihazlarin va biotexnologiyanin inkisafinda mihim rol oynaya
bilor. investorlar xtsusilo xastalora qaygmnin yaxsilasdirilmasi va xarclarin azaldilmasi
Kimi sohiyya sektorunun tizlosdiyi problemlari hall etmok tg¢iin innovativ hallor toklif
edo bilon sirkatlorlo maraglanirlar. COVID-19 pandemiyasi Sohiyyads innovasiyalara
chtiyac1 daha da vurguladi vo telesohiyys, rogomsal saglamliq hollori vo tibbi
texnologiyaya tolobatin artmasina sabab oldu.

Hor iki sektor vencur maliyyalosdirilmasi Ugln ideal olan kapital tutumlu miqgyas
tolob edon yeni Dbiznes modellorinin  yaranmasindan faydalanir. Texnologiya
sektorunda startaplar tez-tez mohsullarni inkisaf etdirmak vo yeni bazarlara ¢ixmaq
uglin  shomiyyatli ilkin investisiya tolob edir. Eynilo, sohiyyads yeni tibbi
texnologiyalarin Vo ya aczagiliq moahsullarinin bazara ¢ixarilmasi ¢ox vaxt uzun va
bahali tadgigat vo inkisaf marhalalarini ohato edir. Vengur kapitalistlori bu sektorlarda
ohamiyyatli galirlor Gglin potensial gorirlar, ¢linki ugurlu sirkatlor qurulmus sonayelori
poza va shamiyyatli bazar payini olo kegira bilarlar.

Bununla bels, ovvolki mizakiralordo vurgulanan ganunvericilik muhiti vo
vencur kapitali haqqinda mohdud biliklor bu sektorlardaki potensialin tam
reallasdirilmasi Gguin hall edilmali olan problemloar olarag galir. Hokumat innovasiyaya
investisiyalar1 daha da stimullagdirmali vo vencgur kapitalistlori tgiin giris manealorini
azaltmalidir. Bununla Azorbaycan hokumati texnologiya va sohiyys sektorlarinin
bltun potensialin1 aga bilor ki, bu da onlara innovasiyalar1 togviq etmok igun lazimi
maliyya vosaitlorini calb etmoys imkan verir. Bu, O6lkonin iqtisadi inkisafina
ohomiyyatli téhfa vera bilacak dinamik, yiksok tasirli sirkatlorin bdylmasina tokan
veracak. Vencur maliyyasi bu sektorlar1 béylmoni suratlondirmak, yeni texnologiyalar
inkisaf etdirmak vo davamli innovasiyalar1 dostoklayan mohkam ekosistem yaratmaq

uclin lazim olan resurslari tamin eda bilar.
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* Todqiqgat vo inkigaf morkozlorinin h 70

yaradilmasi

* Sahibkarlarin molumatlandiriimasi _ 135
» Maliyys manbalarinin miixtaliflosdirilmasi _ 19.0
« Qanunvericiliyin tokmillosdirilmosi [ 330

» Investorlarin hovaslondirilmasi — 27.5
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Qrafik 2.8. Sizca, Azarbaycanda vencur kapitali bazariin inkisafi Gglin asas
ehtiyac nadir?

Moanba: sorgu arasdirmasi naticasindo muollif tarafindon tortib edilmisdir.

Gorundlyd  kimi,  respondentlorin ~ 33%-i  mohz  ganunvericiliyin
tokmillosdirilmasini va 27,5%-i iso investorlarin havaslondirilmasini vencur kapitali
bazarinin inkigafi baximindan vacib hesab edirlor. Qanunvericiliklo bagli problemlorin
olmast vo hamginin vencur maliyyslosmosi ilo baghh aydin molumatlandirmanin

olmamasi mahz bu tendensiyanin formalagmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Cadval 2.4. Vencur kapital vasitasilo sirkatinizin maliyya ehtiyaclarimi

qarsilamisinizmi?
Bali, gisman garsilamisiq 52 26,0
Bali, tam garsilamisiq 34 17,0
Xeyr, garsilamamisiq 48 24,0
Vencur kapitalindan istifads etmomisik 57 28,5
Yalniz Kicik bir hissosini garsilamisiq 9 4,5

Moanba: sorgu arasdirmasi naticasinda muallif tarafindon tortib edilmisdir.

Gorduyumdiz Kimi, respondentlorin 28,5%-1 vengur kapitalindan Umumiyyatlo
istifado etmadiyini geyd etmisdir Ki, bu da 6lkomizds vencur maliyyslosmasinin

osl¢atanliginin nisbaton asagi oldugunun gostaricisidir.
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2.3. Innovasiyalarm maliyyslasdirilmasi mexanizmlari vo vencur kapitalinin
tatbiqi vaziyyati
Innovasiyalarm maliyyslosdirilmesi mexanizmlari vo vencur kapitalinin tatbiqi
ilo baglh cari vaziyyati todgig etmok Uglin respondentlora argumentlor formasinda
Laykert suallar tinvanlanmigdir. Asagidaki cadvaldo mohz respondentlors Ginvanlanmis

sozligedoan Laykert suallarinin tasviri statistikasi gostaricilari oks olunmusdur.

Cadval 2.5. Laykert suallarimin tasviri statistikasi.

Argumentlar Orta
11. Azorbaycanda vencur kapitali maliyyalosmasi Ugun ekosistem inkigaf etmokdodir | 2.19
12. Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin inkisafi Gglin ganunvericilik bazasi 293
yetorlidir '
13. Vencur kapitali maliyyalogmasi ticlin Azarbaycanda investor tapmag asandir 3.97
14. Azarbaycanda innovasiya vo todgiqat foaliyyati G¢in Kifayat qoador dastok var 1.95
15. Azarbaycanda vencur kapitali maliyyslosmasi sahasindo yetorli imkanlar 379
mdovcuddur '
16. Vengur kapitalinin Azorbaycanda inkisafi i¢lin investorlarla sahibkarlar arasinda 598
alagolor yetarincadir '

Manba: SPSS analizi asasinda tortib edilmisdir.

Gorundiyd  kimi, respondentlorin  oksariyysti mohz  vencur kapitali
maliyyalosmasi lglin 6lkomizds investor tapilmasinin asan oldugunu geyd etmisdir.
Belo ki, respondentlorin 36,5%-i bu arquments “Raziyam” vo 35%-i iso “Tamamil
raztyam” cavabimi toqdim etmisdir. NOvbati yerds iso mahz vengur maliyyslosmasi
uclin yetorli imkanlarin mévcud olmasi arqumenti dayanmisdir. Belo ki, 42%
respondent “Raziyam” ifadasini geyd etmisdir. Vencur maliyyalosmasi tiglin dostok vo
ganunvericilik bazasi isa on asag gostoricilori almisdir ki, bu da mivafiq
problemlordon qaynaglanir.

Asagidak1 codvaldo Laykert doyisonlori Uzro verilonlorin etibarliliq amsali

gOstaricisi oks olunmusdur.

Cadval 2.6. Laykert dayisanlarinin etibarhhq testi naticasi.

Cronbach's Alpha N of Items
.957 6

Moanba: SPSS analizi asasinda tortib edilmisdir.
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Gorlunduyd kimi, Cronbach Alpha gostaricisi 0,957 olmusdur ki, bu da mahz
ideal saviyyado etibarliliq hesab edilir. Belaliklo, dayisanlorimiz tohlil G¢iin uygundur.
Asagidaki cadvalda ganunvericilik bazasi ilo vengur ekosisteminin inkisafi arasindaki

alagenin reqressiya analizi togqdim olunmusdur.

Cadval 2.7. Qanunvericilik bazasi ilo vencur ekosisteminin inkisafi arasindaki

alaganin regressiya analizi.

Model Summary

Model| R |RSquare| AdlUstedR
Square

1 .876a .7168 167 570
a. Predictors: (Constant), [12. Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin inkisafi G¢ln
ganunvericilik bazas1 yetorlidir]

Std. Error of the Estimate

ANOVAa
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 213.056 1 213.056 | 655.674 .000b
1 Residual 64.339 198 325
Total 277.395 199

a. Dependent Variable: [11. Azarbaycanda vencgur kapitali maliyyslosmasi ti¢lin ekosistem inkisaf]
etmokdadir.]
b. Predictors: (Constant), [12. Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin inkisafi G¢iin
ganunvericilik bazasi yetorlidir]
Coefficientsa

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) .295 .084 3.490 .001
[12. Azorbaycanda
1 innovasiya ekosisteminin
inkigafi Gclin .852 .033 876 25.606 .000
ganunvericilik bazas1
yetorlidir]

a. Dependent Variable: [11. Azarbaycanda vengur kapitali maliyyslosmasi ictin ekosistem inkisaf
etmokdadir.]

Moanba: SPSS analizi asasinda tortib edilmisdir.

Tohlil gostarir ki, prognozlasdiricilar vo asili doyison arasinda korrelyasiya
amsali (R) 0,876-dir ki, bu da glicli musbat alageni gostarir. R kvadratinin 0,768 dayari
Azorbaycanda vencur kapitalinin maliyyalosdirilmasi Gglin ekosistemin inkisafini
6lcan asili dayisanin 76,8%-nin Azorbaycanda innovasiya ekosisteminin inkisafi Gglin
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ganunvericilik bazasinin adekvathigi ilo baglh prognozlasdirici dayisan ilo izah oluna
bilocayini  nazordo tutur. Tonzimlonmis R  kvadratt 0.767 ilo  model
prognozlasdiricilarin - sayma g0ro bir godor korrekto edilir vo modelin
Umumilasdirilmasini tomin edir.

ANOVA cadvali 655,674 statistik shamiyyatli F-dayari gostarir ki, bu da 0,000
ohamiyyat saviyyasi (p-doyoari) ilo butovlikds reqgressiya modelinin = statistik
ohamiyyatli oldugunu tosdiglayir.

Innovasiya ekosisteminin inkisafi (ciin ganunvericilik bazasi olan
prognozlasdirict Azorbaycanda vencgur kapitalinin maliyyslasdirilmasi ekosisteminin
inkisafin1 shamiyyatli doracads prognozlasdirir.

Prognozlasdiric1 dayison Uglin reqressiya amsali (B) 0,852-dir ki, bu da t-dayari
25,606 vo shamiyyat saviyyasi (p-dayari) 0,000 ilo statistik cahatdon ohamiyyatlidir.
Bu onu gostarir ki, ganunvericilik bazasinin adekvathiginin hor vahid artimi Ugln
vencur kapitalinin maliyyslosdirilmasi Uglin ekosistemin inkisafinda muvafiq olaraq
0,852 vahid artim bag verir ki, bu da shamiyyatli tasir gostordiyini oks etdirir. Mivafiq
amsal tictin standart xata oldugca asagidir (0,033) va bu, giymatlondirmonin dagigliyini
vurgulayir.

Asagidaki codvoldo (Cadval 2.8) mohz innovasiya Ugln dostok saviyyasi ila
vengur ekosisteminin inkisafi arasindaki olagonin reqgressiya analizi toqdim

olunmusdur.
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Cadval 2.8. innovasiya (ciin dastok saviyyasi ila vencur ekosisteminin inkisafi

arasindaki alaganin regressiya analizi.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Estimate
Square
1 .892a 795 794 536
a. Predictors: (Constant), Azarbaycanda innovasiya faaliyyati tcln Kifayat godor dostok var
ANOVAa
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares

Regression  220.508 1 220.508 767.489 .000b

1  Residual 56.887 198 287
Total 277.395 199

a. Dependent Variable: Azarbaycanda vengur maliyyslosmasi tclin ekosistem inkisaf edir

b. Predictors: (Constant), Azarbaycanda innovasiya foaliyyati G¢lin kifayst godor dastok var
Coefficientsa

Unstandardized Coefficients Standardized

Model Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta
(Constant) .034 .087 .389 .698
Innovasiya (igiin dostok 1.108 .040 .892 27.704.000

a. Dependent Variable: Azarbaycanda vengur maliyyslosmasi tcln ekosistem inkisaf edir
Manba: SPSS analizi asasinda tortib edilmisdir.

Tohlil 0,892 yiiksak korrelyasiya omsali (R) taqdim edir ki, bu da Azarbaycanda
innovasiya va todgigat foaliyyatlorina dastoyin adekvatligi olan prognozlasdiric ilo
Azorbaycanda vencgur kapitalinin maliyyslosdirilmasi ekosisteminin inkisafini 6lgan
asil1 doyison arasinda ¢ox gucli musbat alagoni ifads edir. R Kvadratinin 0,795 dayari
gOstorir Ki, vengur kapitalinin maliyyslosdirilmasi ekosisteminin inkisafindaki fargin
79,5%-1 prognozlasdirici doayison torafindon hesablana bilor. Tonzimlonmis R
kvadratinin 0.794 naticasi R kvadratindan bir godor asagi olmasi mahz bu modelin
yuksak prognoz dagigliyina malik oldugunu oks etdirir.

ANOVA cadvalinds 767.489 F-giymati 0.000 p-dayari ilo shamiyyatlidir va bu,
bltovlukds reqressiya modelinin statistik shomiyyatli oldugunu vo prognozlasdirict
dayisonin asili dayisona ohamiyyatli daracods tosir etdiyini aciq sokildo gostarir.
Prognozedici doyison Uiglin reqressiya amsali (B) 1.108-dir ki, bu da t-doyari 27.704 va
p-dayari 0.000 ilo statistik shamiyyatlidir. Bu o demakdir ki, innovasiya va todgigat
foaliyyatlorino dostoyin adekvathiginda hor vahid artim Ugln vencur kapitalinin

maliyyalosdirilmasi ekosisteminin inkisafinda muivafiq 1,108 vahid artim var ki, bu da
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gucli tosir demokdir. ©Omsalin standart xatas1 0,040-dir ki, bu da bu giymatlondirmanin
doagigliyini niimayis etdirir.

Sabit middat statistik cohatdon shamiyyatli olmayan 0,087 standart xota ilo
0,034 amsala malikdir. Bu onu gostarir ki, innovasiya vo todgiqgat foaliyyatlori tglin
adekvat dostok olmadiqda, ekosistemda inkisafin xarakterik baza soviyyasi minimaldir.
Yiksok R Square doyori Azorbaycanda vencur kapitalinin maliyyolosdirilmasi
ekosisteminin inkisafina innovasiya va tadgiqat foaliyyatlorina dastayin tasiri ilo bagl
modelin gucli prognozlasdirma gicinld vurgulayir. Shamiyyatli F-doyari vo
ohomiyyatli reqressiya omsali canli vencur kapitalinin maliyyalogdirilmasi
ekosisteminin tosvigindo innovasiya Vo todgigata dostoyin oynadigi kritik rolu

guclandirir.

Cadval 2.9. investorla sahibkar arasinda alaganin vencur ekosisteminin inkisafi
arasindaki alaganin regressiya analizi.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Estimate
Square
1 917a 841 841 471

a. Predictors: (Constant), [16. Vencur kapitalinin Azarbaycanda inkisafi U¢iin investorlarla
sahibkarlar arasinda alagalor yetorincadir]

ANOVAa
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression  233.387 1 233.387 1050.043 .000b
1  Residual 44.008 198 222
Total 277.395 199

a. Dependent Variable: Azarbaycanda vengur kapitali maliyyslogsmasi i¢tin ekosistem inkisaf edir
b. Predictors: (Constant), [16. Vencur kapitalinin Azarbaycanda inkisafi Ggln investorlarla
sahibkarlar arasinda slagalor yetorincadir]

Coefficientsa

Unstandardized Coefficients Standardized

Model Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta
(Constant) .039 074 525 .600
Investor-sahibkar olagolori .948 .029 917 32.404 .000

a. Dependent Variable: Azarbaycanda vengur kapitali maliyyslogsmasi ti¢tin ekosistem inkisaf edir
Moanba: SPSS analizi asasinda tortib edilmisdir.
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Tohlildo investorlar vo sahibkarlar arasinda olagelorin adekvathig ilo
Azorbaycanda vencgur kapitalinin maliyyslosdirilmasi Uclin ekosistemin inkisafi
arasinda korrelyasiya amsali (R) 0,917-dir ki, bu da oldugca glcli misbat slagoni
gOstorir. 0,841 R kvadrat doyari o demakdir ki, vencgur kapitalinin maliyyalosdirilmasi
ekosisteminin inkisafindaki forqin 84,1%-i bu olagoalorin adekvatlig: ilo izah olunur,
eyni zamanda 0,841 olan duzalis edilmis R kvadrati iso modelin méhkomliyini va
dogigliyini tasdiglayir. investorlar vo sahibkarlar arasinda muinasibatlorin adekvatligini
6lcon prognozlasdirici Uglin 0,948 reqressiya omsali (B) t-doyoari 32,404 va p-dayari
0,000 ilo statistik shamiyyatlidir. Bu alagolorin adekvatligimin hor vahid artimi Ggin
vencur kapitalinin maliyyalogdirilmasi ekosisteminin inkisafinda mivafiq olaraq 0,948
vahid artim var vo bu, guclu tesir gosterir. Bu amsal t¢iin standart xata 0,029-dur ki,

bu da giymatlondirmanin dagigliyini gostarir.

Cadval 2.10. Vengur kapitalimn maliyyslasdirilmasinds imkanlarin

moévcudlugunun investor tapilmasi asanhgina tasirinin reqressiya analizi.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Estimate
Square
1 .865a 748 747 489
a. Predictors: (Constant), Azarbaycanda vencur maliyyslogmasindo yetorli imkanlar mévcuddur
ANOVAa
Model Sum of Squares df SMean F Sig.
quare

Regression 140.500 1 140.500 587.896 .000b

1 Residual 47.320 198 .239
Total 187.820 199

a. Dependent Variable: Vencgur kapitali maliyyslosmasi Uclin Azorbaycanda investor tapmag asandir
b. Predictors: (Constant), Azarbaycanda vencur maliyyslosmasinds yetorli imkanlar mévcuddur
Coefficientsa

Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 1.039 126 8.264 .000
L Ve e s 788 032 865 24.247 000

imkanlar
a. Dependent Variable: Vencgur kapitali maliyyslogsmasi Uclin Azarbaycanda investor tapmag asandir
Moanba: SPSS analizi asasinda tortib edilmisdir.
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Tohlil Azorbaycanda vengur kapitalinin maliyyslosdirilmasinda Kifayat godor
imkanlarin moévcudlugunu 06lgan prognozlasdirici ilo 6lkads vencur kapitalinin
maliyyalosdirilmasi Gglin investorlar tapmagin na gadar asan oldugunu giymatlondiran
asil1 doyison arasinda méhkam muiisbat alagoni lizo ¢ixaran 0,865 R-ni toqdim edir. R
kvadratinin 0,748 doyori asili doyigondoki variasiyanin 74,8%-nin prognozlasdirici
torafindan izah edildiyini gostarir, diizalis edilmis 0,747 R Square dayari isa modelin
yiiksok daracada dogigliyi va sabitliyini gostorir.

ANOVA cadvali 587.896 F-giymatini goOstorir ki, bu da 0.000 shamiyyat
saviyyasi (p-dayari) ilo regressiya modelinin statistik shomiyyatli oldugunu tasdiglayir.
Bu shomiyyatli F-dayari vencur kapitalinin maliyyslosdirilmasi sektorunda imkanlarin
movcudlugunun Azorbaycanda investorlarin asan tapilmasina shomiyyatli tasirini
vurgulayir. Prognozedici Ggln reqressiya omsali (B) 0,788-dir ki, bu da t-dayari 24,247
vo p-dayari 0,000 ilo statistik ohamiyyatlidir. Bu onu gostarir ki, imkanlarin
movcudlugunda har vahid artim Gglin glcli va birbasa tasir gostoroan investor tapmaq
asanliginda muvafiq olaraq 0,788 vahid artim var. Bu omsal ti¢lin standart xota oldugca
asagidir, 0,032-dir vo bu giymatlondirmonin dagigliyini vo etibarliligini niimayis
etdirir.

Sabit middst 0,126 standart xsta ilo 1,039 amsala malikdir ki, bu da statistik
cohatdon oshomiyyatlidir va hatta vencgur kapitalinin maliyyslosdirilmasinds imkanlarin
moveudlugunu nozora almadan investorlarin tapilmasinda nozaragarpacag xas olan
asanliq saviyyasini gostorir. Yiksok R Square doayari Azorbaycanda investorlarin
tapilmasmin no godor asan olduguna tosir etmok Ucln vengur kapitalinin
maliyyalosdirilmasi sektorunda mdévcud imkanlarin gucli prognozlasdirict gicind
vurgulayir. ©hamiyyatli F-doyari vo ohamiyyatli reqressiya amsali bu imkanlarin
investisiya manzarasinin formalasdirilmasinda va sahibkarlar va investorlar arasinda

alagolorin asanlasdirilmasinda shomiyyatini gtclondirir.
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Cadval 2.11. investorla sahibkar arasindaki alaganin vencur maliyyalosmasi

Uzra investor tapila bilinmasina tasirinin reqressiya analizi.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Estimate
Square
1 .898a .806 .805 429
a. Predictors: (Constant), investor-sahibkar slagalori
ANOVAa
Model Sum of Squares df Mean F Sig.
Square
Regression 151.391 1 151.391 822.843 .000b
1 Residual 36.429 198 184
Total 187.820 199

a. Dependent Variable: Vencur kapitali maliyyslosmasi Uclin Azorbaycanda investor tapmag asandir
b. Predictors: (Constant), investorlarla sahibkarlar arasinda slagoelor
Coefficientsa
Unstandardized Standardized

Model Coefficients Coefficients t  Sig.
Std.
B Beta
Error
(Constant) 5.706 .068 84.282.000
[16. Vencur kapitalinin Azorbaycanda i
inkisafi Ggln investorlarla sahibkarlar -.763 027 -.898 28,685 .000

arasinda olagolor yetarincadir]
a. Dependent Variable: Vencur kapitali maliyyslosmasi iglin Azoarbaycanda investor tapmaq asandir
Manba: SPSS analizi asasinda tortib edilmisdir.

Tohlil 0,898 korrelyasiya oamsali (R) askar edir ki, bu da Azorbaycanda
investorlar vo sahibkarlar arasinda munasibatlorin adekvathigi ilo 6lkads vencur
kapitalinin maliyyslosdirilmasi ti¢iin investorlarin tapilmasinin asanligi arasinda gucli
mushbat olageni ifads edir. 0,806 R Square dayari investorlarin tapilmasinin asanligini
6lgan asili dayisandaki fargin 80,6%-nin shamiyyatli tasiri oks etdiran prognozlasdirici
doayisan ila izah edildiyini gostorir. Tonzimlonmis R kvadratinin 0,805 olmasi1 modelin
etibarliligini vo dispersiyani effektiv sokilds izah etmok gabiliyyatini daha da niimayis

etdirir.

50



111 FOSIL. AZORBAYCANDA VENCUR MALIYYOLOSDIRILMOSININ
GENISLONDIRILMOSi VO INNOVASIYALI INKISAFIN
STIMULLASDIRILMASI ISTIQAMOTLORI

3.1. Vencur maliyyalasdirilmasinin tatbiqi sahasinda ugurlu tacribalor vo

Azarbaycan Ucln “darslor”

Bu yarimfasildo Vencur maliyyslosdirilmasinin tatbigi sahoasinds ugurlu global
tocrubalar vo onlardan Azarbaycanin ala bilacayi darslor tahlil olunmusdur.

Estoniya.

Postsovet 6lkasi olan Estoniya bu sahada Azarbaycan tgtin dayarli darslar veran
vencur maliyyalosdirmasindo mihim ugur niimayis etdirib. 1991-ci ildo mustaqillik
alds etdikdan sonra Estoniya igtisadiyyatini siiratlo transformasiya etdi, texnologiya vo
innovasiyalar1 ohato etdi vo bu, xeyli vencur kapitali calb etdi. Olko hokumati
sahibkarliq vo texnoloji innovasiyalar Uglin alverisli olan siyasatlori hoyata kegirdi,
mosalon, 2014-cli ildo basladilan e-Rezidentlik programi geyri-estoniyalilara
sirkatlorin formalasdirilmasi, bank isi va vergi kimi Estoniya xidmatlarine ¢ixis imkani
verir. Estoniyanin ragoamsal innovasiyalara sadigliyi onun ragemsal cohatdon an inkisaf
etmis comiyyatlordan biri kimi reytinginds aydin gorinlr vo bu, muassiss kapitali
investisiyalarinin calb edilmasinds miihim amil olmusdur.

Estoniyada ugurlu vencur maliyyslosdirmasinin diggstelayig nimunasi Skype-
m 2011-ci ilde 8,5 milyard dollara Microsoft-a satilmazdan avval vencur kapitali
fondlar1 tarafindan shamiyyatli doracads dostaklonan texnoloji startapin béyumasidir.
Skype-in uguru beynalxalq diggeti Estoniyanin texnoloji ekosistemina colb edorak,
Olkada vencur kapitali aktivliyinin artmasima sobab oldu. Digar shomiyyatli vengur
kapitalinin ugur hekayosi TransferWise (indiki Wise) maliyys texnologiyalari
sirkatidir ki, 0, Estoniyanin startaplar ti¢tin dastoklayici ekosistemindon faydalanaraq
bir ne¢a dovr arzinds 1,1 milyard dollar vengur maliyyasi toplayib.

2006-c1 ildo yaradilmis Estoniya inkisaf Fondu erken moarhalado olan sirkatlors

vo fondlara sarmayo qoymaqgla Estoniyada vencur kapitali bazarinin inkisafinda
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mihtm rol oynad1 vo bununla da sahibkarliq ekosisteminin boyimasini stimullasdirdi.
Bu fond hom vyerli, hom do beynolxalqg vencur kapitali firmalarmin goalocak
investisiyalarin1 asanlagdiraraq, bir ¢ox Estoniya startaplarmin 0zlosdiyi ilkin
moarhalada maliyys ¢atismazligini aradan qaldirmaga komok etdi. Startup Estonia kimi
togobbuslorin - movecudlugu vencur kapitali Ugln doastokloyici muhiti daha da
guclondirir. Bu program inkisaf edon miassisalor tgln lazimi resurslar, mentorlug vo
soboko imkanlar1 tamin etmokls startap ekosistemini tokmillogdirir.

Bu cr tagobbuslarin noticalori Avropada on yuksoklordon biri olan Estoniyanin
adambagina diison startap vo vengur kapitali sormayalarinds 6ziini gostorir. 2019-cu
ildo Estoniya 306 milyon avro vencur kapitali sarmayasi aldo edib ki, bu da kigik
iqtisadiyyati nozoro alinmaqla ohomiyyatli rogomdir. Estoniyadaki huqugi vo
tonzimloyici baza hamginin vencur kapitali investisiyalarini dastokloyir; 0lkado
boliisdiiriilmamis va yenidon investisiya edilmis monfostdon korporativ galir vergisi
olmayan sado vo soffaf vergi sistemi movcuddur ki, bu da onu vencgur investisiyalari
uctin calbedici mihits cevirir.

Migayiss UGgtin, Azarbaycan vencur maliyyslosdirilmasi Uglin daha dastoklayici
ekosistemin inkisafi istigamotindo addimlar atib, lakin ragomsal transformasiyanin
daha az daracasi va daha az alverisli tonzimlayici muhit kimi problemlorlo zlosir.
Azaorbaycan 2006-c1 ildo geyri-neft sektorlarina, 0 clmlodan texnologiyaya
investisiyalarin stimullagdirilmas1 magsadils 6zlnun ilk dévlat fondu olan Azarbaycan
Investisiya Sirketini (AIS) tosis edib. Bununla belo, AIS gismon rogomsal
infrastruktura vo sahibkarliq moadoniyyatino daha az diqgst yetirdiyino goro
Estoniyanin tasobbdislari ilo miisahids olunan tasir saviyyasina nail ola bilmayib.

Azaorbaycanin vencur maliyyoslosdirmosinds Estoniyanin ugurunu tokrarlamasi
Uclin o, rogamsal infrastrukturunu tokmillosdirmali, tonzimlayici ¢argivalori
sadoalogdirmali, innovasiya vo sahibkarliq modaniyyatini inkisaf etdirmolidir. Elektron
idaraetma hallarinin totbiqi, startaplarin geydiyyati prosesinin sadslosdirilmasi vo
vencur kapitali investisiyalar1 Ug¢lin vergi glizastlarinin tatbigi iraliya dogru mihim

addimlar ola bilor. Bundan slaves, ragomsal iqtisadiyyat cun zaruri olan bacariglara
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diggat yetiron tohsil programlarinin togviqi canli texnoloji ekosistemi tomin etmoya
gadir isci qlvvasinin yaradilmasina komok edordi.

Estoniyanin vencur kapitalinin ugurundan oldo edilon dorslor dovlst siyasati
dastayi, gabaqcil ragomsal infrastruktur, sahibkarliq madaniyyati vo vengur kapitalina
investisiya Ugln alverisli tonzimlayici muhiti ohats edon vahid yanasmanin vacibliyini
vurgulayir. Azarbaycan Estoniya nimunasindan 6z vengur kapitali mihitini inkisaf
etdirmok, igtisadiyyatin saxalondirilmasini vo 0zinin Ustinlik teskil edon neft-gaz
sektorundan konarda davamli inkisafi togviq etmok Ugiin dyrons bilar.

Latviya.

Basga bir postsovet 6lkasi olan Latviya da vengur maliyyslosdirmoasinda
0zlinamoxsus yer yaradib vo Azorbaycanin ibratamiz hesab edas bilacayi trayektoriyani
nimayis etdirir. 1991-ci ildo mustoqilliyini borpa etdikdon sonra Latviya hom
hokumatin togobbuslori, hom da 0zal sektorun istiraki ilo vengur kapitali igun olverisli
muhit yaratmaq Uguin birgs saylor gostormisdir. Latviya hokumati muixtalif layihalor, 0
cumlodon startaplar vo vencur kapitali fondlar1 Gcun kreditlor, zomanatlor,
investisiyalar vo grantlar veran Latviyanm Altum Inkisaf Maliyys Institutu vasitosilo
mihdm rol oynamigdir.

2013-cu ilda Latviya Altum vasitasilo birgs investisiya proqramina baglamisdir
Ki, bu da 6zal investorlarin maliyyalosdirilmasini dovlat vasaitlori ilo uygunlasdirmagqla
vencur kapitalt mihitini shamiyyatli doracads stimullagdirmisdir. Bu tagabbis 2017-ci
ilda Prezi torafindon aldo edilmoazdan avval veb-asasli molumatlarin vizuallasdirilmasi
xidmatini global migyasda genislandirmak ticiin shamiyyatli vengur maliyyasini tamin
edon Infogr.am (indi Infogram-a rebrend edilib) kimi bir neco ugur hekayasinin
yaradilmasina Sabab oldu.

Digoar ugur, kilok turbinlorina texniki qullug tgun dron texnologiyasindan
innovativ istifadasi ilo taninan vo ham Latviya, hom do beynalxalq investorlardan
vengur kapitalini ugurla calb edon pilotsuz ugus aparatlar sirkoti Aerones-dir.

Latviya startap ekosistemi Labs of Latvia vo Startup Latvia kimi yeni
muossisalor Uglin soboko imkanlari, resurslar vo gorundrlik tomin edon dostok

strukturlart torafindon gtclondirilib. Latviyanin illik texnoloji todbiri, TechChill,
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startaplarin investorlarla alage qurmasi Gglin shamiyyatli bir mokana cevrilorak,
Latviyanin innovasiya va vencur kapitali foaliyyati ticin markaz kimi nifuzunu daha
da giclondirdi. Ustalik, Latviyanin paytaxti Riga 6zUinln strateji yeri, ixtisash isci
quvvasi va nishaton asagi amoliyyat xarclorina goro vengur kapitali investisiyalarini
calb edan canli startap moarkazi kimi mévge tutmusdur.

Latviyanin vencgur kapitali bazari son illor orzindo aktivlikdo glcll artim
miisahido edib vo molumatlara gors, Olkonin tokco 2019-cu ilds vengur kapitali
investisiyalarindan 102 milyon avrodan ¢ox vosait oldos etdiyi bildirilir. 2017-ci ildo
sosial vergi vo korporativ golir vergisindon azadolmalar da daxil olmagla, uygun
startaplar Gcun xususi vergi rejimlori toklif edon “Start-up” Qanununun tatbiqi
Latviyan1 vencur kapitali investisiyasi U¢iin daha da calbedici edib.

Bu inkisaflar Umid verici olsa da, Latviyanin tocriibasi problemlarsiz olmayib.
Olkoa nisbaton kicik daxili bazar1 va ilkin olaraq giiclii vengur kapitali ananasinin
yoxlugunu aradan qaldirmali oldu. Tlkin marholoda maliyyslosmani yerli bazarda tomin
etmok xususilo ¢otin idi vo bu, boslugu aradan qaldirmaq Uclin Avropa Ittifaq:
fondlarina vo programlarina shomiyyatli doracods etibar etmayi talob edirdi. Bu cir
Avropa fondlarinim, o climladon Avropa Regional inkisaf Fondu vo Horizon 2020-nin
tosiri Latviyanin vengur kapitali sektorunun artimini stratlondirmokds muhim rol
oynamisdir.

Bu problemlari hall etmok va vencur maliyyslosdirma ekosistemini daha da
tokmillosdirmok Uglin Latviya osas diqgoatini qlobal bazarlarla daha dorindon
inteqrasiyaya, transsarhod amoakdaslig1 asanlasdirmaga va startaplarin va investorlarin
dinamik ehtiyaclar1 ilo ayaqlasa bilmak Gcun gqanunvericilik bazalarin1 daim
yenilomays yOnoldib. Bundan olava, universitetlordo sahibkarliga osaslanan
kurikulumlar vasitasilo tahsil va salahiyyatlorin artirilmasi, sahibkarliq vo vencur
kapitali haqqinda ictimaiyyati molumatlandirma kampaniyalar: yeni sahibkarlar
naslinin yetigdirilmasindo muhim shamiyyat kasb edir.

Azorbaycanla paralellor apararag, Latviyadan alinan doarslor 0zal vencur
kapitalistlori Gigtin investisiya riskini azaldan hokumat torafindan dastoklonan maliyya

alotlorinin, startaplarin  ehtiyaclarina uygunlasdirilmis effektiv  ganunvericilik
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bazalarinin va startaplarla investorlar arasinda alagelori asanlasdiran méhkom dostok
sistemlorinin vacibliyini vurgulayir. Azorbaycan vencur kapitali foaliyyatlorini
doastoklomok (iglin 0z strukturlarini va siyasatlorini tokmillogdirmokdan, xlisuson daha
alverisli vergi soraitinin yaradilmasina digqgat yetirmokdon vo ham yerli, hom do
beynolxalq vencur kapitalin1 colb etmok dgln rogomsal infrastruktura sarmayo
goymaqdan faydalana bilor.

Latviyanin inkisaf edon vencur kapitali landsaftin1 0yronmoklo Azarbaycan 6z
sorhadlori daxilindo innovasiya vo texnoloji toroqgiys tokan veran, vengur
maliyyalosdirma potensialin1 potensial olarag acga bilocak strateji yanagmalar haqqinda
anlayislar oldo edo bilor.

Belarus.

Belarus, xususilo texnologiyaya oasaslanan iqtisadiyyatin togviq edilmasindo
Azarbaycanin 0yrona bilocayi forgli vencur kapitali mahiti inkisaf etdirmisdir. 2000-ci
illorin avvallorindan etibaron Belarus strateji olaraq regional texnoloji morkaza
cevrilmaya fokuslanmisdir ki, bu da 2005-ci ildo Minskda Yiiksok Texnologiyalar
Parkinin (YTP) yaradilmasi ilo vurgulanir. Bu tosobbus sirkstlora ham yerli, hom do
xarici vencur kapitali investisiyalarin1 calb edon korporativ vergilor vo goémrik
riisumlarindan azad olmaq da daxil olmagla shamiyyatli vergi glizastlori toklif edir.

Belarusun an ugurlu niimunalarindsn biri Talmon Marco va iqor Magazinnik
torofindon hazirlanmis moashur mesajlasma proqrami olan Viber-in inkisafidir vo
sonradan 2014-ci ildo Rakutena 900 milyon dollara satilmigdir. Bu ugur hekayasi,
saglam vencur kapitali ekosisteminin kritik gostaricisi olan Belarus miiassisalarinin
qlobal bazarlara ¢ixmaq va shamiyyatli ¢ixislara nail olmaq potensialini vurgulayir.
Digar ohomiyyatli musssiso, Belarusda baslamis vo program mihondisliyi vo IT
konsalting sahosinds global lidera ¢evrilmis, Nyu-York Fond Birjasinda siyahiya
alinmis EPAM Systems sirkotidir.

2020-ci ildo 800-dan ¢ox sirkato ev sahibliyi edon va startaplarin inkisaf edo
bilocayi muhiti asanlagdiran HTP bu ugurlarin markoazi rolunu oynayir. Belarus
hokumatinin uygun ganunvericilik bazasinin yaradilmasinda foal rolu investisiyalarin

calb edilmasinds asas rol oynamisdir. Masalon, 2018-ci ildo Belarus kriptovalyutalar
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va ilkin sikka tokliflori (ICO) ilo amaliyyatlari leqallasdiraraq, ragomsal maliyyanin
tonzimlonmasi ilo bagli 6z0nl an qabaqcil diisiinon Olkalardan biri kimi yerlosdirdi.

Belarus homginin, inkisafinin muxtalif morhalalorinds texnoloji startaplara
sormays qoyan Belarus Innovasiya Fondu kimi vencur fondlarindan shomiyyatli
investisiyalarin sahidi olub. Fond tokco maliyys resurslari tomin etmir, ham do
omoliyyatlarinin miqyasin1 geniglondirmokds c¢otinlik ¢okon ilkin marhalods olan
sirkatlor Uclin vacib olan mentorlug va strateji moslohotlor verir. Maliyya doastayini
ekspert rohborliyi ilo birlogdiron bu yanagsma Azorbaycanin vengur kapitali
tosabbslarinin tasirini artirmaq Ugtin nazardan kegira bilacayi bir seydir.

Siyasi vo iqgtisadi ¢otinlikloro baxmayaraq, Belarusda texnologiya sektoru
yliksok ixtisasli IT is¢i qiivvasinin kémayi ilo boyiimayas davam edir. Olkada hor il
nifuzlu institutlardan 4000-0 yaxm IT mitoxassisi buraxilir, bu da 6z texnoloji
sonayesini guclondirmok Gg¢lin davamli istedad axmini tomin edir. Bundan olava,
Belarusdaki tortibat¢ilar vo mihandislor icmasit mintozom texnoloji goriislor,
hakatonlar va konfranslar ilo dastoklonir, ideyalar va torafdasliglarin gigoklondiyi canli
ekosistem yaradir.

Belarusun texnoloji sirkatlorinin global bazarlarda ugurlari dastoklayici htkumat
strukturunun effektivliyini vo osas sonayeloro strateji diggeti niimayis etdirir.
Azarbaycan tgtin texnologiya yontmli igtisadi zonalarin yaradilmasi, vergi glizastlori
toklif edilmasi vo startaplara dovlst dastayinin gostarilmasi kimi oxsar strategiyalarin
goabul edilmasi onun vencgur kapitali monzarasini shamiyyatli daracads gliclondirs bilor.
Bundan olava, sonaye ehtiyaclarina uygun gelon gicli tahsil sisteminin tosviqi
innovasiyalarin davam etdirilmasi vo vengur investisiyalarinin calb edilmasi Ggln
vacib olacaqdir.

Belarusun nimunasindan Oyranarak, Azarbaycan texnoloji sahibkarliga daha
gucli dastayi hoyata kecira, startaplar tUclin asan biznes amaliyyatlarini asanlasdirmaq
Uclin gaydalar1 sadslosdira Vo inkisaf edon sirkatloro hom kapital, hom do strateji
yardim toklif edon vengur fondlarinin formalasmasini tosviq eda bilor. Bu kompleks
yanasma Azarbaycan1 Belarusun texnologiya sektorunda oldos etdiyi nailiyyatlor kimi

innovasiya vo vencur kapitalinda regional liders gevirs bilar.
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ABS.

Vencur maliyyslosdirmasinin  hoyata kegirilmoasinds diqgoatalayiq ugurlu
tocrubalordon biri ABS-daki Silikon Vadisi vengur ekosistemidir. Silikon Vadisi
sahibkarlar, investorlar vo akademik institutlar arasinda guclii omokdasliq sayasinds
texnologiya va innovasiya Uctin global morkaz kimi ortaya ¢ixdi. Sequoia Capital,
Andreessen Horowitz vo Accel Partners kimi Silikon Vadisindoki Vencur kapitali
firmalar1 erkan marhalods startaplarin maliyyalosdirilmasindo mihim rol oynayib vo
onlarin stratlo genislonmasine sorait yaradiblar. Bu firmalar texnoloji tendensiyalari
darindan dark edirlar va bu, onlara Google, Facebook va Uber kimi yuksak potensialli
startaplar1 yeni yaranma marhalasinda miayyan etmays imkan verir [12].

Silikon Vadisinin uguru risk alma madoaniyyatindadir ki, bu da startaplar stiratlo
Innovasiya etmoaya togviq edir va naticada tez-tez yeni texnologiyalar yaranir. Stanford
Universiteti vo Kaliforniya Universiteti, Berkli ardicil olaraq regionda innovasiyalara
tokan veron davamli istedad axmi tomin etmislor. Universitetlorin Vencur kapitali
firmalar ilo six olagolori perspektivli startaplarin erkon maliyyslosdirmasini tomin
edir. Mosolon, Google Stenfordda inkubasiya edildi, burada tasisgilor onun
bdylmasinda mihim rol oynayan ilk investorlarla goriisdiilar [28].

Silikon Vadisi modeli galocok naslo rohbarlik etmok (ciin investora ¢evrilon
coxlu tacrlibali sahibkarlarla mentorlugu vo sobokalogmani vurgulayir. Bu ekosistem
ugurlu sahibkarlarin startaplara mentorlug etdiyi, onlara miihiim anlayislar va alagalor
tomin etdiyi bilik mubadilasi madaniyyatini inkisaf etdirmisdir. ©mokdasliga diggot
vencur kapitali firmalari arasinda sindikasiyanin Umumi oldugu vo startaplara
investorlar sobokasi vasitosilo shomiyyatli kapital coalb etmoys imkan veran
torofdashqlara samil edilir. Silikon Vadisinin tonzimloyici muhiti hamginin
innovasiyalar1 togviq edir, startaplara oaqli mulkiyyat vo vergi glizestlori ostrafinda
alverisli siyasatlor togqdim edir [28].

Bundan olave, region yiksok inkisaf edon startaplarin ehtiyaclarina
uygunlagdirilmig glcli hiiqugi ve maliyys xidmatlorini inkisaf etdirmisdir. Hiiquq
firmalar1 vencur maliyyalosdirmasi va agli mulkiyyast sahasinds ixtisaslasir, investisiya

banklar1 isa birlosmoalori, satinalmalar1 vo IPO-lar1 asanlasdirir. Saxsi startaplarda
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sohmlor Ggln tokrar bazarlarin movcudlugu ilkin investorlara vo is¢ilora vengur
maliyyalosdirmasinin calbediciliyini artiraraq galir aldo etmoys imkan verir [28].
Silikon Vadisinin vengur maliyyslosdirmosindoki uguru hamginin Y
Combinator va 500 Startups kimi siratlondiricilorin mévcudlugu il alagalondirilir ki,
bu da startaplara asas maliyyalosdirma, mentorlug va resurslar tagdim edir. Bu
suratlondiricilor mahim ilkin gorarlar vasitasilo onlara rohboarlik etmokls, erkan
moarhalads startaplarin miqyasii artirmaqda effektiv oldugunu subut etdi. Bundan
olave, Silikon Vadisinin Apple, Google vo Intel kimi boylk texnologiya
korporasiyalarina yaxinhgi startaplara strateji torofdasliq, satinalmalar vo miistori
sOvdalogmoalori tglin imkanlar toklif edir. BOlgonin texnoloji innovasiyalara verdiyi
vurgu davamli olarag yeni ideyalar yaradan todgigat vo tokmillogdirmo markoazlarinin
comlogsmasindo 6zlnl daha da biruzo verir. Ekosistem homginin sini intellekt,
biotexnologiya, fintech vo barpa olunan enerji do daxil olmagla muxtalif sonaye
saholoarini dastoklayir vo vencur maliyyalosdirilmasi Gglin mixtalif manzoars yaradir.
Bu xususiyyatlor Silikon Vadisini birlikds inkisaf etmokds olan bazarlar ti¢iin doyarli
dorslor toklif edorok diinyanin ilk Vengur paytaxti morkoazi kimi qurmusdur [28].
Silikon Vadisinin vengur maliyyalosdirma modeli Azarbaycanda tatbiq oluna
bilor, ¢linki bu model sahibkarlig mihitinin inkisafi U¢lin qivvatli ekosistem yaradir
Ki, bu da yerli startaplarin global bazarlarda rogabst aparmag imkanlarmi artirma
potensialina malikdir. Bu model universitetlor, tadgigat markazlari va sanaye liderlori
arasinda omokdashigi tosviq edir ki, bu da innovativ ideyalarin kommersiya baximindan
ugurlu mohsullara gevrilmasi tglin zoruri bilik va resurslarin birlagdirilmasini tamin
edir. Azorbaycan kimi inkisaf etmokds olan bir bazar Ugln Silikon Vadisi modeli
risklora meyilli maliyys doastayini vo mentorlugu hoyata kecirmoaklo yanasi, texnoloji
transfer vo beynolxalq sobokolosmo imkanlar1 tomin edorok startaplarin strastlo
genislonmasina kdmok edos bilar. Bundan slava, bu model yerli innovatorlara sormayas
qoyulusunu calb etmok vo niifuzlu vencur kapital firmalari ilo alage qurmag imkanlari
verarak, onlarin faaliyyatlarini genislondirmalorina zomin hazirlayacaqdir. Nahayat,

Silikon Vadisi tocriibasi  Azorbaycanda rogabstgabiliyystli  bir innovasiya
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ekosisteminin qurulmasinda asas rol oynayarag, texnologiya va bilik intensiv sahalora
yatirimu stimullasdirmagla iqtisadi inkisafi suratlondira bilor.

Israil.

Vengurlarin maliyyslosdirilmasinds daha bir ugurlu tocriibani “Startup Nation”
adlandirilan Israildo miisahido etmak olar. Israilin glcli vengur kapitali ekosistemi
1990-c1 illarin avvallarinds baglanmis Yozma proqrami kimi hokumat togobbuslori ilo
dostoklonmisdir. Yozma proqrami xarici vencur kapitalistlorina vergi glizostlori toklif
etdi vo onlarla birgo Israil startaplarina 6lkads vencur kapitali sonayesini iso saldi. Bu
program vasitosilo Israil regionda ofislor yaradan Sequoia Capital vo Greylock Partners
kimi qglobal vengur kapitali fondlarin1 colb etdi. Bu firmalarin mdvcudlugu
Kibertohlikasizlik, sohiyys texnologiyasi vo fintech kimi sektorlarda artimi kataliz
edon Israil texnologiya startaplarina investisiyalarin artmasina sobab oldu. Israilin
diggeatalayiq ugur hekayosi, miossiso kapitalinin sektora tesirini niimayis etdiron
Olkanin ilk texnoloji unicornlarindan biri olan Check Point Software Technologies
Kibertohlikasizlik firmasidir. Israil texnologiya vo Kibertohlikssizlik Uzra tolimlor
veran moacburi harbi xidmoat noticasinds yiksok ixtisasli is¢i qlvvesindon do
faydalanib. Bu is¢i gqivvasi texnoloji istedadlar tigiin inkubator kimi xidmat edan 8200
Kimi harbi hissalorla startaplarin ugurunda mihim rol oynamisdir. Harbi kasfiyyat vo
0zol sektor arasinda six olagelor Israilin  hazirda qlobal lider oldugu
Kibertohliikasizlikda shamiyyatli yeniliklara sabab olub [15].

Israil hokumoti homginin startaplar1 yenilik etmok (iciin lazzim olan
infrastrukturla tamin edan mixtalif innovasiya moarkazlori vo texnoparklar yaradib.
Tol-Oviv Innovasiya Laboratoriyast kimi bu morkazlor kovorking mokanlar tiglin
soboko imkanlar1 vo vencur kapitalistlorino ¢ixis toklif edir. Microsoft, Intel vo IBM
kimi transmilli texnologiya sirkatlorinin israilde olmasi startaplara amokdasliq Vo satin
alma imkanlar1 verir. Qlobal migyasda UDM-a nisbatda on yiiksok Ar-Ge xarclorindon
birinds oks olunan 6lkonin todgigat vo inkisafa glicli diggeti davamli innovasiya xattini
tomin edir [29].

Israilin kapital bazarlar1 da vengurla dostoklonon startaplar1 dostokloyir, Tel-

Oviv Fond Birjas1 texnologiya sirkatlorinin ictimaiyyato ¢ixmasi Ugtin platforma toklif
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edir. Olkonin ganunvericilik bazas1 aydin ogli miilkiyyst ganunlar vo startaplar tigiin
vergi glizostlori ilo innovasiyalar tosviq edir. Israilin vencur kapitali ekosistemi
startaplar, investorlar, akademik dairalor vo hokumat arasinda ylksak saviyyads
omokdashq ilo xarakterizo olunur. Qida texnologiyasi startaplara diqgot yetiron
Matbox Kimi inkubatorlar, sahibkarlar ¢iin mdvcud olan sektora xususi dastayin
nimunasidir [29].

Techstars vo MassChallenge kimi suratlondiricilorin mévcudlugu toxum
maliyyasi va mentorlug tamin etmoklo startap ekosistemini daha da gticlondirir. israil
hokumoti, homginin Maliyys Innovasiyalar1 Laboratoriyas1 kimi tasobbuslorla
startaplara tonzimlayici ¢atinliklorin  6hdasindon golmaya kOdmok edon fintech
sektorunu doastoklomokda foal olub. Miiassiss kapitali ekosisteminin global istigamati
bir cox israilli startaplarin Israildo vo ABS kimi osas beynolxalq bazarlarda ikili
gorargahlar saxlamasinda aydin gorinir. Bu, onlara global vencur kapitali sobakalarine
daxil olmaga vo yeni bazarlara somarali sokildo genislonmays imkan verir. Israilin
vencur maliyyalogdirmasindaki uguru dovlet dastayinin, global bazarlara ¢ixisin va
innovasiyalarin togvigindo omokdasliq ekosistemin vacibliyini vurgulayir vo
Azorbaycan Uc¢un dayarli plan togqdim edir [29].

Azorbaycan hokumeti Israil modelini 6rnak alarag, sahibkarligr vo texnoloji
yeniliklori dastoklomok Uglin vergi guizastloari vo hiiqugi ¢argivaloar yarada bilor ki, bu
da 0z novbasinds xarici vencur kapitalistlorini colb edoarok yerli startaplarin
boylimasine kdmak edacokdir. Eyni zamanda, israilde oldugu kimi, Azorbaycan da
tohsil va harbi sektorlarda mévcud olan yuksok ixtisash is¢i quUvvasindan yararlanarag,
texnoloji sektorda isgiizarligi artira bilor ki, bu da 6Olkeonin texnoloji startaplara ev
sahibliyi yapma gabiliyystini giiclondirocok. Bundan olava, israil tocriibasi osasinda
Azorbaycanda da innovasiya markazlari va texnoparklar yaradilmasi, yerli startaplarin
beynalxalq bazarlara inteqrasiyasini Vo elmi-tadgigat islarinin
kommersiyalasdirilmasimi asanlasdiracaqdir. Nohayat, Israil modelindoki kimi bir six
omokdasliq ekosistemi qurmag, Azorbaycanin da innovasiya va texnoloji inkisafda
suratli iraliloyislor oldo etmoasino imkan veracok, bu da 6lkonin Umumi iqgtisadi

inkigafini togviq edacok.
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cin.

Vencur maliyyaloasdirilmasinin hayata kecirilmasinds muvaffaqiyyatli tacribani
Cinin son on ilda eksponent olarag boyiyan va Cini global miqyasda ikinci an boytk
vencgur kapitali bazarina ¢eviron vencur kapitali ekosisteminds gérmok olar. Cin
hokumati olverisli siyasatlor, vergi glzastlori vo hokumat torafindon doastoklonan
vencur fondlarinin yaradilmasi vasitasilo vengur kapitali investisiyalarini foal sokildo
dostoklayib. 2018-ci ildo Cin Doévlot Surasi vengur kapitali sanayesini shamiyyatli
doracados artiraraq innovasiya va texnologiya startaplarini tosviq etmok Ugln dayari 30
milyard dollardan ¢ox olan milli fondlar yaradib [30].

Cinin Silikon Vadisi kimi taninan Shenzhen, minlarlo startap va ¢coxsayli vengur
kapitali firmasina ev sahibliyi edorok vengur kapitali foaliyystinin On siralarinda
olmusdur. ©vvalca vencur kapitali maliyyslogdiron Tencent kimi sirkatlor yeni
startaplara sarmays qoyan vo 0zlnl tomin edon ekosistem yaradarag texnoloji
nohanglora cevrildilor. Cinin vencur kapitali bazarinda e-ticarat, fintech vo sini
intellekt kimi texnologiya sektorlarina investisiyalar tstiinlik toskil edir vo Sequoia
Capital China vo IDG Capital hor il milyardlarla sarmays goyur. Elektron ticarat
nohangi Alibaba, diinyanin an boyuk texnoloji sirkatlorindan birina ¢evrilmozdan avval
ohamiyyatli erkon morhalado maliyys alan vencur kapitalinin tasirine nimuna kimi
xidmat edir. Cin hokumati yuzlorlo startap vo vengur kapitali firmasina ev sahibliyi
edon Pekinda Zhongguancun kimi xisusi iqtisadi zonalar va texnoloji markazlorin
yaradilmasinda, vencur Kkapitali Sonayesinin inkisaf etdirilmasinde muahim rol
oynamigdir [30].

Yerli hkumatlor hamginin startaplari vo vengur kapitalistlorini regionlarina calb
etmok Ucgln qgrantlar vo vergi glzostlori do daxil olmagla mixtalif tosviglor toklif
edirlor. Cinin genis mobil interneta nifuz etmasi mobil programlar vo xidmatlora
yonalmis texnoloji startaplarin stiratli boylumasine imkan yaratdi vo shamiyyatli vengur
kapital1 investisiyalarini calb etdi. BOytk orzaq todarlk platformas: olan Meituan kimi
sirkatlor, Cinin vengur maliyyalosdirma ekosisteminin miqyasini nimuna gostararak,
ictimaiyyato togdim edilmozdon avval milyardlarla vencur kapitalini tomin etdilor.

Cindo vencur kapitalinin yiksalisi ham do texnoloji startaplarin siratlo genislonmasi
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Uclin genis bazar1 tomin edon artan orta sinifdon qaynaqglanir. Cin hokumati,
planlasdirilan IPO-dan avval oshamiyyatli vencur maliyyasi calb edon Ant Financial
Kimi nshanglorin yaranmasina sobab olan fintech sektorunun inkisafini togviq etdi.
Alibaba va Tencent kimi sirkotlordan iri korporativ vencur kapitali silahlarinin ortaya
¢ixmasi Startaplara strateji investisiyalar vo genis sobokoalora va resurslara ¢ixis tomin
edib. Cinli vencur kapitalistlori tez-tez stiratli bOytimaya nail olmaq tg¢tin Cinin boyuk
bazarindan istifado edarok global migyasda genislonmodon avval ilk névbada yerli
startaplar1 genislondirmoyas diqgot yetirirlor [30].

SoftBank vo Goldman Sachs kimi global vencur kapitali sirkatlorinin Cindo
olmasi yiksok inkisaf edon startaplara investisiyalar1 daha da artirib. Cin h6kumatinin
“Komoar va Yol” Tasabbisl do inkisaf etmokds olan bazarlara sormays qoyulusunu
tosviq edarak, vencur kapitali ekosisteminin shatos dairasini genislondirdi. Cinin unikal
tonzimlomo muhiti ¢otin olsa da, digor bazarlarda daha sort tonzimlomalarlo Gzlogon
fintech kimi sektorlarda vencgur doastokli startaplar t¢tin imkanlar toklif edir. Cin vengur
kapitali firmalarinin ylksalisi hom do ABS, Avropa vo Conub-Sargi Asiyada
startaplara sormaya goyan firmalarla transsarhad investisiyalarin artmasina Sabab oldu.
Cinin vencur kapitali ekosistemi innovativ biznes modellari vo texnologiyasi ilo
startaplara marc etmoayo hazir olan investorlarla risko gars1 yiksok dozimlilik ila
xarakteriza olunur. Cinda mobil 6danislarin siiratlo tathigi WeChat Pay va Alipay Kimi
sirkatlorin vencur kapitalinin dostoyi ilo boyik miqyas oldo etmasi ilo fintech
startaplarinin bOyumasine imkan verdi. Cin vengur kapitali firmalarinin yUksolisi do
sektorda maliyys risklorinin qgarsisinin  alinmasina yonolmis tonzimlomoalorls
hokumatin nazarstinin artmasina sabab olub. Cinin vencur maliyyslosdirmasindoaki
uguru hokumat dastayinin, genis daxili bazarin vo inkisaf etmokds olan bazarlar G¢in
dayarli darslar veran getdikca tokmillasan vencur kapitali sonayesinin naticasidir [30].

Azorbaycan da Cin kimi, 0z vencur maliyyslosdirmoa ekosistemini inkisaf
etdirmok Uglin hokumot tosabbuslori vo maliyys dastayi ilo yerli va xarici investorlari
calb eds bilar. Bu, texnoloji yeniliklori vo startaplarin bdylimasini stimullasdirmaq
uclin olverisli siyasatlor vo vergi guzostlori hazirlamagla mimkin olacaqdir. Cin

tocriibasi gostorir Ki, sormays qoyulusunun regional yayilmasi, yerli hokumatlorin
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muxtalif togviglor toklif etmoklo startaplari vo vencur kapitalistlorini 6z regionlarina
colb etmasi muhim rol oynayir. Azorbaycan hokumoti do hamginin muxtalif
bolgalarinds texnoloji markazlor vo igtisadi zonalar yaradaraq, yerli sahibkarligi vo
texnoloji yeniliklori dastokloya bilor. Cin modelindaki kimi, Azarbaycan da yuksak
texnologiyali sektorlara, masalon e-ticarat, fintech vo suini intellekt kimi saholors diggot
yonoaltmakls, bu sahalords vencur maliyyslosdirmasinin shomiyyatini artira bilor. Bu
sektorlar, artan internet istifadoasi vo mobil penetrasiya ils birlikds, Azorbaycanda da
suratli inkisaf potensialina malikdir. Nohayat, Cin tocrlibasi innovasiya vo texnoloji
startaplarin global miqyasda rogaboto davamliligimi tomin etmok (glin strateji
sobokalogma va global investisiya gixislarinin shamiyyatini vurgulayir. Azorbaycan da
bu yanagmani monimsayaroak, yerli startaplarin beynolxalq bazarlara inteqrasiyasini vo
yuksok texnologiyali mohsullarin ixracini dastokloya bilar.

Almaniya.

Vencur maliyyalosdirmasinds daha bir ugurlu tacrilbs Almaniyanin Avropada
texnologiya va innovasiyalar Ugiin aparict markaz kimi meydana ¢ixan canli vengur
kapital1 ekosistemindo tapilib. Almaniya hokumoati Yiksok Texnologiyali
Grinderfonds kimi tosabblslor vasitasilo vergi giizastlori, grantlar vo birbasa
investisiyalar togdim etmoklo vencur kapitali investisiyalarinin togviginde mihdm rol
oynamisdir. Bu dovlot-6zal torafdasliq texnoloji startaplara asas maliyys vosaiti taqdim
edir, onlarin bdylimasina va alava vencur kapitali investisiyalarinin calb edilmasins
komok edir [26].

Tez-tez Avropanin Startap paytaxti adlandirilan Berlin goxsayli inkubatorlar,
akseleratorlar va vencur kapitali firmalar1 ilo canli ekosistem toklif edarok, sahibkarlar
Vo investorlar Gglin asas morkazo cevrilib. Almaniyada fintech-in yuksslisi N26 vo
Solarisbank kimi sirkatlor ilo shomiyyatli vencur kapitali colb etdi vo onlarin
boylimasini siratlondirmak Ggiin oshamiyyatli maliyyslosdirma turlarin1 tomin etdi.
Rocket Internet vo Earlybird kimi alman vengur kapitali sirkatlori tokco maliyys deyil,
hom da strateji rahbarlik va amaliyyat dastayi ila startaplarin yetisdirilmasinds mihim

rol oynayiblar. Vencur kapitalinin doastoyi ilo startap kimi baslayan Zalando kimi
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sirkotlor Almaniyanin vengur maliyyslosdirmo ekosisteminin potensialini nlimuna
gOstararak sonaye liderlarina gevrildilor [26].

Almaniya hokumati homginin startaplarin stirotlo boylmeasi Gglin resurslara vo
sobakalara ¢ixis1 toklif edon innovasiyalar1 togviq etmoak glin 6lks daxilinds rogomsal
morkazlor yaradib. Almaniyada Siemens vo SAP Kkimi transmilli sirkatlorin
movcudlugu startaplara strateji torofdasliq, miistori sovdolosmolori vo satinalmalar
ctin imkanlar togdim edir. Olkodo muhondislik vo texniki tohsilo giicli digget
avtomobil, sini intellekt vo sohiyya kimi sektorlarda startaplar t¢lin davamli olaraq
istedad tomin edir [26].

Almaniyanin vengur kapitali ekosistemi, investorlarin ekoloji cohatdon tomiz
biznes modellari ilo startaplar1 getdikco daha ¢ox dostoklomasi ilo davamliliga diqgoti
ilo xarakterizo olunur. Almaniyada vencur borcunun artmasi startaplara alternativ
maliyyslasdirma variantlar1 toqdim edarok, onlara milkiyyst hliqugunu azaltmadan
miqyasin1 genislondirmaya imkan verdi. Almaniya fond bazar1 hamginin vencurla
dastoklonan sirkatlor ticlin alverisli ¢ix1s yolu toklif edan texnoloji startaplar i¢tin daha
olcatan olub. Almaniyada ailo ofislorinin ytiksalisi texnoloji startaplara getdikco daha
COX Sarmaya goyan bu 6zal sarvat fondlar ilo vengur kapitali Sormayasina daha bir 6l¢i
alavo etdi [26].

Almaniya hokumati hamgcinin siini intellekt sektorunu dastoklomoak, todgigat
morkazlori yaratmag va suini innovasiyaya yonalmis startaplart maliyyslosdirmokdo
foal olub. Hokumatin tasobblslori vasitasilo asas maliyya vasaitinin mévcudlugu ilkin
morhalada startaplarin bdyimasina yardimer olub, alava vencur kapitali Sormayasini
calb edib. Almaniyanin vengur kapitali ekosistemi yiiksok amokdasliq gabiliyyatine
malikdir, bir cox firma risklori yaymagq ve sobokalorindon yararlanmagq tiguin startaplara
birgo sormays qoyur. Olkonin ciddi molumatlarin  qorunmasi qanunlar
Kibertohllkasizlik Uzra startaplar G¢iin imkanlar yaradib va onlar shamiyyatli vencur
kapitali investisiyalarin1 calb edib. Deutsche Telekom vo BMW kimi sirkotlordon
korporativ vencur kapitali silahlarinin artmasi startaplara sadaca maliyyslosdirmadan
daha coxunu toklif edo bilon strateji investorlara ¢ixis tomin etdi. Almaniya

hokumatinin innovasiyalara sadigliyi onun texnoloji startaplarin  bdyUmasini
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dostokloyan todgigat vo inkisafa shomiyyatli sarmays qoymasinda 6zUnl gostorir.
Sequoia va Accel kimi global vengur kapitali firmalarinin Almaniyada olmas1 yuksok
inkisaf edon startaplara investisiyalar1 daha da artirib [26].

Almaniyanin vengur kapitali ekosistemi lzra tocribasi, spesifik olaraq dovlat
dostokli togobbuslor vo hokumotin aktiv rolu, Azarbaycan Gglin muhim bir model
togdim edo bilor. Azorbaycan Almaniya tocriibasindon ilham alaraq, 6z yenilikci
ekosistemini inkisaf etdirmok U¢lin vergi glizastlori, grantlar va birbasa investisiyalar
toklif edon oxsar programlar hazirlaya bilor. Bu yanagma, texnoloji startaplarin ilk
morhoaloda boyumasina va sonraki vengur kapitali investisiyalarinin calb edilmasine
komok edacokdir. Almaniyanin Berlin kimi sohorlords yaratdigi canli ekosistem,
Azarbaycanin da Baki kimi boylk soharlorinds inkubatorlar, akseleratorlar va vencgur
kapitali firmalarinin colb edilmasi ilo tokrarlana bilor. Bu, yerli sahibkarlar vo
investorlar G¢lin moarkazlor yaradaraq, innovasiya va texnoloji girisimlari dastoklomak
imkani vers bilor. Azarbaycan da Almaniya kimi, muxtalif texnoloji sahalora, masalon
fintech, stni intellekt va sohiyys texnologiyalara diggat yonaltmokls, bu sahalords
vencur kapital yatirrmlarini artira bilor. Bu sektorlar, 6lkonin artan internet istifadasi
vo mobil penetrasiyasi ilo borabar, suratli inkisaf potensialina malikdir. Nahayat,
Almaniyanin global vengur kapitali firmalar ilo is birliyi vo transmilli sirkatlorlo
amoakdashigi nimuna gostararok, Azorbaycan da beynolxalq bazarlara inteqrasiyani vo
yerli startaplarin xarici investisiyalarla béytmasini dastoklays bilar.

Beloliklo, bu yarimfasildo miixtalif 6lkalor timsalinda arasdirilan strategiyalar
Olkanin texnoloji inkisafini1 siratlondirarak, iqtisadi diversifikasiyaya vo Umumi
igtisadi boylimaya téhfa vera bilor. Mistaqilliyi halo 34 ildir sldo edan Azarbaycan
Respublikasinda hoalo do kegid dovrii hokm stirmokdadir. 2020-ci il ikinci Qarabag
muharibasindoki Zofordon sonra iqtisadiyyatin isgaldan azad edilmis orazilor
timsalinda butln respublikasinda marhalsli sokilds barpa olunma marhslasinds olmast,
habels rogabat mihitinin zoif olmasi, idxaldan asililiq kimi faktorlarin olmasi halalik

6lkamizds innovasiya miihitini va vencur maliyyslosmasini longidir.
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3.2. Azarbaycanda vencur kapitalimin va vencur maliyyalasdirilmasinin inkisaf

etdirilmasi yollar1 va mexanizmlari

Azorbaycanda vencur kapitalinin vo vencur maliyyslosdirmasinin inkisafi
igtisadiyyatda innovasiya, sahibkarliq va artim1 dostoklomak t¢tin hartorafli vo strateji
yanagma tolob edir. ©homiyyatli aspektlordon biri hartorofli tolimatlar vo hiquqi
mioayyanlik tomin etmoklo startaplara va ilkin moarholods olan sirkatlors investisiyalari
foal sokildo tosvig edon olverisli normativ bazanin yaradilmasidir. HOkumat
investorlarin qorunmasina diqqot yetiron vencur kapitali fondlar1 i¢tin aydin vo soffaf
gaydalar toqdim etmoli, eyni zamanda Umumi ekosistemin olgatanligini artiracaq
fondun formalasdirilmasi vo idara olunmasi prosesini sadslosdirmalidir. Hom yerli,
hom do xarici investorlar tglin vergi glizastlari ilkin moarhaloda investisiyalarla bagl
maliyyo risklorini azaltmaqgla vengur kapitalinin axiini shamiyyatli dorocodo artira
bilor va bununla da Azarbaycan bazarini global investorlar ticlin daha coalbedici eds
bilor. Huquqi cargivalor homginin startaplar vo texnoloji sirkatlor torafindon
hazirlanmis innovasiyalarin qorunmasini tomin etmok Gcin ogli  mulkiyyat
hiiquglariin qorunmasima Ustiinlik vermalidir va bununla da yaradici ideyalarin va
ixtiralarin inkisaf eda bilocayi tohliikasiz muhit yaratmalidir.

Digor muhim cohat moaqgsadyonlii tohsil tosobbuslori vo yeni baslayan
sahibkarlar tgiin mohkam dastok soboakasinin qurulmasi vasitesilo innovasiya va
sahibkarliq madaniyyatinin togviq edilmasini shats edir. Tahsil muoassisalari talobalori
ugurlu startaplara baslamagq i¢iin lazimi bacariqlarla tachiz etmak tiglin innovasiyalara,
biznesin inkisafina vo liderliys diqgot yetirorok, sahibkarliq tohsilini 6z
kurikulumlarma inteqrasiya etmoalidir. Mentorlug, resurslar vo soboko imkanlarimi
tomin edan inkubasiya vo akselerasiya proqramlarinin yaradilmasi erkon marhalada
startaplarin ugur sanslarin1 Xeyli artira bilor vo bununla da yerli startap ekosistemini
guclondira bilor. Hokumot qurumlar1 vo 6zal toskilatlar sahibkarlig1 tosviq edon vo
innovativ ideyalar1 miikafatlandiran togobbislor yaratmag vea bununla da canli startap

madoniyyatini inkisaf etdirmok Gciin amokdasliq etmalidir. Dévlot qurumlarini, 6zal
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muoassisalori vo akademik institutlar1 ohato edon hoartorofli startap dostok sobokasinin
yaradilmasi startapin inkisafi vo davamlilig: U¢lin asas rol oynayacaqg.

Ekosistemi daha da tokmillosdirmok G¢iin innovasiyaya tokan veroan todgigat vo
inkisaf (R&D) foaliyyatlorini asanlasdirmaq t¢tin hokumat, 6zal sektor vo akademik
institutlar arasinda strateji torofdasliq qurulmalidir. Hokumat grantlar vo subsidiyalar
vasitosilo 0zal sektorun Ar-Ge investisiyalarimi stimullagdira bilor, eyni zamanda
texnologiya vo innovasiyaya diggst yetiran dovlot tadgigat institutlarina sormays goya
bilor. Ar-Ge sahosindo dovlot-0zal torofdasliq innovativ  texnologiyalarin
kommersiyalagdirilmasimni slratlondirs, startaplarin biznes modellarina totbig oluna
bilon an mduasir todgigatlara ¢ixisini tamin edo bilor. Universitetlor vo todgigat
markazlori ilo amokdasliq startaplara akademik todgigatlardan bshralonmoays imkan
veracok vo bununla da innovasiyalarin ideyadan hoyata kecirilmasina godor inkisaf
etdirildiyi mdhiti giclondiracok. Startaplarin qurulmus sirkatlor, todqiqatgilar vo
investorlarla birlikds isloya bilocayi texnoloji parklarin vo innovasiya morkazlarinin
yaradilmasi yeni texnologiyalarin hazirlanmasina sarf olunan vaxti va Xarclori
ohamiyyatli doracads azalda bilon resurslara ¢ixisi toamin edacak.

Basga bir yanasma muxtalif maliyya monbalarinin inkisafin1 togviq etmoklo
startaplar vo ilkin morhalado olan sirkatlor Gglin maliyysa segimlorine ¢ixisin
artirilmasini nozards tutur. Hokumat torafindon doastoklonan vengur kapitali fondlarinin
yaradilmas1  perspektivli startaplara birgo sarmays qoymagla 0zal sektor
investisiyalarimi stratlondira vo bununla da 6zal investorlar giin maliyya risklorini
azalda bilor. Maliyys institutlar1 vencur kapitalinin maliyyslasdirilmasini tamamlaya
bilon va alava maliyys cevikliyi toklif edon startaplara kreditlorin va kredit xatlorinin
verilmasindo muhium rol oynaya bilor. Malok investor sabokalarinin yaradilmasinin
tosviq edilmasi startaplara strateji rohbar va sanaye anlayislari taklif eda bilon tacriibali
investorlara ¢ixis imkani veracok. Hokumat torafindon dastoklonan zomanat sxemlori
investisiya risklorini azalda bilor vo maliyys institutlar1 vo investorlarin startaplari vo
ilkin morhoalodaki vencurlar1 maliyyslosdirmasini asanlasdira bilor. Bundan slavs,

startap kapitali Gglin canli tokrar bazarin inkisafi ilkin morhalada investorlar Ggun
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likvidlik tamin eds bilor va bununla da vengur maliyyslosdirma ekosistemina daha ¢cox
kapital calb edo biloar.

Hokumot hamginin Startap-in bdylmasi vo vengur kapitali investisiyasi UgUn
olverisli olmasii tomin etmok Ucun Umumi biznes muhitinin yaxsilasdirilmasina
digget yetirmolidir. Muassisalorin geydiyyati vo lisenziyalagsdirma prosedurlarinin
sadologdirilmosi sahibkarlarin hoddindon artiq bUrokratik maneolor olmadan 0z
muoassisalorini baslatmalarini asanlasdiracaq. Vergi qaydalarinin sadslosdirilmasi vo
startaplar Gc¢tin olverigli vergi doaracalarinin toklif edilmasi sahibkarligi tosviq edacok
va ilkin marhalads olan sirkatlorin maliyys yukini azaldacag. Migavilslorin icrasi va
mubahisalarin halli tgin gicli ¢argivonin yaradilmasi investorlara vo sahibkarlara
onlarin biznes maraglarinin ganunla qorunduguna aminlik veracok. Sahibkarliga vo
innovasiyaya yOnoalmis dovlot mosvarot organlarmin yaradilmasi Siyasatlorin
startaplarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmasmi vo tonzimloyici islahatlarin somarali
sokilda hoyata kecirilmasini tomin edacok.

Xarici investisiyalar1 vengur kapitali ekosistemina calb etmok tglin hokumaot
beynalxalq investor konfranslar1 vasitesilo Azarbaycani vengur maliyyalosdirilmasi
Uclin inkisaf etmokds olan bazar kimi foal sokildo tanitmalidir. Ugurlu startaplarin
vurgulanmasi va Olkanin inkisaf edon texnologiya sektorunun niimayisi Azarbaycan
bazarinin potensialini global investorlara niimayis etdirocok. Xarici vengur kapitali
firmalarma yerli ofislor yaratmaqg Uctn stimullarin verilmasi Azorbaycan startaplari
uclin global sobokalars vo resurslara ¢ixisi artiracaq. Miassise kapitalir ekosistemlori
qurmus Olkalarla ikitarafli muqgavilalorin hazirlanmasi biliklarin 6trilmasini va birgs
investisiya tosobbuslorini asanlagdira bilor. HOkumot homginin startap artimini
dastoklomok tglin maliyya va texniki yardim toklif edon beynolxalg maliyys institutlar:
ilo torafdasliq qura bilar.

Texnologiya va innovasiyalar Ggun infrastrukturun tokmillosdirilmasi startaplari
rogabatli global bazarda inkisaf etmok (lgln lazim olan resurslarla tomin edacok.
Yiksok sdrotli internet infrastrukturuna sormays qoymaq startaplara bulud
hesablamalarindan va ragomsal omoakdasliq alatlorindon istifads etmayas imkan veracok

Ki, bu da amaliyyat xarclorini shamiyyatli doracods azalda vo mohsuldarligi artira bilar.
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On miasir laboratoriyalarin vo prototiplosdirma qurgularinin yaradilmasi startaplara
yeni texnologiyalarin hazirlanmasi vo sinaqdan kegirilmasi t¢lin lazim olan alat va
avadanliglara ¢ixig imkani veracok. Kovorking mokanlariin inkisafinin tosviq
edilmosi startaplara sorfali ofis hollori toklif edocok vo startap icmasi daxilindo
omokdaghiga imkan veracok. Logistika va tochizat zanciri infrastrukturunun inkisafi
startaplarin 6z omaliyyatlarin1 Somarali sokildo genislondira bilmasini tomin edacok.
Nohayat, startap ekosisteminds amakdasliq madaniyyatinin vo sobokalogsmanin
togvigi onun davaml inkisafi U¢lin ¢ox vacibdir. Mintozom startap todbirlarinin,
hakatonlarin vo meydanga mdisabigalorinin togkili startaplara 6z innovasiyalarini
niimayis etdirmaya, investorlarla slage saxlamaga va dayarli raylor alds etmaya imkan
veracok. Startaplart mentorlar, investorlar vo sonaye ekspertlari ilo birlosdiron onlayn
platformalarin inkisafi bilik mubadilosini vo amokdasligi guclondiracak. Startaplarin
maraqlarina yonalmis Sanaye assosiasiyalari Vo tabligat qruplarinin yaradilmasi onlarin
saslarinin siyasat mizakiralarinds esidilmasini tomin edocok. Startaplar vo qurulmus
korporasiyalar arasinda torafdasligin asanlagdirilmasi birge innovasiya va bazara ¢ixis
imkanlarin1 tomin edacok. Ugursuzlugun Gyranma prosesinin bir hissasi kimi gebul
edildiyi bir madaniyyat yaratmag risk gotiirmayi va innovasiyani togviq edacak, vengur

kapital1 ekosisteminin boylumasina tokan veracakdir.

3.3. Olkada innovasiya ekosisteminin takmillasdirilmasi vo muiiassisalarin

innovasiya faalhginin stimullasdurlmasi istiqamatlori

Azarbaycanda innovasiya ekosisteminin tokmillogdirilmasi va muiiassisalarin
innovasiya faaliyyatinin guclondirilmasi regionlar Uzrs resurslara barabor ¢ixigt tomin
edon inkliiziv yanasma talob edir. Hokumat paytaxtdan konarda regional innovasiya
morkazlarinin inkisafina sormayas qoymali, Kigik soharlords startaplari inkisaf etdirmok
uclin lazim olan infrastruktur vo dostoklo tomin etmalidir. Hoar bir regional markoz
innovasiya ekosisteminda mixtalifliyi inkisaf etdirmok vo yerli is¢i quvvasinin
faydalanmasimi tomin etmok Ggciin regional gicli torofloro osaslanarag mixtalif

sektorlarda ixtisaslasmalidir. Kond yerlorinds internet baglantisini genislondirmoklo
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ragomsal inklizivliyin tosviq edilmasi startaplara onlayn bazarlara va alotlora daxil
olmag imkani1 veracok va belalikla, onlarin miistori bazasini genislondiracok. Kand
innovatorlarini sohor mentorlar1 vo investorlart ilo olagelondirmays yOnalmis
tosobbuslor daha vahid ekosistemi inkisaf etdirmoklo muxtalif regionlar arasinda
ucurumu aradan qaldira bilor. Inkisaf etmomis regionlarda startaplar1 dastaklomak tiglin
investorlara maliyys stimullarinin toklif edilmasi, an ¢ox ehtiyac duyulan yerlordo
maliyyslosmoays c¢ixis1 artiracaq. Tolim programlarinin  regional ehtiyaclara
uygunlasdirilmasi yerli is¢i qlvvasinin 6z orazilorinds inkisaf etmokdo olan sonayelori
dostoklomok Uglin lazim olan bacariglara yiyalonmasini tomin edoacok. Regional
startaplar1 gohar investorlar1 Vo torofdaglart ilo bir araya gotiron sobokolosmo
todbirlarinin togkili amoakdasliq ¢iin dayarli imkanlar yaradacag.

Digar yanagma Azarbaycan diasporunu 0lkads innovasiyalari tagviq etmok G¢tin
0z tocrubasindan, sobokalarindon vo maliyya resurslarindan istifado etmok Ggiin foal
sokilda calb etmokdan ibaratdir. Texnologiya va innovasiya sahasinds c¢alisan diaspor
Uzvlarinin hartorafli molumat bazasinin yaradilmasi potensial mentorlari, investorlari
Vo startaplar Gg¢iin toraofdaslart mioayyan etmoya kémok eds bilar. Yerli startaplari va
diaspor Uzvlarini bir araya getiron mintazom soboka tadbirlorinin toskili bilik
muibadilosi vo amokdasliq imkanlar1 yaradacaq. Diasporu Azarbaycan startaplarina
sarmaya qoymaga tosviq edon hokumat tasabbuslori ekosistemo ¢ox ehtiyac duyulan
kapital va strateji rohbar gotirs bilor. Azarbaycanda innovasiya va sahibkarligi tosviq
edon diasporun rohborlik etdiyi tosobbuslori dostoklomok Ggiin xtsusi fondun
yaradilmasi bu layihalara magsadydnli maliyyas dastayi veracak. Maslahatci vo mentor
kKimi foaliyyat gostormok istoyan diaspor Uzvlori ilo startaplar1 birlogdiran
platformalarin inkisafi dayarli talimatlar vermoklo innovasiya ekosistemini giiclondira
bilor. Yerli sirkatlor va diaspora maxsus bizneslar arasinda birgs miiassisalarin tosviqi
beynalxalg miqyasda genislonmok istayan startaplarin bazara girisini asanlagdira bilar.
Azorbaycan startaplarina sarmaya qoyan diaspor zvlari Uglin vergi glizastlorinin toklif
edilmosi daha cox fardlori ekosistema téhfo vermoyas tosviq edacak.

Innovasiya ekosistemini daha da glclondirmok tglin ugurlu innovatorlarin

hekayalorini va texnologiyanin comiyyato tosirini vurgulayan canli media monzarasini
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inkisaf etdirmok vacibdir. Innovasiya vao sahibkarliga digget yetiron xususi media
platformalar1 ekosistemdoki imkanlar haqqinda molumathlig: artira bilor. Innovasiya
yonimlld mozmun yaratmaq dcln osas media ilo omokdashq ictimaiyyati
maariflondiracok vo goalocok innovatorlart ruhlandiracaq. Ugurlu sahibkarlar vo
investorlarla dorin musahibalori oks etdiron milli innovasiya podkastlarinin iso
salinmasi yeni baglayan startaplar tctin doyarli fikirlor veracok. Startap tosiscilori Ggin
media toliminin Kkecirilmasi onlara 6z hekayolorini effektiv sokildo ¢atdirmaga vo
investorlarin vo torofdaslarin maragina sebab olacaq. Hokumat torafindon doastoklonon
kampaniyalar vasitosilo startaplarin tosviqi onlarm gorindrliyind artiracaq Vo
potensial investorlar vo miistarilor arasinda etibarini artiracaq. Innovasiya monzarosi
ilo bagli miintazom hesabatlarin vo tohlillorin dorc edilmasi investorlara vo siyasatgilora
dayarli fikirlor toqdim edocok. Median1 regional startaplart isiglandirmaga
hovaslondirmok osas sohorlordon konarda innovatorlarin layiq olduglar1 diggoti
almasini tomin edacak.

Innovasiya foaliyyatinin  stimullagdirilmasmin  osas  aspekti  sirkotlorin
problemlari hall etmoak va yeni hallor hazirlamaq Uglin xarici torofdaslarla amokdasliq
etdiyi agiq innovasiya tocribolorini togviq etmokdir. Milli agiq innovasiya
platformasinin yaradilmasi sirkotlori 6z innovasiya layiholorina toéhfo vera bilocok
startaplar, todqiqatcilar vo frilanserlorlo birlosdiracok. Startaplar1 vo fordlori aktual
sonaye problemlarina hall yollar1 toklif etmoaya davat edan agiq innovasiya gagiriglarina
ev sahibliyi etmak yeni ideyalar vo yanasmalar yaradacag. Qurulmus sirkotlor vo
startaplar arasinda amakdasliq layihalarinin maliyyslosdirilmasi onlar1 birgs islomaya
Vo resurslari paylasmaga hovaslondiracok. BOyik korporasiyalarda startaplarin 6z
hallarini sinagdan kegira bilacayi innovasiya laboratoriyalarinin yaradilmasi real diinya
tatbiglori haqqinda dayarli fikirlor veracok. Sirkatlori xarici innovatorlarla torafdasliga
yonolmis aciq innovasiya ofislori yaratmaga havaslondirmok daha ¢ox oamokdasliq
madoniyyati yaradacag. ©qli mulkiyyatin boliisdiiriilmoasi (¢lin standartlarin Vo
carcivalorin hazirlanmasi agiq innovasiya layihalorinde amoakdasliq ¢iin manealori

azaldacag. A¢iq monbali program tominati vo aparat tominati togobbuslorinin tosviqi
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startaplara mévcud texnologiyalar tizorinds qurmaga imkan veracak, inkisaf xarclorini
azaldacaq.

Miuassisalor daxilinds innovasiyaya tokan vermok (gcln komandalara yeni
ideyalar1 sinaqdan kegirmoak vo tokrarlamaq imkani veran ¢evik vo adaptiv idaroetmoa
strukturlarini goabul etmok ¢ox vacibdir. Sirkatlori gevik metodologiyalari gobul etmoyo
havaslondirmok onlara bazar doyisikliklorino vo miistori ehtiyaclarina tez reaksiya
vermoays imkan veracok. Yalniz yeni mohsul vo xidmatlorin inkisafina diggot yetiron
toskilatlar daxilindo innovasiya qruplarinin yaradilmasi eksperiment modoniyyatini
inkisaf etdiracok. Iscilor tictin dizayn tafokkirli vo Lean startap metodologiyalari izra
tolimlorin kecirilmasi onlar effektiv innovasiya etmak Ugiin lazim olan alatlarls tachiz
edocokdir. Iscilors 6z ideyalarini inkisaf etdirmaya va irali siirmayo imkan veran daxili
sahibkarliq programlarin yaradilmasi tegkilatlar daxilinds innovativ potensialdan
istifado edocok. Ugurla yeni mohsullar hazirlayan vo ya proseslori tokmillogdiran
komandalar dgln maliyys stimullar1 toklif etmok isgilori yaradici diistinmoaya
hovaslandiracok. Taskilat daxilinds an yaxsi tacriibalori toplayan va paylasan biliklorin
idara edilmasi sistemlorinin inkisafi davamli Oyronmo va innovasiyaya komok
edocokdir. Muxtalif departamentlordon olan amokdaslar1 bir araya getiron carpaz
funksional komandalarin yaradilmasi muxtalif perspektivlor yaradacaq vo
problemlarin hallini guiclondiracak.

Azorbaycanda innovasiya ekosistemini guiclondirmok tg¢iin basga bir strategiya
innovasiyalarda davamli va sosial masuliyyatli tocriibalorin manimsanilmasini tosviq
etmokdir. Dayanigli hall yollarina diqgot yetiron startaplar Gglin maliyys va
mentorlugun tomin edilmasi yasil texnologiyalarin inkisafina tokan verocok.
Innovasiyada davamliliq Uglin sonayeyo Xas standartlarin yaradilmasi sirkotloro
masuliyyatli tacriibalari gabul etmakda rahbarlik edacak. Sirkatlori az xidmat gdstaran
icmalarda innovasiyalart dostoklomaya yOnolmis korporativ sosial mosuliyyat
togabbuslorini inkisaf etdirmoys hovaslondirmak inkltzivliyi giclondiracok. Borpa
olunan enerji va dayaniqli infrastruktur layihalarina sarmays qoymag tg¢iin dévlat-6zal
torofdasliglarin yaradilmasi bu sektorlarda innovasiyalara tokan veracok. Qrantlar va

taninma proqramlar1 vasitasilo sosial sahibkarligin tosviqi startaplar: sosial problemlor

72



ucln hoallor hazirlamaga ruhlandiracaq. Sosial va ya ekoloji missiyasi olan startaplara
yoOnolmis tasirli investisiya variantlarinin toklif edilmasi davamliligi prioritetlosdiran
investorlar1 calb edocokdir. Innovasiya layihalorinin sosial va otraf mihito tosirinin
Olctlmasi Ggun cargivalorin hazirlanmasi hesabatliligi tomin edacok vo mosuliyyatli
tocriibolori tosviq edacok.

Innovasiya ekosisteminin genislondirilmosi startaplar1 soyahotlori boyu
doastoklayan innovasiya xidmati tominatgilarinin canli ekosisteminin yetisdirilmasini
tolob edir. ©qli milkiyyat, bazara giris vo mohsulun inkisafi Kimi sahaloro diggot
yetiron ixtisaslasmis maslohatlorin hazirlanmasi startaplara doyarli tocriiba toklif
edocok. Hlqug firmalarin1 xdsusi innovasiya tacribalori yaratmaga havaslondirmok
startaplara onlarin ehtiyaclarina uygun hiquqi moslohotlor veracok. Startap maliyys
sahasinds ixtisaslasmis mihasibat firmalarmin boytimasini dastoklomok bizneslors
maliyyalorini effektiv sokildo idars etmoays imkan veracok. Texnologiya vo
innovasiyaya diqgat yetiron marketing agentliklori sobokasinin yaradilmasi startaplara
0z dayar tokliflorini effektiv sokildo ¢atdirmaga kémok edoacok. Texnoloji istedadlar
Uzro ixtisaslasmis iso (obul agentliklori ilo torofdaslig qurmaq startaplara 6z
komandalar1 (glin diizglin insanlar1 tapmagda komok edoacok. Innovasiyalar (clin
Xususi sigorta mohsullarinin hazirlanmasi startaplari yeni texnologiyalarin yaradilmasi
Vo iso salinmasi ilo bagl risklordon qoruyacag. Innovasiya ekosisteminda startaplar
xidmot tominatcilar: ilo birlosdiron platformalarin yaradilmasi lazimi dastoya ¢ixisi
asanlasdiracaq.

Innovativ. mohsul vo xidmatlorin bazara ¢ixisini artirmaqla todgigat vo
innovasiyalarin  kommersiyalasdirilmasinin ~ togviqi  Azorbaycanda innovasiya
ekosisteminin miqyasmin genislondirilmosi Uclin vacibdir. Innovativ msahsullara
ustinlik veran dovlst satinalma siyasatinin qurulmasi startaplar tcgiin etibarli bazar
yaradacaq vo yeni texnologiyalara investisiyalar1 togviq edocok. Startaplara beynalxalq
bazarlara ¢ixmaga komok edon ixraca dostok proqramlarinin hazirlanmasi onlarin
miistori bazasini genislondiracok. Azarbaycan innovasiyalarmi niimayis etdirmaya
yOnolmis ticarat missiyalar1 vo nimayanda heyatlorinin yaradilmasi global torofdaslar

Vo investorlarin maragina sobab olacaq. Startaplara bazar arasdirmasi vo molumatlara
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cixigin tamin edilmasi onlara imkanlar1 miayyan etmoayas Vo miistori ehtiyaclarini basa
diismoys imkan verocok. Innovativ mohsullar Gglin maneolori azaltmaq (igln
beynolxalq ticarat toskilatlar1 ilo omokdasliq Azorbaycan startaplarinin bazara ¢ixigini
asanlagdiracaq. Startaplar1 potensial distribyutorlar vo satis partnyorlari ilo birlogdiron
platformalarin inkisafi onlarin slrotlo geniglonmasino kdmok edocok. Startaplar
beynalxalq ticarot yarmarkalarinda vo sorgilords istiraka havaslondirmak onlarin

qglobal bazarlarda gérma gabiliyyatini va etibarini artiracagq.
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NOTICO

Azorbaycanda innovasiya ekosisteminin tokmillosdirilmasi vo muiiassisalarin
innovasiya foaliyyatinin gtclondirilmasi regionlar Gizro resurslara barabar ¢ixisi tomin
edon inkllziv yanasma tolob edir. HOkumat paytaxtdan konarda regional innovasiya
morkazlorinin inkisafina sormays qoymali, Kigik soharlords startaplari inkisaf etdirmok
Ucglin lazim olan infrastruktur va doastoklo tomin etmolidir. Hor bir regional morkoz
innovasiya ekosistemindo muxtalifliyi inkisaf etdirmok vo yerli is¢i qlivvasinin
faydalanmasimi tomin etmok Ug¢iln regional gicli torofloro osaslanarag miuxtolif
sektorlarda ixtisaslasmalidir.

Digar yanagma Azarbaycan diasporunu 0lkads innovasiyalari tagviq etmok G¢tin
0z tocrubasindan, sobokalarindon vo maliyys resurslarindan istifado etmok Ggiin foal
sokilda calb etmokdoan ibaratdir. Texnologiya va innovasiya sahasinda calisan diaspor
Uzvlarinin hartorofli molumat bazasinin yaradilmasi potensial mentorlari, investorlari
Vo startaplar ¢iin torafdaglart mioayyan etmoya kdmok eds bilar. Yerli startaplari va
diaspor Uzvlorini bir araya getiron mintozom soboko todbirlorinin toskili bilik

muibadilasi vo amokdasliq imkanlar1 yaradacag.
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