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"indi zaman dayigib - elm adamlari, mithondislar, texnologlar ve kimyagilarin hayatt daha
rahatdir. Bastokarin ssorini ise alan yoxdur. Ressam bilmir ki, sserini kime satein. Bu, elm
adaminin yox, texnologiyanin - biotexnologiyanin, nanotexnologiyanin, kompiiter miihsndisinin,
agrar texnologiyanin dévridiir".

Bu sizlari “Kaspi” qazeting miisahibasinds Xozar Universitetinin tosisgisi, Direkiorlar va Qayyumlar
Surastun sadri, "Diinya” maktsbinin hamtasisgisi, coxbilgin saxs Prof. Hamlet Isaxanl: deyib.

= Hamlet miisllim, dfinyada divist universitetlari, yoxsa 8zal universitetlor giicld hesab
olunurlar?

- Hansisa universitetin necs olmas §ziina, giicing ve fealiyyet gisterdiyi Glkadaki ananaye
baghdir. Markazi va Qoarbi Avropada olan giiclii universitetlarin, demak olar ki, harmsi dévlat va
ictimai {publik} universitetlardir. S6hbet Oksford, Kembric, Sarbon kimi meghur universitetlsrdsn
gedir. Amma oradak: "dévlet universiteti" anlayim bizdaki "dovlet universiteti" anlayigindan xeyli
forglidir. Ciinki Oksford Universiteti Azarbaycanda olan har hans: §zal ali mektsbdan qat-qat ¢ox
miistaqildir. Oksford va ya Kembric universitetlari heg bir igina, heg bir siyassting, masslan, tolsba
gebul prosesi, hansisa ixtisas agmalanina ve s. gore heg kimden icazs almah deyil. Onlann idars
heyatlari var, 6zlori planlagdinr, universitetin strategiyasim, istiqamatini miisyyanlagdirir, rektoru
toyin edirlar. Dévlat yaluz maliyys vera bilar. Maliyye alan da els on gliclG universitetlardir. Onlar
gitclil olduglan {igiin tadqiqat aparirlar. Dvlet miisyysn kémek etsa ds universitet 6zii qazanir,
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Gzit do miisllimas maag Gdayir. Fransada bir az farglidir, daha markazlagmisdir. Azarbaycana
daha ¢ox banzayir, miloyyasn geylor iiglin icazs almahsan. ABS kimi dlkalerds forqlidir. Diinyada
xu ABS-da} ilk iyirmiliye diigen universitetlorin boyiik sksariyyeti 6zel universitetlardir.
zal universitetdsn sonra publik universitetlar galir. Bu o demak deyil ki, publik universitetlarin
arasinda &zal universitetlorls yarigant yoxdur. Publik universitetlorin bir hissasi gox gliclidiir.
Masalan, Berkli Universiteti publik universitetdir. Sonuncu kateqoriya dévlat universitetlaridir.
Dovlat universitetleri icarisinda tak-tok universitetlsr olur ki, &zal va publik ali makisblarla (ABS-
da) yanga girir.

Yaponiyada avval dévlet universitetlari giiclii olub, sonra 6zel sektor inkigaf edib. Cinde dévlst
sektoru olub, amma yene gox giiclit 6zal universitet qurublar. Har &lks tarixi snenasins, inkigafina
uygun universitet qurub. Azarbaycana gelincs, sovet dévriinds "6zal" anlayig yox idi. Yeni ddvrda
yeni ideyalan biz gatirdik. Necs ki, dévlst universitetlsri har yerds, o cimladan Azarbaycanda eynd
saviyyade deyil, qaynaglan farqlidir, 6zal universitetler da yarananda fargli-fargli oldular. Onlarin
da glicliisii, ortas), zsifi, pisi var. Divlat universitetlori da o ciirdiir. Amma Gzal universitetlarin
(yaxgilarin} bir sdisusiyyati var ki, onlar daha gox raqabst icarisindadirlar. Bu, onlarm inkigafina
tekan verir.

- Bazi universitetlar 8z missiyasini tohail vo sosial sahads yend tip miitoxsssislar hazirlamaqda
goriirlar. Bu yeni miitexessislerin hansi pesakar va "yumgaq" bacanqlan var?

- Birincisi, ali maktablerin damsdiglarian cox hissesi teblifatdir. Deyilan sdzlerin goxunun
arxasinda real amal yoxdur. Zaman gox dayigdiyi iigiin dvra uygun olaraq ixtisaslann da strukhiru
dayigir. Mileyyen ixtisaslara ehtiyac ¢ox artir, bozi sahslare ehtiyac azalir, Masslon, bu yavanlarda
Ankarada terafdaglanimuiz olan Orta Dofu Texnik ve Bilkent universitetlarinin rektorlan ila go-
riigdiim. Bilkent Universitetinin rektoru dedi ki, onlarn an populyar ixtisas hamiga elekirik va
elektronika miihandisliyi olub. Hazrda isa kompiiter mithendisliyi birinei yers kegib. Bizim uri-
versitetds da eladir: kompiliter mithendisliyinda her il texminen 100 taleba gabul clunur. Onlann
tahsil haqqum déivlat Sdayir. Ciinki yiliksak balla galanlar dévlat sifarisi ila galir. Kegen tadris ilinda
telsbolarimizin 66 faizi dévlat sifarigi ilo geolib. Universitetlorin yeni ixtisaslar fizra mittsxassislari
neca hazirlamasr da vacib amildir. 10 il svvelki kompiiter elmlari ile bugiinkii arasinda kaskin ferq
var, Dayisiklik o gadar siiratls gedir ki, Azsrbaycanda universitetlarin bayiik skssriyysti heg onu
izlaya bilmirlar. Ona giira ki, Azarbaycanda kompiiter elmi szhasinda makteb o]may1b Bu saha {izra
Azarbaycanda, demsk olar ki, bir nefer de xaricde doktorlug miidafis etmig, veni diinyadala boyiik
dayigmeleri bilib-géren miitexassis yoxdur. Yenilik, asasen ABS, Yaponiya, I.nglltara, Gin, Israil kimi
dévlatlardadir. Bu gadar yaxg1 ugaqlar galir, onlara kim dars desin? Ona gira bu sahada ¢ahgan
mitallimlarimizin 90 faizi xaricilardir, Biz xaricden yaxg miitexassis gatirmays macburuqg. Populyar
ixtisasin miiasir talablars uygun gelmasi iiglin o, yaxa talebalere yaxgt miisllim vermslisen. Sanin
diinya ila baghhgm olmahdir. Bazi universitetlor bu igi gors bildiklari iigiin bir addumn éndadirlar.

Vacib sahaslards doktoranturada exuyanlarin gox olmasi elm, texnologiva istiinliiyii demakdir. Bu
gitnlarde Nobel miikafatgis1 Aziz Sancar AMEA-daka goriigiinda "Tlirk diinyas ve Cin" adl teqdimat
etdi. ABS~da maghur "Nature" jurnalmin sonuncu némrasini gésterib dedi ki, bu jurnalda doqquz
elmi magala var, onun yeddisini cinlilar yazib. Kim diinyadak: bu dayigmalari izlays va iginda totbiq
eds bilirsa, qabaga getmek ehtimali var. Kim bu yeniliklsrls maraqlanmrsa, sadace ayalat maktabi
qurur. Heg yaxg ali maktabe diige bﬂmayan adamlar zsif yerden bes manat pul verib bir diplem
alacaglar. Sabah o diplomun da heg bir xeyri olmayacaq. Zamamn farqini §z igind> gbstora bilan ali
maktablar raqabatda ireli qixa bilacekler. Bu, arthiq diinya reqabstidir. Kiminss "Azsrbaycanda bir
universitet niys Oksfordla yangmr" demesi gitlmelidir. Ciinki Oksford 800 ildir qurulub. Ingilters
bu giin da diinyarn elm markazlarindan biridir. Heg Almaniyada, Fransada da Oksforda banzayan
universitet yoxdur (gox saviyysli universitetlor olsa da) Caligmaltyiq ki, Oksford universiteti
hansi yolla gedirse, biz d= ona benzer olan bir yolla gedak. Aydindir, orada olan professor mands
clmayacaq, amma man isteyiram ki, Oksfordda darsi hans: kitabdan kegirlarss, o kitabr oxutdurum.
istedadh tslabas onu baga diigacak, sonra ardim, miimkiindiir ki, Oksfordda kegacak.

- Azarbaycan tahsili rogamsal tehsila necs transformasiya olunur?
- Bu giinlards kompiiter elmlori iizra kafedrada tadris programlanm yenilagdirmakla bagh
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mitzakiralar oldu. iki il bundan avvel yenilemigdik. Masalan, Elm va Tahsil Nazirliyinin standartlart
ila bizimki diiz golmir. Clinki biz daim dayigirik. Indi kim siini intellekt kegmirss, qatibs gériintir.
Biologiya, lingvistika, kilinik psixologiya kimi sahelsr de hemin kempiiter elmlari olmadan
inkisaf eda bilmir. Nanotexnologiya, biotexnologiya da ragsmsallagmadan, kompiiterlasmadan
faydalanarlar.

- Bela bir fikir var: 60-a illar fiziklar, 90-x illor hiiqugstinaslar, hamanitar ve iqtisadqlar dévrii
olub. indiki dévril da yagin sfini intellekt dBvrll kimi xarakterizs edacsklar...

-"Fizikler-liriklar” deyilan problem var. Bir var, maddi nemetleri yaradan szhaler - tebiat elmleri,
mithandis va texmologiya. Bir da var, z6vq, ruh iiciin olan saheler - adabiyyat, musiqi ve 5. Zaman
glstarir ki, bunlann ikisi da lazmdir. Amma dBvlatlar [saak Nyuton 'un dévriindan baglayaraq tabist
elmlari vo miihandisliys daha gox fikir veriblar, Ciinki kérpinii onlar saliblar, televiziyan onlar
yaradiblar ve s. Bundan da lirikler hamigs gikayet ediblar. Sovet dévriinda bir balana vards - ikisine
da fikir verirdilar. Bastokarm, ressamin asarina, gairin har satrina gore pul verirdilar. Somad Vurgun
Azatbaycanun sn zongin adamu idi. Indi zaman dayigib, mithandislarin, texnologlarm, kimyagilarin
hayats daha rahatdir. Bastakarin aserini iss alan yoxdur. Ressam bilmir ki, asarini kims satsin. Bu
dévr nazari elm adamindan daha ¢ox, texnologiyanin - biotexnologiyanin, nanotexnologiyann,
kompiiter mithsndisinin divriidiir.

- Bas ameak bazar necs, texnologiva dévriine adelovatdirma?

- Kompiiter elmlarina birinci kurs talabalari galir. Program yazb girkatlardan xeyli pul qazamirlar.
Miihondislikds oxuyan tslabalerin goxunu arhq {igincii kursda ige cafimrlar. Buraxmasaq,
universiteti atb gedacekler, buraxacafiq, pis oxuyacaqlar. Onlar figlin xiisusi ¢alising: derslarini
ganba-bazar giinlarine sahng. Dars deyanlerin bir gismi da xarici girkatlorda cahgdiglarmdan
hornin glinlor galirlar. Talabalarimizin xeyli hissasi universiteti quriarmarnig iglayirlor, onlan al-al
axtarirlar. Amma bu adabiyyatgiya, tarixgiys aid deyil. Onlar hamige ig axtarirlar. Mithandisler da
zaif universitetlori qurtanblarsa zsif i tapirlar. Baxmayaragq ki, ixtisas yaxgdir, deyirlar ki, filan yeri
qurtarib, orada savad vermirlsr, Yoni ixtisasdan bagqga, diplomu kimin vermasi da énsmlidir,

= Bu il buraaliy imtahanlarndan 300 bal toplayan gagirdlsrin say1 kegan ills miigayisads xeyli
¢ox oldu. Sizes, bir il srzinda na bag verdi ki, bels bir dfnilg yarands?

- Bunun deqiq elmi izali yoxdur. Gériirsen, miisllimler deyirlar ki, bu il gelen cofrafiyacilar
kegen ildskilerden zasifdirlsr. Novbetl il "bu il yaxs1 usaqlar gelibler" deyirler. Bunun sababini
daqiq bilmak olmur. Makishlarda miiallimlar dayigirlar. Yaxg bir miiallim taqgaiida ¢par, yeni gelan
mitallim onu svaz eds bilmir, Dovlat maktoblsrinin skssriyystinds ugaqlar yuxan siniflards adlarme
mekteba yazdinslar, hazirhqlara gedirler. Repetitorluqgda yaxsi olan bazan galib universitetds
oziinii dogrultmur. Bazon el olur ki, ugaq nisboton zsif gi o golir. Sonra burada els aqlr ki...
Goriindir, ugafin daxdlinds potensial olsa da, ya aflasinda ona imkan yaratrnayiblar, ya moktsbi, ya
da miiellimi zaif olub. Va yaxud, yaxg balla daxil olan ugaq universitetde bazen orta oxuyur. DIM-
in testlari dayigmasi da sabab cla bilar. Testin suallaria bir balaca getinlagdirsan giymatlar agagn
diiglir, bir balaca asanlagdirsan giymetlar yuxan qabar. Indi ugaqlarin bir hissasi ali tohsil #iclin
xarica gedir. Yaxg ugaqglar segilib bir hisseai Ttirkiyays, bir hissasi Almaniya ve s. gedende Slkeda
galan ugaqlarn zsiflik faizi coxalir.

- 88z dligmiighken, xaricda tahsila kiitlavi axin var.

- 90-c1 illards biz ABS-in Kaliforniya Universiteti ile smakdaghq etmek liglin grant aldiq. Oramin
program direktoru deyirdi ki, caligin, bakalavr saviyyasinda xarica ¢ox ugaq gindermayin. Ciinki
bakalavr ali maktobin agagn pillasidir. Burada yaxg ali moktsb olsa, ugaq bakalavrda Gyrenacok
Clinki faktiki ali mekteba gelen ugaq ana u.gagldlr Birden-bire xaricds fargli miihite diigends
stress olur, bagqga dil ve geraitle qargilagir ve ya pis yola diige bilir ve s. Amma bakalavr pillasini
qurtarib xarieds magistraturaya daxil ola bilss, arbq yetigmig adam olur. Xarico gedanlar yaxg
universitetda oxumaq istayirler. Avropaya, Amerikaya geds bilmeyenlar heg olmasa Tiirkiysdeki
yaxs1 universitetds oxumaga cahgrlar, Tiirkiyenin Avropa universitetlarins yaxm 10-12 universiteti

var.
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- Bu yaxinlarda elm va tohsil naziri "biz tedqiqatq yetigdira bilmirik, an yaxg: halda miitexassis
yetigdiririk”, - deya bildirib. Crag yolunu elmi tedqgigat institutlamnin birlsgmesinds, eyni
statuslulann ixtisarinda ve universitetlarin nazding verilmasinda gironloer var. Sizin fikirleriniz
necadir?

- Bizim universitet igs baglayanda hamisge fikirlagmigam ki, bura elmi tedgiqat universiteti olacaq.
Biliram ki, bu, lksnin niifuzunu gisteran amildir, Azarbaycamn Elmlar Akademiyasi kimi gox
institutlan va binalan olan akademiya diinyanm inkisaf etmig he¢ bir 6lkasinds yoxdur. Masalan,
Almaniya EA-nun bir ikimartsbsli binasi var. Ciinki orda akademiya miixtelif universitetlarda iglaysn
alimlerin bizliyidir - Yazigilar Birliyi kimi. ABS-da, Ingilterade de eledir. "On min adamhq akademiya
saxlayim, hamisimin maagru verim”, hikumatlar bunu eds bilmaz. Fikrimea, bizda ds hikumat
islahat etmolidir. Giirciistan, Baltikyar Slkalar etdilar, Bizda mzakiralor getdi, tokliflor saslandi,
amma yanmg bir ig goriildii. Dedilar tebist elmi institutlanim verak Elm ve Tahsil Nazirliyins,
humanitar sahs qalsin akademiyada. Diinyadak: akademiyalar daha gox humanitar sahslar lizerinds
yox, tobist elmlari {izorindas qurulur. Islahatin yarmgiq olmast islahat aparmamaqdan daha pisdir.

- Bu giin bir ¢ox pege sahalarinda verilan sual: siini intellekt miiallimi avaz edacokmi?
- Qatiyysn miimkiin deyil. Siini intellekt var va giiclonir. Bu, hamigs olub. Masalon, evinds oturub
heg naye deymadan televiziyaya bmarsan, radmya qulaq asirsan. Bu, siini intellektdir. Indi deyirssn
"dostuma bir tegekkiir maktubu yaz siini intellekt onu yazir, Senayelagmenin, te:mnlog:lyamn
yeni bir dévriidiir. Siini intellekt insam agar amskdan qurtarr. 8vvallar insanlann iirayi tutanda
olitb gedirdilar. Indi xestexanalanmizda magin-mexanizmlarin, texnologiyalarn kémayi il iirek
ameliyyati edan ne gedar hekimlerimiz var. Siini intellekt magin-mexanizmlarin keyfiyyatinin,
hassash@ymn artmasidir. Sitni intellekt istanilon halda bir cihazdir. Onu insan icad edir, tokmillagdirir
va idara edirsa, o, insaru necs avaz eds bilar?

- Sonuncu snahm: mitasir vo milli dayerlari kombins edsn tohsilin aganm tapmaq ¢oxmu
catindir? .

- Hesab etmiram ki, ¢atindir. Insan miieyyan dayerleri segir. Bu, onun viedansdir. Masalan,
valideyns xidmat etmsk Gvladin borcudur, Tshsilds da milli va bagari dayerleri, maddi va ruhi
dayarleri birlagdirmak olar. Oslinda, diizgiin tahsil ona deyirlar. Kimliyimizda o gadar yaxg dayarler
var ki, onlan itirmek olmaz.

hittys:tfurns kaspi.az/suni-intellekt-insani-agir-emekden-quriarir-musahib
15.06.24

"KASPI" NEWSPAPER INTERVIEWS
PROF. ACAD. HAMLET ISAKHANLI

In its June 15, isgue, the "Kaspi” newspaper featured an in-depth interview with Prof. Acad. Hamlet Isakhanli,
the founder of Khazar University and chairman of its Board of Directors and Trustees, titled "The Question
That Makes Many Peaple Think: Will Artificial Intelligence Replace a Teacher?"

In the interview, T, Isakhanli shared his views on various topics, including the comparison of public and
private universities globally, the training of a new type of specialists, the shift of Azerbaijani education towards
digital education, the alignment of the labor market with the fechnological age, the mass movement of students
pursuing education abroad, the merging of scientific research ingtitutes, and their reduction and integration into
universitics.

Other sites have also published the interview, citing the "Kaspi" newspaper as the source,

Around 20 national news portals published the interview with reference to "Kaspi" newspaper,

https./Awww.kaspl.az/vuni-intellekt-insani-agir-emekden-quriarir-musahib
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