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Xiilasa

Movzu: “Azarbaycanda Kicik vo Orta Sahibkarh@mm Giiclondirilmasi va Roqabat
Qabiliyyatinin Artirilmas1”

Todgigatin moaqsadi Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin osas horokotverici qiivvosi olan
kicik vo orta sahibkarligin (KOB) davamli inkisafa, raqabot qabiliyyatinin giiclondirilmosina,
maliyyo dostoyino, potensialin giiclondirilmosing, tonzimlomonin tokmillogdirilmasine,
texnoloji toraqqiy9, bazara tosirini qiymotlondirmokdir. Arasdirmada Azarbaycanda kigik va
orta sahibkarligin giliclonmasine manes olan sabablor, problemlor vo onlarin halli yollar
miioyyon edilocok. Tadqiqat zamani 6lkomizdo kicik vo orta sahibkarligin giliclonmasina,
roqabot qabiliyyotinin artirilmasina manes olan sobablorin, problemlorin vo onlarin halli
yollarinin aragdirilmasi osas mosololordondir.

Aragdirma zamani empirik vo nozori todqigat metodlarindan istifado edilmisdir.
Tadqiqatin nozari vo metodoloji asaslarindan yerli vo xarici alimlor, iqtisad¢ilar, todqiqatgilarin
igtisadiyyat yoniimlii kitablarindan, internet resurslarindan, o ciimlodon mdvzunun shato
dairosini oks etdiron moqalslordon istifado edilmisdir. Tezis 3 fosildon ibarotdir vo
abreviatura/qeydlor, xiilass, miindoricat, giris, notico/tdvsiyalor vo odobiyyat icmalindan

ibaratdir.

Acar sozlar: kicik va orta sahibkarlq, davaml inkisaf, raqabatqabiliyyatlilik



Summary

Theme: ""Strengthening Small and Medium Enterprises in Azerbaijan and Increasing
Competitiveness"

The purpose of the study is to assess the impact of small and medium enterprises
(SMEs), which are the main driving force of Azerbaijan's economic development, on
sustainable development, strengthening competitiveness, financial support, capacity building,
regulatory improvement, technological progress, market . The study will identify the reasons,
problems and solutions that hinder the strengthening of small and medium enterprises in
Azerbaijan. During the research, one of the main issues is to investigate the reasons, problems
and their solutions that hinder the strengthening of small and medium-sized businesses and
increasing their competitiveness in our country.

Empirical and theoretical research methods were used in the research. Theoretical and
methodological bases of the work have been used by domestic and foreign scientists,
economists, economy-oriented books of researchers, internet resources, as well as articles
reflecting the scope of the topic. The thesis consists of 3 chapters and includes
abbreviations/notes, summary, table of contents, introduction, conclusion/recommendations

and literature review.

Keywords: small and medium-sized enterprises, sustainable development,
competitiveness
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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Gulclu rogabatli global iqgtisadiyyat, texnoloji
iraliloyislor, g0zlonilmoz mistarilor, artan rogabot gabiliyyatli innovasiyalar,
ragabat mohdudiyyatlari vo s. miasir rogabot strategiyalarma digqgatin yenidan
yonaldilmasina sabab olmusdur. Ayri-ayr firmalar xarici ragabat ¢agirislarini vo
doyisikliklori mioyyan etmok va onlara cavab vermok gabiliyyatins getdikco daha
az oldugundan, onlarin 6hdasindan golmok Uglin yeni toskilati yanasmalar toklif
olunur. Mikro firmalar vo KOB-lar oksar 6lkalards firmalarin oksariyyatini (orta
hesabla 95%) va is yerlarinin boyuk oksariyyatini togkil edir. KOB-lar ¢ox boyiik
sayda Ustinliuk toskil etmoklo birlikdo maggullug, igtisadi artim va innovasiya
Ucln prioritet srtcilor kimi shomiyyatlidir. Togkilatlar vo onlarin kontekstlori
arasinda qarsiliqht asiliigi vurgulamaq tgiin todgigat vo tocriibodo ekoloji
diisiinconin istifadasi getdikco artir. Indi biitiin diinyada gobul edilir ki, KOB-larin
yeni texnologiyalarin hazirlanmasinda vo Siratlo doyison bazar sortloring
uygunlagsmasinda ¢evikliyi boyiik shamiyyat kosb edir. Buna gors do, siratlo
doyison dlinya bazarlarma ¢ixis, KOB-lar vasitasilo aldo edilo bilor. Mohz bu
kontekstdo biitiin diinyada oldugu kimi, 6lkomizin inkisafinda KOB-larin
ohamiyyati dork edilmisdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin dinamik elementlarindon
biri olan kigik vo orta sahibkarligin 6lkomizin va biitiin diinyanin iqtisadi

yiiksalisina Va regional inkisafina verdiyi tohfo muhimddir,

Tadqiqatin magsad va vazifalari: Toadqiqat isi, 6lkemizds kigik vo orta
biznes subyektlorinin aragdirilmasi vo mahiyyatinin izah edarak subyektlori {i¢iin
lazimi miihitin yaradilmasi, yeniliklorin slave olunmasi, biznesin giiclonmasina
tasir edon amillari miiayyan edarak va diinya tocriibasindan faydalanmaqdir. Daha
sonra KOB-un SWOT tohlil prosesinin nazardoan kegirilorak, onun xususiyysatlori,
mdovceud toriflorini va strateji rogabot gabiliyyatinin 6yronilmosidir. Tadgigat

isinin vozifalori asagidaki kimi miioyyonlosdirilmisdir:



-Azarbaycanda kicik va orta sahibkarliq (KOB) igtisadiyyatin barpasinda, ragabat

gabiliyyatinin arttminda miihiim rolu;
- Rogabat strategiyasinda asas gotaricilorinin mioyyan edilmasi;

- Kigik vo orta biznes subyektlori {i¢lin lazimi miihitin yaradilmasi vo dlinya

tacriibasindan faydalanmag;
-Olkomizds Kigik vo orta sahibkarligi SWOT tohlilinin giymotlondirilmasi;
-Innovasiyalarin- KOB-larin roqabat gabiliyyatliyinin artirilmasi istiqgamatlori;

- Azorbaycanda rogabot gabiliyyatinin artirilmasi yollar1 vo inkisaf istiqgamotlori

Tadqgigatin nazari-metodoloji asasim1 Arasdirma zamani empirik vo
nazari tadqiqat metodlarindan istifado edilmisdir. Todqigatin nazari vo metodoloji
osaslarindan yerli vo xarici alimlor, iqtisadgilar, todqgiqatcilarin iqtisadiyyat
yoniimlii kitablarindan, internet resurslarindan, o ciimlodon moévzunun ohato

dairasini oks etdiron maqalslordan istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin gozlanilon elmi-praktiki naticalari: Azarbaycanin iri
korporasiyalar G¢tin barabar rogabat soraitinin tomin edilmasi, giiclondirilmasi
Uclin alave addimlar ataraq daha yiiksak naticalorin alds edsbilacayi halda KOB-
un Inkisafi Agentliyi kimi asas qurumlarim 6z vazifalarini somarali sokilda yerino

yetirmamasi.

Tadqgiqatin praktiki shamiyyati. Tokca ganunvericilik kifayat deyil, real
vo praktiki iqtisadi azadliqlar daha da genislondirilmali, sahibkarliq hiiquqlar
qorunmali, is adamlarmin hiiquglarinin midafissi do olmalidir. ©Ovazinds
igtisadiyyat tam liberallagdirilmali, dovlatin midaxilosi minimuma endirilmali,
rogabst azad olmali, iqtisadi azadliglar tomin edilmalidir. Ozal va sahibkarliq
sektorunun, kond tosarriifatinin, sanayenin va ali sektorun inkisafina ehtiyac var.

Sahibkarliq faaliyyati iqtisadi artimin asas1 kimi gobul edilmalidir.



Isin hacmi va qurulusu:. Tezis 3 fosildon ibarotdir vo abreviatura/qeydlor,

xililaso, miindoricat, giris, natico/tovsiyalor vo adobiyyat icmalindan ibaratdir.



I FOSIL AZORBAYCANDA KIiCiK VO ORTA BIZNESIN
GUCLONDIRILMOSININ NOZORi VO PRAKTIiKi OHOMIiYYOTI

1.1. Azarbaycanda Kicik va orta biznes subyektlorinin arasdirilmasi vo

mahiyyatinin izah

Sirkatlor mulkiyyat formasindan asili olmayaraq ganuna uygun olaraq
istehsal, satis, isloyan vo xidmaot g0Ostoron, dovlat xidmatlori gostormak vo galir
olda etmok 6hdaliyi dasiyan miistaqil hiiquqi qurumlardir. Har bir miassisanin
toskilati-hiiquqi formasini gostoran konkret adi vardir. Biitiin név miiassisalor
“Azorbaycan Respublikasinda oamlak haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraq dovlat, kollektiv, xUsusi vo garisiq miilkiyyat
formalarinda yaradila bilor. Bunlar dovlet, fordi sahibkar, ortagliq, mohdud
masuliyyatli comiyyat vo ya agiq comiyyat ola bilar. [7, s. 202] Onlar nainki milli
iqtisadiyyatin shomiyyoatli hissasini toskil edir, hom do milli igtisadiyyata, UDM-
o, milli issizlik saviyyasinin azalmasina, milli galirin artmasina va naticada milli
goalir saviyyasinin yaxsilasdirilmasina shamiyyatli t6hfa verirlor. Xususils inkisaf

etmis 6lkalords bels struktura malik sirkatlorin saymin artmasi miisbot haldir.

Olkomizin muasir hayatinda kicik sahibkarligin inkisafi tam bazar
igtisadiyyatinin, davamli iqtisadi inkisafin va sosial sabitliyin sartlorindan biridir.
Mdasir igtisadiyyatin tendensiyalar1 gostorir ki, kigik sahibkarliq sosial-igtisadi
inkisafda miithiim rol oynadiqda 6lks iqtisadiyyatinin somoraliliyi artir. Rogabatin
muharriki kimi ¢oxlu sayda kigik miassisalor olmasa, bazar iqtisadiyyati diizgiin
foaliyyat gOstors bilmaz. igtisadi inkisafa innovativ yanasma yalniz kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi yolu ila hayata kegirils bilar, bels ki, yalniz kigik miiassisa
rasional toskili formalari, yeni texnologiyalar vo is¢ilorinin ¢oxsaxaliliyi
sayosindas igtisadi ugurlara nail olmaqda samarali ola bilor [9, 5.123]. Olkamizda
iri sirkatlor somarali igtisadi va sosial inkisaf tiglin istifads oluna bilmayan inzibati

resurslardan, kapitaldan va inhisargiligdan istifade etmokls ugur qazanirlar.



Kicik bizneslor Kigik bazar segmentlorinds ugurla faaliyyat gostararak,
igtisadiyyata ceviklik, mobillik, stiratli struktur va texnoloji dayisikliklor etmok
imkan1 verir. Istehlak¢1 zovqlorinda, texnologiyada, maliyys bazarlarinda bas
veran oasash doyisikliklor Kigik bizneslora boyik toskilatlar tizorinds Ustlnlik
verir. Onlar barokratik strukturlar deyil, gorar vermo solahiyystinin sirkat
sahibinin olindo comlogmasi ilo birlikdo Kkigik bizneso otraf muhitdoki
doyisikliklordon faydalanmaga imkan verir. Kigik biznesin ictimai davranisi
bilavasito yerli vo milli maraglara ssaslanir vo buna goéro do onlar1 giindoalik
hoyatlarinda miixtalif sosial gruplardan olan daimi vo potensial miistarilorlo

alagolari guclondirmaya gagirir [25, s.34].

Diinyadaki KOB-larin say1 bdyiik sirkotlordon gat-gat coxdur vo onlar
birlikds daha ¢ox is¢i iso gotlrtrlor. Har bir 6lkonin KOB-lar1 miiayyan etmok
ticlin 6z standartlar1 var. KOB-larin miixtalif toriflori mévcuddur; aslinds kigik vo
ya orta muassisanin na oldugunu miioyyan etmaya calismaq bir qadar mirokkob
anlayigdir. Diinya iqtisadiyyatlarinda KOB-larin shamiyyatina gora onlar hom
akademiklor, hom do dovlot qurumlar1 torafindon mioyyon edilmisdir. Bu
toriflordon bazilori milli kontekstlori oks etdirir, ona gora do diinyanin miixtolif
Olkalarinds KOB s6ziinlin onlar Gictin na demak olduguna dair fargli toriflori genis
ohato dairasino malikdir. Masalan, 6ziinu kigik va ya orta 6l¢ll géran bir toskilat
KOB kimi muayyan edilir. Bu torif bir godar Umumi va geyri-miayyan gorinss
da, KOB diinyas1 haqqinda miihiim fikira malikdir: kicik bizneslar bir-birindon
farglonan 6zlinamoxsus qurumlardir [8, s.212]. Son on ildo muxtalif 6lkalords bu
konsepsiyanin unifikasiyasi, tendensiyasi miisahido olunsa da, halo do diinyada
KOB-un standart vahid torifi mévcud deyil. Tarifo ¢ox sayda yanagsma gismon
onunla baghdir ki, "kigik" vo "orta" anlayislari igtisadiyyatin 6lgiisii ilo olagali

olmalidir.

Hom akademik, hom do h6kumat dairalorindo miixtalif togkilatlar vo soxslor

torofindon toklif olunan torifloro baxmayaraq, KOB-larin hartorafli mioayyan
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edilmasinin ¢atin oldugu tmumiyyatlo qobul edilir. Buna g6ro do, Ssohv
tosnifatlarin qarsisini almaq {iglin KOB-lar1 tosnif etmok Ugin mixtalif dagiq
meyarlara ehtiyac var. KOB anlayisi 6lkalora va fordlora goro miayyan forglora
malik olsa da, bu toriflor arasinda keyfiyyot vo komiyyot baximindan ortaq

noqgtalar var.

Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori asagidaki kimi tosnif
edilir: fordi sahibkarlar (hiiquqi soxs olmayan subyektin yegans sahibi) va Kigik
Vo orta sahibkarliq subyektlori (hiiquqi soxslor). Fordi sahibkarlar birmanali
olaraq ki¢ik sahibkarliq subyektloring aid edilir, hiiquqi soxs Kimi geydiyyatdan
kecanlar isa iki meyar asasinda miioyyan edilir: is¢ilorin say1 va illik dovriyyasi.
Mioassisa ganunla mioyyon edilmis qaydada mal istehsal edon va satan, is vo
xidmotlor gostoron, dovlet muavinatlorinin  6donilmasina  vo  galirlarin
yaradilmasina cavabdeh olan hiiquqi, miistoqil soxsdir. Hoar bir miassisanin
toskilati-hiiqugi formasini gostoron konkret adi vardir. Biitlin név miassisalor
“Azorbaycan Respublikasinda amlak haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa uygun olaraq dovlat, kollektiv, xUsusi vo garisiq miilkiyyat
formalarinda yaradila bilor. Onlar dovlat, fordi sahibkar, ortaqliq, mohdud
mosuliyyatli comiyyat va ya agiq mahdud comiyyat ola bilor. Azarbaycanda KOB-
larin tokmillasdirilmasi saxolondirma, masgulluq vo yerli resurslardan istifads
etmoklo yerli istehlak mallarina tolobatin artirilmasi, idxaldan asililigin

azaldilmasi va davamli iqtisadi toragqinin alds edilmasi ilo xarakterizo olunur [4].

Bir ¢cox muhim iqgtisadi vo sosial siyasat, 0 climlodon makroigtisadi,
infrastruktur vo sosial mudafio siyasatlori KOB-lara nozoragarpacaq doracodo
tosir gostorir. Bunun sobobi, bu clr tadbirlorin konkret olaragq bir 6lcu
kateqoriyasini hodof almamasi vo digorlorini istisna etmosidir. KOB siyasati
muioayyan Olclidon asagr méveud miiassisalori dastoklomoya yonolmis har hansi
ictimai tosobbis kimi miayyan edilir. KOBI siyasatinin lehino iki osas igtisadi

arqument vardir:
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1) bu 6l¢li segmentina xas olan bazar ugursuzluglarinin aradan qaldirilmasi;

2) xususila ig yerlorinin yaradilmasi baximmdan KOB-larin xiisusi iqtisadi

tOhfasinin tosviqi.

Bazar ugursuzluglarinin mévcud olmasi ilo bagl genis razilasma olsa da,
KOB-larin xiisusi iqtisadi tohfasi ilo bagh ziddiyyatli fikirlor mOvcuddur [33, s.7].
KOB siyasatlorinin kamiyyat tosirinin giymatlondirilmasi irsliloyis olda etmayin
on yaxs1 yoludur. Bu, siyasatcilora naticalori izlomaya, xarclori olagsli igtisadi vo
sosial faydalarla migayisa etmoya vo mioayyoan Olglidon asagi miiassisalori
hodaflomayan digor midaxilalarlo miigayisado KOB siyasatlorinin effektivliyini

giymatlondirmays imkan veracok.

Sakil 1.1 KOB siyasati

Bazar iqtisadiyyati  soraitindo  Kicik  biznes  yiksok  sokilda
giymatlondirilmalidir. Kigik sahibkarliq olmadan bazar iqtisadiyyatinin iglomasi
Vo inkisafi yoxdur. Beynalxalq arasdirmalara goéra, Kicik biznes 6lkanin igtisadi
inkisafinda sabitlogdirici rol oynayir. Kigik biznesin formalagmasi prosesi orta
tobagonin formalagmasinda va dovlstin sosial-igtisadi sabitliyindoe mdhim rol

oynayir, o cimlodon yasayis saviyyasinin yiksaldilmasi, yeni is yerlarinin
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yaradilmasi, ohalinin sosial mudafiasinin giclondirilmasi kimi hami tarafindan
gobul edilmis amillar, sosial sabitlik, innovativ mohsullarin totbigi ,bazar
infrastrukturunun iqtisadi va ragabat miihitinin formalagsmasina, mal vo xidmatlor
bazarinin dolmasina, miixtalif saviyyali bidcalora vergi daxilolmalarmin
artirtlmasina, igglizar etikanin giiclondirilmasing, iqtisadi vahidlorin idaro
edilmasindo  gabaqcil  texnologiyalarin  tocriibosinin ~ formalagmasina,

igtisadiyyatin miixtalif sektorlar1 vo digar mihim masalalarin inkisafina komok
edir[24, s. 93].

Kicik biznesin iqtisadi foaliyyati, hor seydon avval, onun subyektinin
igtisadi maragi ilo mlayyan edilir. Belo ki, kigik sahibkarliq subyekti 6z iqtisadi
foaliyyatindon maksimum golir oldo etmokdo maraqlidir. Dovlat, dovlatin vo
comiyyatin iqtisadi maraqglarin1 tomin etmok mogsadilo sahibkarin galirlarini
vergilordan vo icbhari 6doniglordon azad edir. Bununla slagadar olarag, butin

igtisadi subyektlorin igtisadi maraqlarinin nozors alinmasi ¢ox vacib olur [10,
s.221].

Kicik miuassisalor igtisadi minasibatlorin istirakg¢ilar1 kimi, xiisusilo do
foaliyyoto baslayanda, ziddiyyatli iqtisadi maraqlarin tosirini daha ¢ox hiss
edirdilor. Masalon, galir aldo etmokds maraqli olan sahibkar eyni zamanda vergi
yukund, istehsal va satig xarclorini, amak hagqinin 6danilmasi Xxarclarini va s.
Bozi hallarda irrasional dovlst siyasati sahibkarlari ganun pozuntularina sévq edir
(masalan, vergilora gars1 haddan artiq repressiya), naticads sahibkarliq faaliyyati
riskinin artmasina, habelo sahibkarliq subyektlorinin saymin azalmasina sobab
olur [30, s.157]. Kicik vo orta sahibkarligin inkisafi bir sira miihiim tstiinliiklara

malikdir, o cimladan:
- Sahibkarlarin artirilmasi vo bununla da orta tobagenin yaradilmast;

- Is¢i qiivvesindo ohalinin saymin artirilmasi, bununla da vatondaslarin

galirlorinin artirilmast;
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- Nisbaton az investisiya tolob edon yeni is yerlorinin yaradilmasi;

- Innovativ texnologiyanin, miihondisliyin vo toskilatciligin hazirlanmasi vo

tothigi;

- Ovvollor kifayat godor bOyiuk hesab olunmayan yeni bazarlar agmagla iri

sirkotlords istehsalin inkisafin1 dolay1 yolla stimullasdirir;
- Inhisarg1 istehsalgilarm aradan galdirilmas: vo regabat miihitinin yaradilmast;

- Oks halda istifado oluna bilmayacak fiziki maliyys va tabii resurslarin safarbar

edilmasi;
- Igtisadiyyatin miixtalif sektorlar1 arasinda daha yaxs1 omakdasliq.

Kigik biznesin inkisafi sosial vo iqtisadi islahatlarin asasi, sabitliyin vo
demokratikliyin tominat¢ist olan 6z rifahin1 va layigli hayat saviyyasini tomin
edon kicik mulkiyyat sahiblari comiyyatin inkisaf tabagasinin (orta sinif) tadricon
genislonmasine kémoak edir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, kicik biznesin
mosgullugu tokcoa layigli hayat saviyyasinin monbayi deyil hom do fordi

sahibkarin daxili imkanlarinin {izo ¢ixarilmasi yoludur [35, s. 323]

KOB-lar iqtisadiyyatdaki digor firma vo toskilatlardan mahiyyatco
forglonir. KOB sektoru mutloq 0z foaliyyatini rasmilosdiron, vergi vo sosial
Odonislori ddayan, isgilora xastalik mozuniyyati va illik ddanisli mozuniyyatlor
veran muassisalarlo tomsil olunur. Boyuk miassisalordan fargli olarag, KOB-larin
0z maraqlarin tosviq etmok vo xiisusi sortlor oldo etmok imkanlar1 daha azdir,
clinki onlar boytk sirkatlorlo eyni lobbigilik glicina malik deyillor. KOB-lar
muzdlu menecerlor torafindon deyil, daha ¢ox sahiblori torafindon idars olunur,
daha markazlosdirilmis idarsetmo sistemino malikdir vo daha az salahiyystoe
malikdir. Onlar menecerlar va is¢ilor vo menecerlor vo miistorilor arasinda soxsi
munasibatlordon daha ¢ox asili olaraq, uzunmiiddotli strategiya qurmag vo ya
bazar1 foth etmokdon daha ¢ox qisamiiddatli mogsadlora hadoflonarok inkisaf

etmoyi planlayirlar. KOB-lar tglin yiksak keyfiyyatli biznes plan hazirlamaq va
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onun ardicil hoyata kegirilmoasi ¢ox vaxt problem yaradir, onlar texnologiya
baximmdan daha konservativdirlor, yeni texnologiyalarin {istiinliiklorindon o
godor do tez istifado etmirlor. Eyni zamanda, onlar daha gevikdirlor vo ucuz
doyisikliklors daha tez uygunlasirlar, yerli icmalarla daha six baghdirlar va sosial
cohotdon daha aktivdirlor. KOB-larin boyiik bir sirkotds is tapa bilmoyon daha az
ixtisasli ig¢ilori igo gotlirma ehtimali daha yiiksokdir [12, 5.23].

Hazirda hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lkalor ticiin KOB
Va sahibkarliq tiglin stimullasdirict tadbirlorin hazirlanmasi prioritet masaladir vo
bu masalo ham milli, ham da beynalxalqg saviyyads getdikca daha ¢ox diggati calb
edir. Muassisalorin KOB kimi tasniflosdirilmosi meyarlar1 vacibdir, ¢iinki onlar
sirkatlorin maliyyalosdirmo proqramlarma va diger ndv dovlst dastayins ¢ixisina
tosir gostorir[20, s.97]. Iqtisadi ndqteyi-nozardon KOB-lar ekspertlor torofindan
0z iqtisadi problemlarinin mustaqil halli ilo yanasi, hom do milli igtisadiyyatin
vaziyyatino Vo inkisafina tosir gOstoron funksiyalari yerino Yyetiron tosorrifat
subyektlori qrupu kimi xarakterizo olunur. KOB hom do maddi sarvatlorin
istehsali, miibadilasi, béliisdiiriilmasi vo istehlaki proseslorini ohato edan
mirakkab, ehtimala asaslanan, dinamik doyison igtisadi sistem kimi muayyan
edilir [21, s. 27].

1.2. Azarbaycanda Kkicik va orta biznes subyektlori uiciin lazimi miihitin
yaradilmasi

Sonaye, inkisaf etmis Olkalorin oksariyyatindo kigik mdiassisalor
igtisadiyyatin torkib hissasidir. Onlar ig yerlorinin yaradilmasi, ragabat soraitinin
formalasdirilmasi, innovativ  faaliyystin  davam etdirilmasi  vo sosial
borabarsizliyin azaldilmasi daxil olmaqla bir ¢ox miihiim sosial vo iqtisadi
funksiyalar1 yerina yetirirlor. Kigik vo orta muoassisalarin bazar iqtisadiyyatinda
yeri va rolu onlarmn funksiyalar1 va sosial inkisafa real tohfalori ilo misyyan edilir.

Inkisaf etmis olkalorin tocriibasi gostorir ki, kicik muossisalor rogabotli bazar
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miihitinin formalasmasinda istirak edir, dovlot sektorunu tork edon ohalinin
mosgullugunu tomin edir vo bilik tutumlu istehsali inkisaf etdirir. Iqtisadi ndqteyi-
nozordon sahibkar tokca 6znln deyil, hom do milli sorvatini artiran, resurslardan
daha yaxs1 istifado etmoayin, itkilori azaltmagin, yeni is yerlorinin agilmasinin
yollarmi tapan soxsdir. Kicik vo orta sahibkarliq mahiyyatco on inkisaf etmis
Olkalarin igtisadiyyatinin asasina ¢evrilmisdir. Bunun bariz niimunasi kimi Kigik
Vo orta sahibkarligin UDM-in 50-70%-ni Vs iscilorin iimumi saymnm 50-70%-ni
toskil etdiyi ABS, Al 6lkoalori vo Yaponiyan1 gostarmok olar [17, s.235].

Olkomiz iiciin kicik biznes iqtisadiyyatin inkisafa hazir olan sektorudur,
inkisafi golocokdo ham 06lkonin, hom do onun regionlarinin sosial-igtisadi
Vaziyyatina on mushat tasir gostara bilor. Azorbaycan iqtisadiyyatini dastoklomoak
lictin digqaeti Kicik vo orta sahibkarhigin inkisafina ydnoltmok lazimdir. iqtisadi
noqteyi-nozordon bu, sorfolidir, ¢linki ¢oxlu is yerlori, yeni is yerlarinin
acilmasina sobob olur. Kicik biznesi milli valyutanin geyri-mlsyyon bir
Mmozonnasinds idars etmak daha asandir, onlar biidcoaya real pul gatirirlor tokca
morkazi deyil, hom do regionlar inkisafa sobab olur. Kigik muassisalar - igtisadi
ragabat gabiliyyatinin, masgullugun, innovasiyalarin vo vergi daxilolmalarin
artirtlmasinin tomin edilmasindas asas oyuncudur. Eyni zamanda, kicik maliyys va
insan resurslarina gora Kigik vo orta muiassisalor xususilo tonazzil dovriinds on
zoif saho olurlar. Bu sobobdon dovlst vo yerli zintidarsetmo organlart bu

toskilatlara va fordi sahibkarlara hartarafli komaklik géstarmalidir [5, 5.97].

Kicik vo orta biznes sahiblori {igiin diizglin miihitin yaradilmasi bu
sahibkarlara iso baslamaq imkan1 veracak igtisadi, tonzimlayici vo doastoklayici
todbirlorin  birlosmoasini  nazords tutur. KOB-a dostok infrastrukturunun
formalasdirilmasinda miithiim morhalo 2017-ci ildo xususi Kigik vo Orta
Muossisolorin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) yaradilmasidir. Agentlik 6z

xidmatlarini dord strateji istigamat tizro hayata kegirmalidir:
1) sahibkarligin tosviqi;
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2) sahibkarlarin miidafissi;
3) KOB-larin maliyyalosdirilmasinin asanlasdirilmasi;
4) talim vo maslohat xidmatlorinin gostarilmasi.

Faaliyyatinin ilkin marhalasinds olan Agentliyin 240 nofar is¢i heyati ilo
baslamisdir. Bakidaki bas ofisi vo paytaxtda KOB Evi vo rayonlarda KOB
Dostlar1 kimi taninan regional ofislor sobokasi vasitasilo foaliyyat gostarmokdadir
[6,s.72].

2016-2020-ci illar iclin “KOB Yol Xoritasi”nin icrasina nazarot etmoak
mogsadilo Azorbaycanda iqtisadiyyat Nazirliyinin nozdinda xiisusi Is¢i Qrup
yaradilib. Qrup riibds bir dofa “KOB Yol Xoritasi”nin icra vaziyyatini mizakira
edir vo qarsida duran vozifolor Uzro novbati prioritetlorin raziliglar1 hoyata
kecirilir. Azarbaycan Muossiso vo Sahibkarlig Markazine “KOB Yol Xoritosi”nin
icrasi ilo bagli otrafli monitoringin aparilmasi tapsirilib. 2017-ci ilds hor bir islahat
todbirinin gedisatin1 toforriiatlandiran, biitiin aidiyyati qurumlarin foaliyyatini
giymatlondiran va icranin siiratlondirilmasi yollarim toklif edan i¢ monitoring
hesabat1 dorc edilmisdir. Bu hesabatlar hortorofli, yaxsi strukturlasdirilmisdir vo

maraqli toraflorin genis dairasi Ug¢lin olgatandir.

Sahibkarligin Inkisafi Fondu kigik vo orta sahibkarliga, kigik fermerlora vo
kond tosarriifatt miiassisalorine glizostli sartlorlo kreditlor verir vo 2018-ci ildo
Sahibkarliga Komok Milli Fondunun varisi kimi yaradilib. Yeni qurulan Agrar
Kredit vo Inkisaf Agentliyi (AKIA) fermerlora vo Kicik kond tosorriifat:
muassisaloring subsidiyalagdirilmis maliyyslogdirma do toqdim edir. 2017-ci ilds
Azorbaycanin ipoteka vo kredit zomanat fondlarinin birlogsmasindon sonra asas
moaqsadi girov yardimi géstarmokdan ibarat yeni Kredit Zomanot Fondu yaradilib.
Yeni yaradilmis KOBI Agentliyinin dévlot maliyys dostoyi programlarma ¢ixist
asanlasdiracagi, potensial olaraq daha ¢ox samaraliliyi vo KOB-lara daha giicli

diggati tamin edacayi gozlonilir [9, s.157].
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Azorbaycanda KOB-lara biznesin inkisafi xidmatlorinin géstarilmasi tgln
boyuk iraliloyis KOB Yol Xoritasinin gabul edilmasi olmugdur. Bu, 2017-ci ilin
sonunda hartorofli institusional transformasiya vo Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyinin (SMBDA) yaradilmasi ilo miisayist olundu. SMBDA bir nec¢o alt
strukturdan ibaratdir vo onlarin bir coxunun KOB vo sahibkarlara xidmatlori

goOstormasi gozlonilir:

eKOB Inkisaf Morkazlori regionlarda yerloson KOB-lara omokdasligla
bagli bir sira Xxidmotlor goOstoracok. Onlar regional biznes markazlarinin
yaradilmasi, biznes ideyalarinin dostoklonmasi, sahibkarlar Gcin tolim
programlarinin tomin edilmasi vo maliyyays c¢ixisin yaxsilasdirilmas: daxil

olmagqla, 6z regionlarinda KOB-lara bir sira doastok veracoklar.

eKOB dost morkozlori sobokasi yerli biznes icmasi ilo hOkumot arasinda
omokdasliq va dialog Ugtlin platforma rolunu oynayacaq ve bazarinda talob vo

toklif bosluglarini tahlil etmak {igiin biznes sorgulari kegiracak.

e100-don ¢ox dovlet xidmotino (mosalon, biznesin qeydiyyati vo
sertifikatlagdirilmasi) ¢ixis toklif edon bir pancora kimi foaliyyst géstormoklo
yanasi, golocok regional KOB markazlori banklar va konsalting firmalar

vasitasilo biznesdon-biznesa (B2B) xidmatlori da toklif edacaklar.

eKOB-un Inkisafi Fondu yerli sirkotlor tigtin kanardan maliyya vosaiti calb
etmoklo yanasi, hom do KOB-lara tolim vo yeni sahibkarlarin, gonclorin,
qadinlarin vo olilliyi olan soxslarin sahibkarliq faaliyyatlorine dastok veracak.
Fond hamginin KOBI ilo bagl layihalora 20%-o godor birga sormays goya bilor.

Konkret olaraq, saglam vo yaxsi faaliyyat gostoron KOB ekosisteminin (¢
aspektinin dastoklonmasina diqgst yetirmalidirlor: KOB-larin kommersiya
etibarmin artirilmasi, KOB-larin boyiimasina imkan yaratmag (imumiyyatlo vo
yuksok performans gostaranlor ticlin) vo KOB ragabat gabiliyyatinin artirilmasi.

Bu ¢ xlsusiyyatin yaradilmasi seqmentlosdirilmis icra yanasmasini tolob edir.
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Bu sababdon dovlst qurumlarinin 6z 6lkalorinda imumi olan alt seqmentlari vo
chtiyaclarindaki forglori muoyyan edorok Xxidmot menyularini tortib etmolori
vacibdir [33, s.5]

Kicik vo orta biznes sahiblori ii¢lin diizgiin miihitin yaradilmas: bu
sahibkarlara iso baslamaq imkan1 veracok igtisadi, tonzimlayici vo doastoklayici

tadbirlorin birlosmoasini nazards tutur.

-Biirokratiyan1 minimuma endirmok {igiin biznesin geydiyyatt vo

lisenziyalasdirma proseslarinin sadslosdirilmasi;

-Qrantlar va kreditlor do daxil olmagla, kicik vo orta biznes ¢uin xdsusi

olaraq hazirlanmis maliyyalogdirma proqramlarinin hazirlanmast;

-KOB-larin hotta moahdud girovla bels kreditlora ¢ixisin1 tomin edacak

kredit zomanot proqramlari yaradilmasi.
-Sahibkarliq, biznesin idars edilmasi vo tolim proqramlarinin toskili;

-KOB-larin omaliyyatlarini, marketinqini va miistarilorlo qarsiligh
alagesini tokmillasdira bilan ragamsal texnologiyalarin manimsanilmasine dastok

olunmasi;

-KOB-lar1 ham yerli, hom do beynalxalq saviyyads potensial miistarilorlo

birlogdiran platformalar va ya layihalorin hazirlanmast;

-KOB-lara 6z mohsul vo xidmatlorini nlimayis etdirmoays imkan veron

ticarot yarmarkalari, sargilar va tadbirlor toskil edilmasi;

-Dovlatin iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasinds kicik vo orta biznesin

tokmillosdirilmasi Gglin dastok olunmasi.

Igtisadi artim biitiin diinyada hokumatlorin asas moagsadlorindon biridir vo
sahibkarligin tosvigi bu moagsado nail olmagin vacib hissosidir. Sahibkarliq
foaliyyati iqtisadiyyatin stimullasdirilmasinin, innovasiyalarin vo is yerlarinin

yaradilmasiin on yaxsi yollarindan biridir. Bu, sahibkarlig1 togviq etmok vo
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KOB-larin, xiisusan do inkisaf etmokdo olan bazarlarda sag galmasina vo
bdylmasina kdmak etmoak ticlin dovlat dastayinin, xisusan do maliyys dastayinin
artirllmasi vacibdir [32, s.663]. Bir ¢cox hallarda dovlat orqanlari kifayat qodor is
gormodon KOBI biznesini tosviq etmok istayirlor. Bir qayda olarag, maliyys
cotinliklori on ¢ox KOBI-yo basladigda vo inkisaf etdirarkon hiss olunur.
Masalon, KOB-lar maliyys institutlari tiglin maliyya riski yaratdigindan kredit
almagq cox cotindir. Hokumatlor mixtalif yollarla, o climladon miosyyan
magsadlara nail olanlara, masalan, girov tamin etmok, muosyyan kreditlordo KOB
yaratmaq va dastoklomak, somaraliliyi artirmaq vo ya alava isgilori iso gotlirmak
kimi grantlar vasitasilo kdmok eda bilar. Vergi siyasatlorinds do onlara Gstiinlik
vera bilorlor. Bazara agiq olmaq biznesin ugur qazanmasi {igiin miihiim aspektdir.
Hokumat sabokalosma, konfranslar vo digar amokdasliq tadbirlari, eloco do KOB-
larin adi biznes todbirindon daha az xorcls istirak edoa bilacayi ticarat sargilorinin
toskilina vo maliyya dastoyinin tomin edilmoasina kémok eds bilar. Istor sonaye,
istarsa doa ictimai olsun, hokumat tarafindon maliyyalosdirilon bu clr platformalar

KOB-lara miistarilori vo torafdaslar1 colb etmokda ¢ox tasirli olur [27, s.10].

KOB-lar bitliin dinyada iqgtisadiyyatlarin vo comiyyatlorin mdhim rol
oynay1r. Bu miiassisalor hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokda olan 6lkalords
UDM, ixrac, masgulluq vo yasayis vasitalorina boyik tohfo veranlordir, lakin
onlarin boyiimasina vo monali téhfo vermok gabiliyyatina Xalal gatiro bilacok
artan tohllkalorla Gzlosirlor(16). KOB-larin kenar qaldigi bir digar sahs ise
ixracdir. “Diinyada getdikco daha ¢ox hokumat KOB-larin genislondirilmasi va
saxalondirilmasi {iglin ixrac bazarlarina daxil olmasina komok etmok Ggln
addimlar atir”. "Bir dovlatin ixracinin bir va ya bir ne¢o dominant sirkatdon asili
olmasi ¢ox tohlikoalidir. Ogor sirkotlordon biri iflasa ugrayarsa, onun ixrac
golirlori do azalacaq". Boazi Olkalords xususilo ixrac potensiali olan KOB-lara
yardim toklif olunur. Buraya beynolxalq tanitim imkanlarinin toklif edilmasi,

bizneslorin digor bazarlara daxil olmasina vo amaliyyatlarinin geniglondirilmasino
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sorait yaradilmasi daxildir. KOB-lar media va torofdasliq imkanlarini calb edan
todbirlords istirak etmok glin xarica sayahat edorkon nazirlors va digar hokumaot

nlmayands heyatlarino qosulmaga doavat oluna bilar [14, s.31].

Azarbaycanda misssisalorin izlosdiyi problemlars asason, dovlot va tosis
qurumlar1 soviyyasindo sahibkarligin inkisafi {i¢iin olavo tovsiyslor olaraq,

asagidakilara digqot etmok olar:

-biznesin aparilmasi iiclin inzibati prosedurlarin sadsalogdirilmasing,
lisenziyalasdirma, nozarst (audit), mohsulun sertifikatlagdirilmasi sahasindo
hoddindon artiq dovlet tonzimlonmosinin aradan gqaldirilmasina yo6nalmis

ganunvericilik tagabbiislorinin inkisafi;

- kicik miossisalorin elektrik sobokalorina ¢ixisinin sadologdirilmasi,
clektrik stansiyalarmna vo elektrik sobokalorine qosulma {i¢iin asag1 sabit

giymatlorin miayyan edilmasi;

- kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin layihalorinin musabige asasinda
maliyyalosdirilmasi sisteminin tokmillogdirilmasi, 0 climladan kigik vo orta
sahibkarhigin kredit toskilatlarindan aldig1 kreditlor zro faiz daracalarinin

subsidiyalasdirilmasinin daha da inkisaf etdirilmasi;

- Vergitutma rejiminin dizgin secilmasino kdmok edon pulsuz izahli
seminarlarin va maslohatlorin togkili (minimum itkilarla), yeni yaradilmis va Kigik
sahibkarliq subyektlori kimi tosnif edilon mioassisalor tigiin “vergi glizostlori’nin
totbiqi, vergi hesabatlarinin verilmasi vo toqdim edilmasi ilo bagh vergi

yoxlamalarinda 6donissiz maslohat morkozlorinin yaradilmast.

Yuxarida gostorilmis olan tovsiyalor tam deyil vo zamanla doyisib arta-
azala bilor. Amma momurlar bu sahslords ¢aligaraq, ham dévlot, ham do regional
saviyyada Kicik vo orta bizness doastok verarak, comiyyatds sosial-igtisadi ab-
havanin yaxsilasdirilmasina zomin yarada bilorlor. Cunki sahibkar 0z sorvatini

artirmaqla biitlin xalqin sorveatini artirir. Vurgulanmalidir ki, Azorbaycanda Kigik
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firmalar vo 0zal sirkotlor istehsaldan daha ¢ox ticarat vo ya xidmat gostaracaklor.
Ancaq sahiblori igtisadiyyatda an ¢ox mosgul olan sakinlordir. Sosial xidmatlor
sahasindo dovlot yardimindan asili olmayaraq osas ehtiyaclarini holl edirlor.
Bundan basqa, Azarbaycanin vergi daxilolmalari aldo etmasinin asas yollarindan
biri do Kicik biznesdir. Sahiblori ardicil olaraq biitiin maliyys 0hdsliklorini yerino
yetirirlor vo ola bir nimuna gostarirlor. Eyni zamanda, son illardo milli
iqtisadiyyatda i yerlorinin saymin artmasi kigik vo orta sahibkarligin inkisafi ilo

olagadardir [15, s.52].

Kigik biznesin iqtisadi realliqdaki doayisikliklora cavab vermok gabiliyyati
do igtisadiyyatda risklorin saxolondirilmasi baximindan ¢ox vacibdir. Kigik
biznesin uygunlasmasi onu fovgolado hallarda bir név "hava yastig1" halina
gotirir. Mitaxassislor hesab edirlar ki, kicik va orta firmalar UDM-in an az1 40-
50% - ni igtisadiyyata tohfo vermoalidirlor. Aydindir ki, igtisadi cohatdan kifayat
godor inkisaf etmis vo "neft-qaz iynosi" nin aradan galdirilmasi Uzorinds foal
islayan ddvlot bels bir gostaris vera bilmaz. Tasadufi deyil ki, Azorbaycanin kigik
Vo orta Biznesin Inkisafi iizro programlar global igtisadi bohran fenomenindon
forgli olarag ham pul, ham da keyfiyyat baximindan yaxsilasmisdir. Xiisusila, SOn
bir ildo vergi bayannamalarinin verilmasi va vergilarin onlayn ddsanilmasi tglin

elektron sistemin totbiqi sayasinds vergi inzibatc¢iliginin yiikii azaldi [18, s.172].

1.3. Azorbaycanda Ki¢ik vo orta biznesin giiclonmasino tasir edon

amillar va diinya tacriibasi

Kicik vo Orta Miiassisalor (KOB) golocok iqtisadiyyatin horokatverici
quivvasidir. Son illards kigik vo orta miuiassisalor (KOB) ilo bagli tadqiqatlar ¢ox
artmisdir. Todqiqatlar gostordi ki, KOB-lar tokco moaggulluq va sorvat yaratmanin

vacib striiciisii deyil, hom do davamli ugur va inkisafla noticolonon sahibkarliq,
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rogabot vo innovasiyalarin togviqindo On siralardadir. Kigik vo orta miiossisolor
yoxsullugun aradan qaldirilmasi, iqtisadi inkisaf vo daha demokratik
comiyyatlorin tosviqi daxil olmaqla daha genis inkisaf moagsadloring nail olmaq

ticlin zoruridir [22, 5.887].

Azorbaycan KOB-larin maliyyays c¢ixisint asanlasdiran hiiquqi  vo
tonzimlayici bazanin giiclondirilmasinds miihiim iraliloyis alde edib vo 2016-c1
ilin giymotlondirmoasindon miixtalif tovsiyalor nazora alimib. 2017-ci ildo yeni
tominatli omoliyyatlar ganunu Birlogsmis Millatlor Togkilatinin Beynolxalq Ticarat
Hiiququ Komissiyasinin tocriibalorino uygun funksional omoliyyat sistemi
yaratdi. Bundan olavo, iflas hagqinda ganuna edilon doyisikliklor tominath
kreditorlar1 avtomatik iflas zamani giizost asaslar1 vo vaxt limitlori ilo tomin edir

vo onlart iflas prosedurundan azad edir [11, s. 132]

Kicik vo orta sahibkarliq (KOB) istonilon milli vo ya qloballagsan
igtisadiyyatin osas amilloridir. Hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan
igtisadiyyatlarda bu firmalar iqgtisadi artimin, dinamizmin vo dayaniglhigin asas
harakatverici qiivvasidir. KOB-larin mévcudlugu ragabat gabiliyyatinin inkisafi
vo bazarda yeni mohsul vo ya proseslorin yaradilmasi tigiin shomiyyatlidir [9,

5.225]

2016-c1 ildon etibaron Azorbaycanda KOB-larin inkisafi istigamotindo
todbirlorin tosviqi istigamoatindo boyiik addimlar atilib. Sistemi daha da
giiclondirmak tigiin hokumaot torafindon agsagidaki tadbirlor nozordon kegirilo bilor

[2,5.176]:

e Rogabot qaydalariin effektiv icrasini tomin etmoklo Azorbaycan biitiin
bizneslar liglin borabar rogabot soraitinin yaradilmasini prioritet hesab edo bilor.
Bu kontekstdo hokumot Istehlakcilarin Hiiquglarinin Miidafiosi iizro Dovlot
Xidmatinin potensialini giiclondire, onun siyasi miistoqilliyini vo biitovliiytlnii

tomin edo bilordi. Bununla belo, miibahisolorin alternativ hallinin tosviqi vo
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dovlot-6zol miibahisolorinin  hollinin  giiclondirilmoasi sahasindo holo do

tokmillagdirmao tli¢lin imkanlar moévcuddur.

e Azorbaycan KOBI siyasotinin institusional vo hiiquqi bazasinmn
tokmillogdirilmosindo vo KOBI-lorin foaliyyot gostordiyi miihitin islah
edilmosindo shomiyyatli iraliloyislor aldo etmisdir. Bununla bels, yeni yaradilmis
KOBI Inkisaf Agentliyinin adekvat resursla tomin edilmosi vo KOB-lara tolob
osasinda xidmotlor gostoro bilmasi iigiin olavo soylor gostorilmolidir. Bundan
olava, KOB-a dostok ekosisteminin somaraliliyini artirmagq liciin Agentlik dostok
programlarini hoyata kec¢irmok tigiin 0zal sektordan istifade etmoyi nozordon
kecira bilor. Bununla bels, Tonzimloyici Tesir Tohlilinin sistematik totbiqi
golocak licilin on boyiik problem olaraq qalir. Nohayat, miiflislosmodon avval
sistematik alotlorin vo erkon xobordarliq sistemlorinin totbiqi vasitasilo hokumat
maliyys cohatdon ¢otin voziyyatds olan firmalari dostoklomok tigiin todbirlorin

hoyata kecirilmasini nazardon kecira bilor.

e Sahibkarliq {i¢iin insan kapitali sahasindo iralilayis yoluna galdikdo,
Azaorbaycan sahibkarliq {liclin 6yronmo sahasindo tohsilin biitiin soviyyslorindo
sahibkarligin asas soristasina diqqgat yetirmayi va praktiki sahibkarliq tocriibasinin
movcudlugunu tomin etmoyi nozordon kegirmalidir. Miiollim hazirlig1 sahasindo
miiollimlor vo moaktab rohborlari tiglin hom ¢agirisaqgadorki, hom do ixtisasartirma
tolimlorindo foal tolim vo tolim metodlarindan istifads tosviq edilmoli vo
miollimlorin ixtisas standartlar1 osas bacariglar konsepsiyasini togdim etmok
iclin uygunlasdirila bilor. Sahibkarliq sahasindo osas solahiyystlorin Azarbaycan
ticlin no demok olduguna dair razilagdirilmis anlasma Omiirboyu dyronma illik is

planlarina daxil edilmalidir.

e Novbati bir ne¢a i1l KOB-larin maliyyays ¢ixisini artirmaq va islahatlarin
tam hoyata kecirilmasini vo toraqqinin monitoringini tomin etmak {i¢iin alavo
saylar talob edir. Osas problem maliyys vasitagiliyinin asagi soviyyasidir. Kigik

miiossisalora vo paytaxtdan konarda olan miiossisolora maliyys xidmatlorinin
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genislondirilmosi  Uglin - olavo  soylor lazimdir. Dovlot maliyyo dostoyi
programlarinin oslagalondirilmis vo mogsadyonlii sokildo hadaflonmasi KOB-un
maliyys ¢atismazliginin aradan qaldirilmasina komak edacak, eyni zamanda daha
dorin kredit malumati KOB-larin uzunmiiddstli perspektivds maliyyaya ¢ixisini
asanlagdiracaq. Bankdankonar maliyys xidmatlorinin inkisafina diqqat
yetirilmakls kredits ¢ix1s daha da yaxsilasdirilardi. Lizing haqqinda qanun siiratlo
gobul edilmoali vo normativ-hiiquqi bazanin inkisafi {iciin konkret todbirlor
gorilmali, eyni zamanda Milli Maliyye Savadliligi Programinin icrasi
stiratlondirilmolidir. Nohayot, maliyyo sektoru statistikasinin ohato dairasini vo
toforrtiatin1 artirmaq U¢ilin imkanlar moévcuddur ki, bu da bazarin 6l¢iisiinii daha
dolgun giymatlondirmays va borcalanlarin daha boytik daracads seqreqasiyasina
imkan verir. Bu, maliyys institutlarina miixtslif bazar ehtiyaclarina daha uygun

mohsullar hazirlamaga komak edas bilor.

e innovasiya vo biznesin inkisafi performansmi dostoklomak {iciin
hokumoat, hokumaotin imumi mogsod vo istoklorini miioyyon edon innovasiya
siyasati gobul etmok istoyo bilor. Strategiya vo strategiyadan irali golon siyasot
todbirlori 6zal sektor innovasiyalarmin genis spektrini dostoklomok iigiin IT
sektorundan konarda ohato dairosine malik olmalidir. Azorbaycanin siiratlo
tokmillagon biznesa dostok ekosistemi yeni agentliklor, xiisusilo do KOB-larin an
cox ehtiyac duydugu xidmatlori gostoron qurumlar va 6zal bizness dastok xidmati
tominatgilart torofindon dastoklonmalidir. Keyfiyyato zomanst verilmis 6zal
maslohatcilorin siyahisini oks etdiron B2B portalinin yaradilmasi bu istigamotdo
ilk addim ola bilor. KOB-larin yasillagdirilmasina goldikds, Azorbaycan barpa
olunan enerjidon istifadoni tosviq etmok ii¢iin KOBi-loro ydnalmis proqramlar

hoyata kecirmolidir. Maliyya vo tonzimloyici stimullar totbiq edilmalidir.

e Bir sira koklii qurumlara asaslanaraq, Azorbaycan yerli tochizatcilar
xarici investorlarla daha yaxs1 olagalondirmak {i¢iin, KOB-un Inkisafi Agentliyi

vo Azorbaycanda Ixracin Tosviqi Moarkozinin xidmotlorini genislondirmaklo
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KOB-larin daxili vo beynolxalq bazarlara ¢ixigin1 daha da yaxsilagdira bilor. Yerli
KOB-larin daha ¢ox ixrac oluna bilon olmasina komok etmok ii¢iin tolim vo
mentorluq sxemlari kimi xiisusi hazirlanmig xidmatlor toqdim edilo bilor. KOB-
lar iiglin ixracin maliyyolosdirilmosi mexanizminin yaradilmasi da hokumot
torofindon nozordon kecirilo bilor. KOB-larin dovlot satinalmalarina ¢ixis
imkanlarina goldikds, hokumat elektron satinalma rejiminin tamamlanmasina,
KOB-larin dévlat satinalmalarinda istiraki ilo bagli molumatlarin toplanmasina vo
onlardan istifadonin artirilmasina ustlinlilk vermolidir. Standartlar sahasindo
hokumaot potensialini giiclondirs vo KOB-lar {i¢iin standartlarin rolu vo faydalar

haqqinda molumathligin artirilmasi proqramlar hoyata kecirs bilor.

KOB-lar (200 vo ya daha az iscisi olan firmalar) hor bir global
iqtisadiyyatda on boylik biznes sektorunu qururlar, buna gors doa biitlin diinyada
hokumotlor 6z milli inkisaf strategiyasi kimi KOB-un genislonmasini tosviq
etmok vo dastoklomok soylorini artirirlar. Mikro firmalar vo KOB-lar oksor
Olkalordo firmalarin oksoriyyotini (orta hesabla 95%) vo is yerlorinin boylik
oksariyyotini toskil edir. Umumdiinya Ticarot Toskilatinin molumatina goro,
KOB-lar inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda biznes ohalisinin 90%-don ¢oxunu,
mosgullugun 60-70%-ni vo UDM-in 55%-ni toskil edir. KOB-lar Avropada
biotexnologiya ilo slagali sahalaords patentlorin toxminon 20%-no sahibdirlar, bu
da innovasiyanin bir Olgiisiidiir. Diinya iqtisadiyyati Ustiinliik toskil edon
problemlorlo iizlosdikco, hokumotlor davamli vo inkliiziv iqtisadi inkisafin
mihim elementi kimi KOB-lara getdikco daha ¢ox miiraciat etmoya baslayirlar.
KOBI-lorin ashomiyyati; iqtisadi artim, yoxsullugun azaldilmasi, innovasiyalar vo

is yerlorinin yaradilmasi, homginin sosial birliyin asas agardir [15, $.59].

Bozi 6lkolor KOB-lar iimumi doyison aktivlar, iscilorin say1, dovriyys vo
ya 0donilmis kapital baximindan miioyyon edirlor. Elo 6lkalor do var ki, sektor
torifindon istifado edirlor vo bir ¢ox miiossiso eyni vaxtda birdon ¢ox gostoricidon

istifado edir. Kigik vo orta sahibkarliq comiyyatin igtisadi vo sosial rifahinin on
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tosirli mexanizmlorindon biri hesab olunur [11, s. 46]. Kigik va orta sahibkarliq
iqtisadi vo sosial rifahin on effektiv mexanizmi, tohsil, texniki vo idaroetmo
bacariqlari, masgulluq, yeni ixtiragilar vo investorlar nosli, innovasiya vo yayilma
monbayi hesab olunur. Biitiin diinyada hokumoatlor KOB-larin bdyiimasini
stimullagdirmaq vo beloaliklo, onlara 6lks iqtisadiyyatina téhfo vermok iigiin no
edo bilocoklori barads 0Ozlorina sual vermaoys baglayiblar. Bununla bels,
hokumatlorin niyyotlori ilo onlarin KOB-larin iizlosdiyi ehtiyac vo ¢otinliklori

basa diismolori arasinda boytiik bosluq var[24, 5.92].

KOB-lar digor inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan o6lkolordo
iqtisadiyyatinin katalizatorlaridir. Iri miiossisolorlo miiqayisado daha cevik
istehsal imkanlarma malik olduglar: ticlin qisa miiddatdo tolob dayisikliklarine
uygunlasir vo milkommal roqabst soraitino tez ¢atirlar. Beloliklo, onlar milli
goliro, mosgulluga, mohsuldarliga vo sahibkarliq tohsilino tohfs wverirlor.
Masgullugun artirilmasinda on mithiim rolu KOB-lar oynayir. Bu sababdon
KOB-lar 6z “artim” va “masgulluq” hadoflorine ¢atmaqda osas element kimi
qiymotlondirilir. Al-do faaliyyat gdstoran toxminon 26 milyon KOB 109 milyon
insani1 islo tomin edir va Avropa Umumi Milli Moahsulunun 2/3-ni toskil edir.
Bundan olavo, KOB-lar innovativ vo c¢evik strukturlarima goro yeni
texnologiyalarin inkisafina vo istifadesino bdyiik tohfa verirlor. KOB-larin Al
iqtisadiyyati ii¢iin xiisusi ohamiyyati var. Bu sobabdon Avropa ittifagt KOB-larin
cevik vo innovativ strukturlarin1 qorumagq va onlardan ragabatqabiliyyatli element

kimi istifado etmok ti¢iin onlara dastok verir [21, 5.27].

KOB-larin iqtisadiyyata tohfalori Gmumiyyatlo bes osas basliq altinda
qruplagdirilir: i yerlorinin yaradilmast; elastiklik xiisusiyyati ilo yeni voziyyatlora
tez uygunlasma; sahibkarligin tosviqi; butik istehsali ilo  moahsulun
forglondirilmasi; iri muessisalords yarimsanaye kimi foaliyyat gostarir. Bitin bu
xususiyyatlor arasinda KOB-larin an mihim xususiyysti onlarin masgulluga

tohfosidir. Umumiyyotlo, omok tutumlu istehsal texnikalarindan istifado edon
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KOBI-lar hom igtisadi, hom da sosial baximdan son daraco shomiyyatlidir. Kigik
bizneslorin diinya is¢i qlivvasinin toaxminan 70 faizini islo tomin etdiyi vo dlinya
UDM-nin toxminon yarisina tohfs verdiyi toxmin edilir. Az inkisaf etmis

lkalorda Kkicik biznes cox vaxt masgullug vo UDM baximindan daha vacibdir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkalords maliyya doastoyi ilo maliyyo gostaricilori
arasindaki olago muvafig olaraq bulud ERP totbigi vo rogabot Ustinliyd ilo
musbat vasitogilik edir. Bulud ERP sisteminin totbiqi toskilat daxilindo bir ¢ox
funksional bolmoalor arasinda omokdasligi yaxsilasdirir, daha somorali resurs
strategiyasinin yaradilmasina vo idaro olunmasina imkan verir [22, s.889].
Belaliklo, bulud ERP-nin Kicik biznes tglin siiratli malumat slds etmak va emali,
ucuz lisenziya haqlari, asagi texniki xidmaot xarclari vo Umumi investisiya xarclori
kKimi bir cox Usttinliiklari var. Inkisaf etmokda olan 6lkalorin hokumatlori tez-tez
bulud ERP kimi CC platformasinda toklif olunan informasiya texnologiyalar: (iT)
xidmeotlori Uglin muvafig siyasotlor vo fondlar yaradirlar[28, s.39]. KOB-larin
biznes ugurlarina tasir edon amillordan bazilari sahibkarliq xiisusiyyatlori, KOB-
un xarakterik xdsusiyyatlori, idareetma vo mohsul va xidmatlor, miistorilor vo
bazarlar, biznesin aparilmasi vo omokdasliq tsulu, resurslar vo maliyyo,

strategiya, xarici muhit va s. geyd etmok olar.
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II FOSIL AZORBAYCANDA KICIK VO ORTA BIZNES
SUBYEKTLORININ BAZAR DAVRANISLARI VO ONLARIN TOHLILI

2.1. Azarbaycanda Kicik va Orta Biznes subyektlorinin SWOT analizi

KOB-lar yerli vo milli boyiima va siiratli sanaye inkisafi ii¢lin lazim olan
dinamik vo ¢evik materiali tomin edir. Bazarda, bazar soraitindo vo texnologiyada
bas veron doyisikliklors asanligla uygunlasa bilirlor. Mohdud imkanlar kigik vo
orta sahibkarliq diinyanin biitiin 6lkslorinds iqtisadiyyatlarin can damaridir.
Olkomizin KOB-lar1 geyri-adekvat maliyyolosdirma, zoif infrastruktur, tocriiba
catismazligi, mohsullarin1 kommersiyalasdira bilmomok va inflyasiya kimi bir
sira problemlorls {izlosirlor. KOBi-lorin bu problemloarini hall etmak vo onlarin
iqtisadiyyatda vo sonaye sektorunda somorsliliyini artirmagq ii¢iin Azorbaycanda
lazimi aragdirmalar aparilmigdir. Sonayelogsma prosesinds miihiim rol oynayan
KOB-larin giiclii vo zoif toroflori miioyyon edilmis vo miivafiq sonayelosmo

strategiyalarinin hazirlanmasina cohd edilmisdir [9, $.257].

Tolob/tutum balanst pislogsdikco, mdvcud vo yeni bazarlara satis
cotinlosdikca, sirkatlarin faaliyyatinin osl istigamati istehsaldan marketingo kecdi.
Artan global rogabot, bir ¢ox istehsal sektorlarinda artan potensial, artan asas
resurslarin qithgr vo mohsulun omriiniin qisalmasi sirkatlori biitiin funksional
soylori strateji secimlorino inteqrasiya etmoys mocbur edir. Biitiin bu
doyisikliklorlo iizlogon istehsal funksiyasi tiizorine diison vazifalori yerino
yetirmok vo daha somorali islomak tigiin strategiyalarin hazirlanmasina boyiik
ohomiyyat verir. Marketing vo istehsal gorarlarinin tosirini birlikdo nozordon
kegiron SWOT tohlili hazirlanmig strategiyalardan biridir [29, s.224].

Miiossisonin strategiyanin formalasdirilmast SWOT tohlili ilo baslayir.
Strategiya menecerlori sirkotin daxili miihitindoki imkan va tohdidlor ilo onun
xarici miihitindoki imkan vo tohliikolor arasinda optimal strategiya tapmaga

caligirlar. SWOT analizindo fiirsot, tohliiko, gilic vo zaiflik kimi strateji amillorin
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bir-biri ilo toskil olunmasini tomin edir. Buna gora do, SWOT tohlili miiassisonin
resurslarini, potensialin1 vo digor forqlondirici xlisusiyyatlorini ortaya qoyur vo bu
keyfiyyatlordon an yaxs1 sokilds neca istifads oluna bilocayini 6yranmaye komak
edir. Miiossisonin potensialinda movcud olan forglor miixtolif strategiyalari ortaya
qoyur vo bu forqlorin miioyyon edilmasi solahiyyotli miiossisoyo boylik iistiinliik
verir. SWOT analiz miiossisonin strategiyasinit formalasdirmaq ticlin miixtalif
amillorin sistematik miioyyonlosdirilmosidir. Yuxarida sadalanan dord asas amil
bizneslorin golacayi planlagdirmagq tiglin istifads eds bilacoyi tomallori tomin edir.
SWOT tohlilinin funksiyas1 biznesin daxili mihitini tohlil etmoklo hoyata
kecirilon biznesin rogabat {istiinliiklorini tohlil etmak vo xarici miihiti tohlil edorak
biznes miihiti liclin imkan va tohdidlora qars1 6z daxili giiclarindon istifadoni
tomin etmokdadir[31, 5.57].

SWOT tohlili apararkon kicik bizneslorde asagidaki dord kateqoriyaya
baxilacaq:

-Giiclii toroflor (daxili amil): Miisssisonin giiclii toraflori onun bazardaki
osas tistlinliiklorinin gostoricisidir. Giiclii toroflor arasinda unikal mohsula malik
olmaq vo ya miikommal xidmot géstormok vo satisdan sonra dostok gdstorilmasi
ola bilar. Miistari loyallig1 bu biznesin giiclii taraflori vasitasila qorunur.

-Zoif toroflor (daxili amil): Bunlar on somorsli soviyyado foaliyyat
gbstormayon biznesin elementloridir. Onlar daxili faktorlara gore effektiv rogabot
apara bilmayacaklar. Togkilatin zaifliyi on yiiksak performansa nail olmaq tigiin
nayin tokmillogdirilmasi lazim oldugunun gostaricisidir. Tokmillogdirmolors 1s¢i
heyati ii¢lin daha yaxs1 tolim va ya miioyyan proseslorin avtomatlagdirilmasi daxil
ola bilar.

-Imkanlar (xarici amil): Fiirsotlor hor an golo biler, bozon iso heg bir
gozlonilmadon yerdon golir. Kigik bizneslor yarandiglar1i zaman bu imkanlardan
yararlanmagq iqtidarinda olduqlarini bilorlor. Miiassisolor SWOT tohlili vasitosilo
giiclii vo zoif toroflorini miioyyon etmokla, fiirsotlordon neco istifads etmoyi vo

harada tokmillogdirmali olduglarini anlaya bilarlor.
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-Tohdidler (xarici): Biz gdzlonilmoz bir diinyada yasayiriq vo tohliikolor hor
an golo bilor. Tonzimlomodoki doyisikliklordon, materiallarin qiymotindoki
artimlara, miistorilorin prioritetlorinin doyismasina qador. Tohdidlor o monada
xaricidir ki, onlar biznesin nozarotindon konarda olan seylordir. Lakin sirkotlor
osas saholordo 6zlorini golocoys uygunlagdirmaga calisa bilorlor. Doyison iqlimo
uygunlasma proseslori avtomatlasdirmaqgla asanlasdirila bilor. Biznesin
davamlilig1 planlar1 yaratmaq tigiin rogomsal hollordon istifado béhran zamani
omoliyyatlarin ravan islomasina komak eda bilar.

Miiossisolor otraf miihitdo bas veron hadisolordon xobordar olmali vo
davamli olaraq otraf miihitin yoxlama edilmasi vo monitoringi aparmaga
borcludurlar. Bu yoxlama vo monitorinq faaliyysti bir nov erkon xabardarliq
sistemi kimi ¢ixis edir. SWOT tohlili tamamlandiqda, biznes miisbot vo monfi
cohotlori baximindan 6zii vo otrafi haqqinda molumatlandirilir [17, s.234].
Biznesin ugur qazanmasi tiglin onlar faaliyyat gostordiklori xarici miihiti vo daxili
miihiti dork etmolidirlor vo buna goro do hor iki miihiti tohlil etmak lazimdir.

Azarbaycan sahibkarlarinin SWOT tohlili Azarbaycan sahibkarlarinin real
voziyyatinin miisyyonlosdirilmasinin oan miihiim tsullarindan biridir, ¢linki bu
tohlil sahibkarligin golocok inkisafi tiglin olverigli soraitin yaradilmasina sorait

yaradir:

Cadval 2.1
Azorbaycanda sahibkarlar tigtin SWOT tohlil

Gicli toraflar Zoif toraflar

Iscilorin ~ sirkoto sahib olmaq iiciin | Asag1 omok haqqr sobobiylo ixtisash kadrlarin

motivasiyasi ¢ox ylksok soviyyadadir 150 gotiiriilo bilmomasi

Sahibkarlar yiiksok tohsil soviyyasine gore | Kapitalin geyri-kafi olmasi sababindon yiiksok

inkisafa vo boyiimaya agiqdirlar giicti ilo istehsal edils bilmomasi
Qurulusuna goro qorarvermo proseslori | Ailo bizneslorinin institusionallagsma
bltun sahalords siiratlidir cotinliklori,
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Xarici bazarlara agilmagq istoyi var

Rasmi koordinasiya vo hartorafli strategiyanin
olmamas1 olmadan bir ne¢o dovlot proqgrami
arasinda kigik vo orta sahibkarliq siyasatinin

parcalanmasi

KOB-lar ona goro vacibdir ki, iri sirkotlor
bahali vo idaro olunmasi ¢otin zavodlar
qurmaq avazino subpodratciliq yolu ilo 6z

istehsalini reallagsdirmagq istoyirlor

Biznesdo idaroetmo soviyyolorini tohsil vo
tocriiboyo goro deyil, ailo yaxmligma goro

toyin etmok

Olkonin iqtisadi soraitindoki

dalgalanmalara tez uygunlasmaq bacarigi

Miiasir marketing tlsullarindan kifayat qodor

yararlanmamag

Usta-sagird miinasibotlorinin daha asan

Arasdirma va Inkisaf (Ar-Ge) foaliyyotlorind

qurulmasi vo ixtisasartirma tohsilinin asagi | digget yetirmomok
qiymati
Istehsal texnologiyalarinin sadoliyi | Xarici torofdasliga soyuq miinasibat baslomok

sobabindan agag1 investisiya xarclori

Boyiik miiossisolorlo miigayisodo KOBI-
lorin sayca ¢ox olmasi sababindon bdhran

dovrlorinds risk bolgiisii

Keyfiyyato zomanot sonadlorinin olmamasi

Enerji  qiymatlort  qonsu  odlkalorls

miiqayisads asagidir

Dovlot-6zal moslohatlosmolorin olmamasi vo
KOB {izro koordinasiyali ixtisaslagmis dovlot

toskilatinin olmamasi

Istehsal giicii az oldugu iigiin sabit
mosraflorin asagi olmasi sobabindon asagi

istehsal xorclori

Qeyri-rasmi omokdasligdan konar

strukturlagdirilmis  institusional — qurulusun

olmamasi; mohdud KOB-un istiraki

Kicik kapitalla istehsala baglaya bilorlor,

Beynolxalq vo regional bazarlara c¢ixisda

cotinliklor vo asagr beynolxalq ticarot

vordislori

Qurasdirma Istehsal vo istehsal xorclorinin

asagl olmasi sabobindon eyni sektorda

Bank maliyyesino ¢ixisin mohdud olmasi

(yliksok girov, asagi cixis soviyyasi) digor

monbolor zoif inkisaf etmisdir (bank sektoru
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foaliyyot gOstoron miiossisolorin  sayinin

cox olmasi vo inhisarlagsmaya mane olmasi,

imumi aktivlerin 95%-ni tutur); osason ev
tosarriifatlarmma verilon kreditlorin artmasi,

istehlak krediti

Regionlar arasinda tarazli inkisafa sorait

yaratmasi

Sahibkarliga dovlot dostoyi mexanizmlorinin
tosirini miloyyan etmok iiclin monitorinq vo

giymotlondirmas sisteminin zaifliyi;

KOB-un inkisafina dovlot dostayi

Nisboton yaxsi1 infrastruktur vo xidmot
tominati1 (elektrik, su ilo bagli BEEPS

molumatlar)

Genis elektron Hokumot infrastrukturu,
biznes miihitinin islah edilmosindo giiclii
tocriibo (bir poncors, elektron hokumaot);
biznesin qeydiyyati vo aparilan islahatlar

ticilin olverigli mihit

digor saholordo (kredit biirosu, girov
reyestri, RIA)
Imkanlar(fiirsatlor) Tohdidlor
Qloballagma prosesindo KOB-larin | Igtisadiyyatdaki dalgalanmalar sobabindon

ohomiyyatinin adekvat sokilds anlagilmasi

talob strukturuna monfi tosir gostorir

KOB-lar tclin lazimi hiiquqi

infrastrukturun yaradilmasina baslanmasi

KOB-lar homiso iri miuassisalorin

movcudlugunu tohliiks kimi gobul edir

KOB-lar1 istehsal, marketing, maliyya vo

texnologiya baximindan dostokloyacok

qurum v9 toskilatlarin sayimin artirilmasi

Miixtolif  vergi  totbiglorinin  istehsal

strukturlarina monfi tasiri

Kreditlorin verilmasi. beynolxalq maliyyo

institutlar1 tarofindon KOB-lara imkanlar

Qloballasma roqabat miihitini daha da artirir

Sohm kapitalinin olmamasina baxmayaraq

bank maliyyslosdirmo xorclorinin azalmasi,

Olkodo istehsal mallarin daxili vo diinya

bazarlarina dagidici tasiri ¢ox asagi qiymota,
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KOB-larda gonc sahibkarlarin vo kadrlarin | Azorbaycan manatinin  devalvasiyast  ilo

olmasi olagodar bank sektoruna tozyiq; banklar
kapitalin azalmasi ilo tiz-lizodir

Xarici torofdaslarin torofdas olmagq istoyi Iqtisadi  qeyri-sabitlik ~ dovriinde  tobii

ehtiyatlardan asililiq

Mosgullugun shamiyyatinin dork edilmasi
va resurslarin tomin edilmasi KOB-lar ti¢iin
kicik vo orta sonaye zonalarinin tikintisinin
stirotlondirilmasi  vo movcud olanlarin

tokmillosdirilmasi

Mimkiin xarici iqtisadi amillor (maliyyo

bohrani, beynoslxalq bazarlarda tolobin

azalmasi vo s.)

KOB-larin inkisafi {i¢iin imkan yaradan

cografi mévqe

Innovasiya vo sahibkarliq kimi osas sahalordo

miistoqil icraci agentliklorin olmamasi

2016-20-ci illor ticlin iqtisadi inkisaf
strategiyasini vo faaliyyat planini, 2025-Ci
ilo godor uzunmiiddotli baxis1 vo 2025-ci
ildon sonra hodaf baxis1 miioyyon edon milli
iqtisadiyyatin inkisafina dair strateji yol

xaritosinin qabul edilmasi.

Siyasi vo iqtisadi sabitliyi tohdid edon vo
ohomiyyatli maliyys resurslarini monimsoyan

Dagliq Qarabag miinaqisosi

Qeyri-neft mohsullariin iXracinin
artirlmasina diqgat yetirmokls, inkisafda

olan yeni ixrac proqrami

KOB-larin  dovlat  satinalmalart  va

infrastruktur layiholorina calb edilmosi

Ozl kredit biirolar1 vo dasmar aktivlorin

reyestri ticlin davam edan hazirliq marholosi

2.2. Tosviretmd metodu ilo Azarbaycanda biznes strategiyalar1 vo

kicik-orta biznes subyektlorinin arasdirilmasi

Hazirda Azorbaycanda sahibkarligin inkisafina strateji yanasmalarin

ohomiyyati giinii-giindon artaraq tokmillosmoyo baslamaqgdadir. Noticods, dovlot

iqtisadi sektorlarin boylimosini miiasir iqtisadi problemlors uygunlasdirmagq tigiin
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istehsal mexanizmlorinin yaradilmasina va totbiqino boylik digqet yetirir. Biitlin
bunlarla yanasi, 6zol sektorun boylimosing, sahibkarliga vo biznes miihitinin daha
strateji soviyyads yaxsilagdirilmast metodlarina xiisusi diqqet yetirilir.
Miistoqilliyimizin  borpasindan sonraki illordo sahibkarliq institutunun
yaradilmasi vo bdylimasi tiglin milli iqtisadi maraqglar nazara alinmaqla dovlot
siyasoti mexanizmlori hazirlanmis vo miitomadi olaraq totbiq olunmaga
baglamisdir. Son bir ne¢o ildo hor bir 61kods bazar miinasibatlorinin yaranmasi vo
inkisafi togkilati vo iqtisadi islahatlar vo ¢coxsayli problemlarin hallini talob etdi.
Bu, bazar igtisadiyyatinin asas komponenti olan sahibkarligin boyiimosing aiddir.
Bu yanagsmanin bu giin hogigoton istifado edilmosi miiasir iqtisadiyyatin
inkisafinda sahibkarligin na godar vacib oldugunu gostorir. Dar bir arasdirma ila
sahibkarliq iqtisadi faaliyyat hesab olunur [1, s.257].

Biznesin olgiisiindon, idaragiliyindon vo diizgiin toskilindon asili olaraq
sahibkarliq mixtolif yollarla inkisaf edir. Kicik biznes olmadan bazar
iqtisadiyyati diizgiin isloys bilmoz vo bu, onu an vacib komponents ¢evirir. Kigik
bir sirkotin Olgiisii, torkibi vo keyfiyyoti iqtisadiyyatin bdylimo siirating
ohomiyyotli doracodo tosir gostorir. 1980-1990-c1 illorde kicik biznesin diinya
iqtisadiyyati liciin shomiyyati xeyli artdi. BMT-nin malumatina gors, diinyada
kicik vo orta biznesdo amok gabiliyyatli shalinin toxminon 50% - 1 islayir vo
Olkonin timumi daxili mahsulunun 33-60% - ni toskil edir. Sonayelosmis Olkoalordo
kicik miiassisalarin yerina yetirdiyi ananavi vazifalar kicik biznesin rolunu dikto
edir. Bu prosesdo ilk addim, tolob vo toklifi tarazlasdirmaq tigiin unikal bir
mexanizmdon  istifado  edorok  iqtisadi  vaziyystin  dalgalanmalarii
hamarlasdirmaqdir; ikinci addim, ohalinin bilik, bacariq, enerji vo
zohmatkesliyindon daha dolgun istifade etmak {igiin giiclii motivasiya togviqlari
sistemi quraraq iqtisadiyyatda saglam bir roqabst miihiti yaratmaqdir ki, bu da 6z
novbasinde maddi, kadr, togkilati vo texnoloji qaynaqlari, istehsal, paylama va
maliyyo strukturlarinin totbiqini daha foal inkisaf etdirmoyo va istifado etmoyo

imkan verir.
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Tacriibo gostorir ki, kicik biznes sonayelosmis olkolords iqtisadiyyatin
osasini togkil edir ki, bu da sahibkarligin artmasina sabob olur. Kigik biznes yalniz
sahibkarin golocok perspektivlori {igiin bir ¢ox imkanlar toqdim etmir, ham do
daha az tohliika i1lo doludur. Kicik miiossisalor ti¢iin mohsullar, xidmotlor vo s.
miixtolif istehlak bazasi nozoro alinmaqla yaradilir. Digor torofdon, bu, istehlak
bazarinda ragabat miihitinin inkisafina, UDM artim tempina, strukturun torkibino
vo keyfiyyatino tosir gostorir, iqtisadiyyatin strukturunun doyismaosini
stiratlondirir, yeni is yerlorinin yaradilmasina komok edir va xarclorin operativ
odonilmasini tomin edir. Istehlake1 tolobindoki doyisikliklors tez cavab vermoya
imkan verir. Kigik biznesin inkisafi hom do milli galirin artmasi va yeni doyarlorin
yaradilmasi ilo olagodardir. Vurgulamaq lazimdir ki, kigik biznes tez-tez yeni
islorin vo bazarlarin inkisafi ti¢iin zomin yaradir. Diinyadaki tocriibadon molum
oldugu kimi, kicik miiassisolori tosnif etmak iigiin orta is¢i say1 tez-tez istifado
olunur. Bazi adobi asarlords bu tosorriifat subyektloring kigik bir qrupun iqtisadi
faaliyyati do deyilir [7, 5.168].

Iqtisadi foaliyyotin hoyata kegcirilmosi {i¢iin is¢i qilvvosi, nizamnamo
kapitali, dovriyys vo kigik sahibkarliq subyektlorinin aktivlori, bir gayda olaraq,
miloyyanedici amillor hesab olunur.

Azarbaycan Respublikasinda kicik biznesin hacmi onun illik galiri vo
iscilorin imumi say1 (movslimi iscilor istisna olmagla) asasinda miioyyon edilir.
Qanunvericilik bu standartlart miioyyanlosdirir [1, 5.357].

- [llik dévriyyasi 50 min manat olan sonaye va tikinti sahasinda 5000 isci;

- kond tosarriifati sahasindo illik dovriyyasi 500 000 manat olan 25 is¢i;

- illik dovriyyasi 250 min manat olan topdansatis ticarat miiossisolorindo 15 is¢i;
- iqtisadiyyatin digor sahalorinda illik dovriyyasi 250 min manatdan az olan 10
ki¢ik biznes isgisi.

Rosmi hiiquqgi soxs olmadan sahibkar vergi organlarinda fiziki soxs kimi
geydiyyatdan ke¢molidir ki, bu da Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi

ilo tonzimlonir. Onlar hiiquqi proseso uygun olaraq miivafiq icra hakimiyyati
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orqani torofindon hiiquqi soxs kimi geydiyyata alinir. Kigik biznesin statistik vo
maliyyo hesabatlari oxunmasi asan formatda tortib edilir. Miivafiq icra
hakimiyyati orqanlar1 torofindon segilon bu hesabatlarda vergitutma ilo bagh
problemlorin hoalli {iclin molumatlar var. Kicik biznes tokco milli iqtisadiyyatin
ohomiyyoatli bir hissesini toskil etmir, hom do galirlorini artirmagq, 8lkanin UDM-
ni artirmaq veo 1issizlik soviyyosini azaltmaqla ohalinin hoyat saviyyesini
ohomiyyotli dorocodo artirir. Xiisusilo inkisaf etmis Olkolordo bu miitosokkil
biznesin daha six bir yerds yasamasi yaxsidir. Kicgik firmalar bazar ehtiyaclarinmi
tez bir zamanda miioyyonlosdiran, doyisikliklora uygunlasan vo comiyyatin
ehtiyaclarin1 tam tomin edon xidmeotlor vo mallarin istehsali sayasindo
iqtisadiyyatda gorkomli yer tutmuslar. Hor hansi bir mohkom kicik biznesin
ugurunun li¢ vacib komponenti var: ovvalco hor hansi bir iso nikbin diistincolorlo
baslamalisiniz. Buna goro sahibkarlar 6zlorina arxayin olmali vo bir sirkot
acarkon, xiisuson do kigik bir sirkot agarkon miivafiq mogsoad vo vozifalori
secmolidirlor. Bununla birlikda, hor detali nozors almalisiniz. ©On vacib addim,
miixtalif miiddatlorin planin magsadlorine uygun bir sokilds uygun bir is plam
hazirlamagqdir. Ikincisi, mohsulun standart1 vo gostorilon xidmotlorin soviyyasi
diqggetlo nozordon kegirilmolidir. Bu sabobdon alici noticodo razi gqalmali vo
sahibkar bununla faxr etmolidir. Insan resurslari son kateqoriyadir. Hans1 mahsul
olmasindan asili olmayaraq, yoni on ugurlu mohsul olsa bels, bu prosesi idaro
etmok tiglin homiso ixtisasli vo tocriibali is¢ilor tolob olunur. Kigik firmalarin
yaradilmas1 daha siirotli iqtisadi arttimin tomslini qoyur, yerli bazarlarn
saxalondirmays vo doyurmaga komok edir va bazar iqtisadiyyatinin bazi
catismazliglarini (issizlik, bazar dayisikliyi vo béhran kimi) azaldir.

Kicik biznesin iqtisadiyyatin vo biitovlikds comiyyatin inkisafini
yaxsilasdirmaq Uciin boyiikk perspektivlori var. Biitliin monbolorden intensiv
istifado vo bu hallar {iclin an magbul nisbatlori tomin etmak {i¢iin onlarin sayini
maksimum daracads artirmaq ehtiyact kigik biznesin xiisusiyyatloridir. Praktik

olaraq bu, ki¢ik bir miiossisonin artiq is¢i qiivvasi, xammal vo ya avadanliq
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ehtiyatina sahib ola bilmoyocoyi demokdir. Montiqi iqtisadi gostoricilorin
inkisafinda on vacib elementlordon bir1i bu voziyyatdir. Boylik vo kigik
miiossisolora olava olaraq, “0lmok™ kimi tosnif edilon orta 6l¢iilii miiossisolor do
var. Bununla birlikdo, bunlarin arasinda da ehtimal olunan patent ixtisasina riayot
edon inkisaf edon is qruplar1 var vo asason orta biznes foaliyyotinin asasini togkil
edirlor. Kigik 6l¢iisiinii qoruyaraq, miiossiso imumiyyatlo orta tolobat olan yiiksok
ixtisaslasmis mallarin aparici todariikclilorindon birina ¢evrilo bilor. Yalniz orta
miuossisolor torofindon totbiq olunmayan bu strategiyanin mogsadi patent
bazarlarinda comlosmokdir.

Kigik vo orta bizneslor (KOB) diinyanin demak olar ki, har iqtisadiyyatinda
ohamiyyatli rol oynayir. Xiisusilo inkisaf sahasindoki shamiyyati, galir bolgiisii
problemi ilo olagodardir vo bunu edon 6lkolordo mosgulluq artir. Dovlot bazar
iqtisadiyyati olan 6lkalards kigik vo orta bizneslor liciin ¢oxsayh giizostlor totbiq
edir. Bu tistiinliiklor insanlarin, xiisuson do minimal maddi ehtiyatlar1 olan bir
seqmentin  sahibkarliq foaliyyotino colb edilmosindon asilidir. Bazar
igtisadiyyatinin an vacib komponentlorindon biri asagidaki an vacib vozifalori
yerina yetiron ki¢ik vo orta sahibkarligin faaliyyatidir [6, 5.322]:

- Istehsalata yeni elmi va texnoloji nailiyyatlaorin siiratlo tatbiqi, istehsalla
olagali yarana bilacak bosluglarin tez bir zamanda aradan qaldirilmasi vo ¢akilon
xorclorin tez bir zamanda aradan qaldirilmasi. Bunun sayoasindo komanda isi,
ixtisaslasma vo lazimi istehsal rahathigi tomin edilir;

- Antiinhisar orqani kimi faaliyyat gdstorir, bazar iqtisadiyyati li¢iin lazim
olan roqabati tosviq edir vo otraf miihitdoki doyisikliklors tez reaksiya verir;

- Olverisli bir i$ miihitinin yaradilmasina tohfo vermoklo, istehsalcilarin
togabbiisii vo fordi maraqglarina osaslanan bazar iqtisadiyyatt yaratmagin
miimkiinsiizliiytinii tomin edir.

Sahibkarhigin osas oxlart vo miioyyonedici xiisusiyyotlori onun
perspektivini miioyyonlosdirir. Demok olar ki, hor bir sonayeds bir mohsul

olmasina baxmayaraq, sahibkarliq ixrac potensiali, tolob vo foaliyyot genisliyi
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daxil olmaqla 6z xtlisusiyyatlorino malikdir. Ki¢ik vo orta biznes subyektlorinin
foaliyyati istehlak bazarinda bag verir. Marketing prinsiplori vo istehlak bazarinin
dinamik inkisafi ohalinin maliyyo voziyystini, aliciliq gabiliyyastini, habelo
istehlak mallarinin  qiymotlorini  miioyyonlosdirir. Ideal bazar miihitinin
yaradilmasina tohfo veron osas amillor sahibkarligin yaranmasi vo boyilimosidir.
Sahibkarin maliyys tohliikasizliyi onun isindon aldo olunan galirdon asilidir.
Sahibkar homiso gazancini artirmaga caligir. Monfoot satis bazarlarinin inkisafina,
comiyyat liclin zaruri olan mal va xidmatlorin yaradilmasina, basqalari torafindon
istehsal olunan mal vo xidmaotlorin istehlakinda istiraka vo osas vergilorin
0donilmosing sobab olur. ©dabiyyatda, bir qayda olaraq, sahibkarliq foaliyyatinin
neca inkisaf etdiyine dair ardicil bir anlayis yoxdur. Sahibkarin funksiyalariin
ayrilmas1 kicik vo orta bizneslorin bOylimo niimunosinin  xarakterik
xtisusiyyatidir. Sahibkarligin bdyiimasi licliin Azorbaycana maliyys dastayi
ideyasini yenidon noazordon kecirmok lazimdir. Bir sira problemlorin kigik vo orta
miiossisolorin boylimasini stimullasdiran todbirlorle hall edila bilocoyina inanilir.
Miixtalif problemlorin halli sahibkarliq sahasinde diqgqet markezindadir.
Azaorbaycan Respublikasinin iqtisadi foaliyyoto dovlot nozarsti sisteminin siini
maneolorin aradan qaldirilmasina ehtiyact var. Lisenziyali sahibkarliq
formalarinin sayin1 azaltmaq vo prosedurlari sadolosdirmak do lazimdir. Kigik vo
orta sahibkarligin boyiimasi siyasi, iqtisadi vo sosial problemlori holl edorkon is
tclin manealorin olmadigim1 niimayis etdirmoayi hadoflayir. Kicik vo orta
sahibkarligin inkisafinda giizost dovrii yoxdur ki, bu da bir sira masalalari hall
olunmamis qoyur. Bu sababdon sonraki sorgulara baxaq[10, $.158]:

- Qisa bir glizost miiddati kicik vo orta sahibkarligin boyiik layihalor hoyata
kegirmok imkanlarin1 mohdudlasdirir;

- Sahibkarlar iimumiyyatlo riskli sahalords vo ya siiratli goliri olmayan

miiossisalordos islorini tork edirlor;

39



- Dovriyyadon vosaitlorin ¢ixarilmasi sahibkarlara miioyyon bir faiz
0domok {iclin nozordo tutulmusdur ki, bu da sahibkarlarin foaliyyatlorini
genislondirmosine mane olur.

- Sahibkarlar 6z bizneslorini genislondirmak tiigiin vosait ayirirlar;

- Sektorlar tizro kigik vo orta firmalarin inkisafi ideyasi sonayelor {izra
maksimum moblagin miisyyanlosdirilmasi ilo birbasa ziddiyyat togkil edir.

Sektorlar Uzra kig¢ik vo orta biznesin inkisafi ideyasi sonayelor iizra
maksimum hocmin miuoyyanlosdirilmasi 1lo birbasa ziddiyyot toskil edir.
Sahibkarligin zoif inkisafi sobobindon Bakida kicik vo orta sahibkarligin
konsolidasiyasi istiqgamatindo shomiyyatli tendensiya miisahido olunur. Bu, bu
komponentin kigik vo orta firmalarin boylimasinds na qadar vacib rol oynadigini
gostorir. Miixtalif bolgolords iqtisadi inkisafi tomin etmok iiglin sahibkarligin
boyiimasina diqget yetirmok moslohotdir. Regionlarda sahibkarligin artmasi
sosial problemlorin hollino shomiyyatli tohfs vers bilor.

Kigik vo orta miiossisalorin neco inkisaf etdiyino baxsaydiq, ilk ticarat
strukturlarinin yaradilmasindan bu giins godor comiyyat vo dovlat iigiin na qador
vacib olduglarim1 gorordik. Bizim ayri-ayri1 rayonlarimiz XIX osrin ortalarinda
Azorbaycan orazisindo yaradilmis iri sohorlors, osas ticarot markozloring,
kommersiya sirkatlorina ¢evrilmisdir. Olkemizdos kigik vo orta bizneslor (KOB)
iclin hiiquqi baza yaradilib vo sahibkarliq foaliyystinin tonzimlonmasi sahasindo
boyiik iraliloyis aldo olunub|[3, s234].

Kicik vo orta miiassisalora tohsil, molumat vo moaslohot xidmatlori toklif
edon togkilatlar boyiidi, foaliyystlori giiclondirildi vo kigik vo orta miiassisalora
maliyys yardimi mexanizmlorinin yaradilmasi, is sahiblorino vergi yiikiliniin
azaldilmas1 va vergi sisteminin stimullasdirict amil rolunu giiclondirmak {i¢iin
lazimi todbirlor goriildii. Biznes sahiblorinin ganuni hiiquq ve manafelarinin
qorunmasi sisteminin yaradilmas {iciin konkret todbirlor goriilmiisdiir. Is¢ilorine
icazosiz miidaxilonin vo lazimsiz yoxlamalarin qarsisini almaq {i¢iin “nozarat

kitab1” toqdim edildi. Kicik vo orta sahibkarligin regional infrastrukturu 6z
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foaliyyatini giiclondirib sahibkarlarin sosial vo peso biliklorinin formalagmasi
sahosindo ohomiyyatli iroliloyis oldo edilmisdir. Kigik vo orta sahibkarligin
inkisafi sahasinda digor Olkolorin beynalxalq, regional vo milli togkilatlar: ilo
omokdasliq genislonmisdir. Bununla birlikdo, hazirda milli iqtisadiyyati
xarakterizo edon makroiqtisadi sabitliyin acdigir perspektivlor kicik vo orta
miiossisalorin inkisafini stiratlondirmak {i¢iin lazimi sokildo istifade edilmomisdir.
Bunun iiciin imkanlardan daha ¢ox insan sahibkarliqda istirak etmir. Ozal sektor
olkonin UDM-nin shomiyyatli bir hissasini toskil etsa do, bu bdlmodos strateji
ohomiyyoto sahib olan vo struktur vo formalasdirma potensialina sahib olan
miiossisolor yaxsi notico vermir. Kicik vo orta sahibkarliq sektoru 6lkonin ixrac
potensialinin artirilmasina vo iqtisadiyyatin yenidon qurulmasina mohdud tosir
goOstorir. Sahibkarin regional inkisafinin hazirki soviyyesi Olkonin mdvcud
potensialina uygun golmir. Noticods, hazirda KOB firmalarinin 70% - 1 Baki vo
onun oatrafinda comlasib. KOB-larda boyiik firmalarin omokdasliq vo inteqrasiya
soviyyasi hoalo lazimi soviyyoyo catmamisdir vo yerli istehsalgilar arasindaki
minasibatlor kifayst qodor inkisaf etmomisdir. Dovlatin iqtisadi siyasotinin
prioritetlorindon biri do Azarbaycanda kigik vo orta biznesin diinya tocriibasine
uygun inkisafinin siiratlondirilmosi, somorali bazar iqtisadiyyati sisteminin
yaradilmasi, bu sektorun global iqtisadi miihito uygunlasdirilmasi vo millatin
igtisadi va sosial problemlarinin hallinds rolunun genislondirilmasidir [14, s 67].

Ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafi ii¢iin bir sira tadbirlori nozords tutan vo
ohato edon dovlot siyasati ohalinin sahibkarliq foaliyyetinds istirakinin miqyasini
genislondirmok, sahibkarligin struktur, regional va texnoloji aspektlorini
giiclondirmok, milli iqgtisadiyyatin yenidon qurulmasinda rogabat potensialini
artirmaq vo iqtisadi qloballagma sortlorine uygunlasdirmaq moagsadi dasiyir. Onun
mogsadi kicik vo orta biznesin Azarbaycanin garsisinda duran sosial problemlorin
hoallino tohfasini artirmaqdir. Noticodo KOB-lar daha foal foaliyyot gdstoracok,
istehsalatda yeni 1is yerlori yaradilacaq, ohalinin mosgulluq strukturu

yaxsilasdirilacaq, KOB-lar 6lkonin ixracina daha ¢ox tohfo verocok, iqtisadi
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foaliyyatin regional strukturu yaxsilasdirilacaq vo anonovi innovativ funksiyalar

ki¢ik vo orta biznes ligiin hayata kegirilocok [6, 5.197].

2.3. Olko daxili vo 6lko xarici qlobal standartlasmaya uygun faiz
daracalari

Faiz doracasi kreditorun borcludan pul istifadosine gora tolab etdiyi faizdir,
adoton illik faiz doracasi ilo ifads edilir. Faiz doracolori borcalma va
kreditlosdirmo, investisiya gorarlar1 vo iqtisadi foaliyystin doyarini miioyyon edir
vo maliyyad sisteminin 9sas komponentidir.

Faiz doracalori li¢lin vahid qlobal standart yoxdur, ¢iinki onlar miivafiq
Olkonin iqtisadi sortlori, markozi bankin siyasotlori, inflyasiya dorocosi, miixtalif
iqtisadi, maliyya vo bazardaki tolob kimi amillordon asili olaraq genis sokildo
doyiso bilor. Lakin biitiin diinyada timumi istifads olunan bazi asas faiz doracalori

vo anlayislar var[37]:

Sokil 2.1 Faiz doracalori bolgiisii
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1. Markozi Bankin faiz doracolori:

Faiz doracolori tez-tez iqtisadi soraito tosir etmok liclin bir vasito kimi
istifado olunur. Morkozi bank pul siyasotinin qurulmasina cavabdehdir. Markozi
banklar torofindon istifado edilon on shomiyyatli iki faiz dorocosi var.

Siyasot dorocosi vo ya baza dorocosi: Morkozi bankin kommersiya
banklarindan pul borcuna goro aldigi faizdir. Digor iqtisadi faiz dorocolorini
miiqayiso etmok U¢iin istifado olunur.

Depozit doracesi: Markazi bankda artiq ehtiyatlarin depozitina gore
banklara 6donilon faiz doracasi.

2. Banklararasi doracalor:

Bu, banklarin bir-birine borc vermok iigiin bir-birindon tolob etdiy1
doracadir. Bu banklararasi doracolordon on ¢ox taninant LIBOR (London
Banklararast Toklif Faiz dorocasi): Manipulyasiya ilo bagli narahathqlar
sobabindon artiq istifado edilmomaosino baxmayaraq, LIBOR bir vaxtlar kreditlor,
toromo alotlor va istigrazlar kimi miixtolif maliyyo alstlori {iciin qlobal standart
faiz doracast idi.

3. Kommersiya tariflori:

Bu, kommersiya banklarinin miistoriloro miixtalif kredit vo depozit
mohsullar toklif etdiyi mozonnadir. Bunlara ev krediti doracalori, fordi kredit
daracalari, biznes kredit doracalari vo amanat hesabi doracalori daxildir.

4. Dovlat istigrazlarimin galirlori:

Faiz doracolorino dovlat istiqrazlarinm golirlori do tasir edir. Investor bir
istiqraz aldigda, miintozom faiz 6donislori va istiqrazin miiddoti basa ¢atdiqda asas
moblagin qaytarilmasi miigabilinds hokumats faktiki olaraq borc verir.

5. Effektiv Illik Doraco (EAR):

Effektiv illik deraca miirakkab faizi hesablayir va belslikls, kreditin haqiqi
doyarini va ya aktivin hoqiqi qaytarilmasini daha yaxsi oks etdirir. Boazi bolgolordo

buna Illik Ekvivalent Qiymot da deyilir.
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Nozoro almaq lazimdir ki, iqtisadi sorait, pul siyasoti vo maliyyo
bazarlarinda forqlilikloro goro faiz dorocolori Olkolor vo orazilor arasinda
ohomiyystli doracods forglono bilor. Bundan olave, faiz doracolorindo
doyisikliklor istehlak xorclori, biznes investisiyalart vo monzil bazar1 kimi
miixtolif iqtisadi sektorlara tosir gostora bilor[28, S76].

Umumilikda, faiz doracalori iigiin vahid global standart olmasa da, global
maliyyo sisteminin istirakg¢ilari Uiclin miixtolif etalon dorocolori vo onlarin
miixtalif maliyys miihitlorinds istifadssini anlamaq vacibdir.

Daxili vo xarici faiz dorocolori 6lkonin iqtisadi sortloring, morkozi bankin
siyasatind vo qlobal maliyys bazarinin dinamikasina goro doyisir. Daxili faiz
doracalori miioyyon bir Olkenin iqtisadiyyatinda mioyyon edilmis faiz
doracaloring aiddir. Asagidaki amillor bu doracalors tosir gostarir.

Pul siyasoti: Morkozi banklar daxili iqtisadi soraita tosir etmok {iciin ABS-
da federal fondlarin doracasi vo ya avro zonasinda osas siyasot dorocosi kimi
styasat doracalorindon istifado edirlor. Bu doracalor daxili borc almaq va borc
gotiirmak {i¢lin na godoar basa goldiyine tosir gostarir.

Inflyasiya: Inflyasiyaya cavab olaraq morkozi banklar tez-tez faiz
doracalarini tonzimloyirlor. Qiymat sabitliyini qorumagq tigiin inflyasiya artarsa,
morkozi banklar faiz doracslorini artira bilor.

Iqtisadi sortlor: Igtisadiyyat borclanma vo xorclori stimullasdirmaq {iciin
yavasladiqda faiz dorocolori diigo bilor vo haddindon artiq istilosmo vo
inflyasiyanin garsisint almagq {i¢iin iqtisadiyyat giiclii boytidiikds ytiiksals bilar.

Hokumat borcu: Dovlat istiqrazlarinin golirlori faiz daracaloring tasir eda
bilor, tolobatin artmasi mohsuldarligin azalmasmna vo buna goro do faiz
doracalarinin asagi diismosing sabab ola bilor.

Xarici faiz daracalari:

Xarici faiz daracesi xarici markazi bank torafindon miioyyan edilmis faiz
doracoesi demokdir. Bu faiz dorocalori beynalxalq kapital axinina, valyuta

mozonnolaorine vo qlobal maliyys bazarlarina tosir gostorir.
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Qlobal iqtisadi sorait: Qlobal igtisadi meyllara asason, 6lkalor tez-tez faiz
doracalorini tonzimloyirlor. Masolon, kapital axininin garsisini almaq tiglin iri
iqtisadiyyatlar 6z faiz doracelorini artirarsa, digor 6lkolor do bundan niimuna
gotiiro bilor.

Valyuta mozonnolori: Valyuta mozonnolorino o6lkolor arasinda faiz
daracolarindoki forglor tosir edo bilor. Bir 6lkado daha yiiksok faiz deracslori
valyutalar1 giiclondirarok kapital axini colb edo bilor.

Investisiya imkanlari: Xarici investorlar1 colbedici investisiya imkanlar
toklif edon oOlkolora colb etmok iiglin xaricdo daha yiiksok faiz doracolorindon
istifads edilo bilor.

Markazi bankin siyasati: ABS Federal Ehtiyat Sistemi, Avropa Markozi
Banki vo digor asas morkozi bankirlorin global faiz gozlontiloring tosir etmok
potensiali var.

Qlobal maliyya sabitliyi: Qlobal hadisslor investorlarin ohval-ruhiyyasini
doyisdiro vo maliyys bohranlart vo ya geosiyasi gorginliklor kimi xarici faiz
daracaloarina tasir gostara bilar[37].

Ohomiyyetli olam1 da geyd etmok lazimdir ki, mozonno doyisikliyi
beynalxalq investorlar ti¢iin effektiv golirlorin miisyyan edilmosinds miihiim rol
oynayir. Xarici bazarlara investisiya qoyarkon investorlar hom faiz doroacalori
forglorini, hom do wvalyuta doyorlorindo potensial doyisikliklori nozors
almalidirlar. Daxili vo xarici faiz deracalaring kompleks igtisadi amillor, markozi
bankin siyasati va qlobal bazar dinamikasi tasir edir. Bu faiz doracolori hom daxili,
hom do beynolxalq soviyyado iqtisadi foaliyyots, investisiya vo maliyya
gorarlaria shomiyyatli doracads tasir gostarir.

1. Azarbaycan Morkazi Bankinin (AMB) asas mozonnosi:

Azorbaycan Morkozi Banki “ugot dorocosi” kimi taninan osas siyasot
doracasini miioyyan edir. Bu doroco 6lkoadoki digor faiz doracalori iigiin etalon

rolunu oynayir vo morkozi bankin pul siyasoti movqgeyini oks etdirir. Ucot
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doracosinin doyigmasi biitiin iqtisadiyyatda borclanma vo borclanma xorclorino
tosir gostoro bilor.

2. Kommersiya Bankinin Kredit vo Depozit Faizlori:

Azorbaycanda kommersiya banklar1 miixtolif faiz dorocolori ilo miixtalif
kredit vo depozit mohsullar toklif edir. Bu daracalor kreditin vo ya omanstin
noviindan, miiddstindan, borcalanin va ya omanatginin kredit qabiliyyatindon asili
olaraq doyiso bilor.

3. Inflyasiya dorocosi:

Bir ¢cox olkalords oldugu kimi Azarbaycanda da faiz doracaloring inflyasiya
tosir edir. Yiiksok inflyasiya doracalori qiymat sabitliyini qorumaq va valyutanin
doyorini qorumagq li¢iin daha yiiksok faiz doracalarine sabab ola bilar.

4. Iqtisadi sortlar:

Faiz doracolorine Azarbaycanin imumi igtisadi sartlari, o climlodon iqtisadi
artim, issizlik soviyyasi va ticarat balansi kimi amillor tosir eds bilor.

5. Xarici valyuta mozonnalori:

Valyuta mozonnolori, xiisuson do valyuta sabitliyi vo ya Azorbaycan
manatinin doyori ilo bagh narahathiglar olduqda, faiz dorocolorine do tosir edo
bilar.

Pul siyasotinin omoliyyat c¢orcivasinin 9sas elementlorindon  biri
qisamiiddotli faiz dorocolorinin  diapazonudur. Bu diapazon qisamiiddotli
banklararasi faiz doracolorinin bu diapazonda harakatini tomin etmolidir. Moarkozi
bankin likvidlik amasliyyatlarinda faiz deracalarinin iyerarxiyasi da faiz dohlizi ilo
miiayyan edilir[35,].

Morkozi bank faiz dohlizi ii¢ parametrdon ibarotdir: ugot dorocosi,
tavan(yuxar1 had) vo mortoba(asagi hodd). Sterilizasiya yoniimlii daimi alotlordon
bir giinliikk depozit omoliyyatinin faizi faiz dohlizinin asagi haddidir. 1 giinliik
likvidliyin tomin edilmasi {i¢iin daimi alatlordon oks-REPO omaliyyatlarinin faizi

faiz dohlizinin yuxar1 haddidir.
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Faiz dohlizinin osas parametri ugot dorocasidir. Ucot doracasinin
acgiglanmasi ilo morkozi bankin mogsodi banklararasi bazarda qisamiiddotli faiz
daracelarini hamin ragoms yaxinlasdirmaqdir.

Sterilizasiya moqsodi ilo qisamiiddoatli aciq bazar omoliyyatlar faiz
dohlizinin asag1 hoddi ilo ugot doracasi arasinda olan faiz dorocolori ilo aparilir.
Likvidlik tomin edon qisamiiddotli aciq bazar omoliyyatlar1 ugot dorocosi ilo
dohlizin yuxar1 hoddi arasinda faiz doracolori ilo aparilir.

Azorbaycan Morkozi Banki 2023-cii ilin 1yul iclasinda osas yenidon
maliyyalosdirmo dorocosini doyismayarok 9% soviyyasindo saxlayib, homginin
inflyasiyanin yavaglamasi signallar1 fonunda asagi haddi 7,5% vo yuxari haddi
10% olmaqgla faiz dorocesi dohlizini saxlayib. 2023-ct ilin iyununda
Azorbaycanda illik inflyasiya ovvolki ayda 13,1%-don ardicil dordiincii ayda
12,7%-5 enib; Digor torofdon, orzaq inflyasiyasi 15,1% olub, son 18 ayin on asagi
soviyyasidir. Markozi Bank homg¢inin antiinflyasiyaya qarsi pul siyasatino sadiq
qaldigimmi vo inflyasiyaya tosir imkanlarinin artirilmasina yonolmis islahatlar

davam etdirdiyini bayan edib [22, s890].
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III FOSIL AZORBAYCANDA ROQABOT QABILiYYOTININ
ARTIRILMASI YOLLARI VO INKIiSAF ISTIQAMOTLORI

3.1. Azorbaycanda Innovasiyalar KOB-larin raqabotqabiliyyatliyinin
artirilmasinin asas sorti kimi

Diinya iqtisadiyyatinin va Azorbaycan iqtisadiyyatinin hazirki inkisaf
morholosi artan rogabot vo innovasiya foaliyyatinin iqtisadi artim templorino artan
tosiri ilo xarakterizo olunur. Diinya bazarinda aqli omoyin mohsullar1 digor mohsul
novlori 1lo miigayisado daha yiiksok qiymoto malikdir. Bazar innovasiyalarin
genis totbiqi ligiin soraitin yaradilmasi, onun agiqlig1 vo artan roqabot sayosindo
innovasiya foaliyyatinin giiclondirilmasi zoruratini dikto edir.

Miisssisalorin  inkisafinin indiki maorholosindo elmi-texniki ingilab
iqtisadiyyatin aparici saholorinin formalagsmasinda asas amils ¢evrilmisdir. Onun
tosiri altinda istehsalin va istehlakin texniki bazasi siiratlo yenilonir, xammal
cevrilir, istehsal olunan mohsullar daim tokmillasdirilir, onlarin ¢esidi artir, yeni
mohsul ndvlorinin dyronilmasi vo todqiqi prosesi siirotlonir. On son mohsullarin
yaradilmas1 vo istehsala totbiqi sirkatlor ligiin ragabot gabiliyystini artirmaq vo
istehsal olunan mohsullarin hoyat dévrlarinin uygunsuzlugundan asililigini aradan
galdirmagq li¢ilin vacibdir. Miiasir soraitdo mohsullarin tokmillosdirilmasi kifayaot
qodor siirotlo bag wverir[20,s 152]. Yeni texnologiyalarin totbiqi miiasir
miiossisonin bazar ragabot qabiliyyotinin artirilmasinin agaridir, bu, istehsalin
somoraliliyinin ~ artiritlmasi, istehsal olunan mohsullarin  vo  xidmaotlorin
keyfiyyatinin yiiksoldilmosi {iciin osas istiqamotlordon biridir. Innovasiya
foaliyyatinin asas istigamati ilk ndvbads yeni mal vo xidmatlorin istehsali ilo
baglidir. Rogabot gabiliyyeotinin artirilmas1 amili kimi innovasiya yeni vo ya
tokmillasdirilmis mahsul soklinds hayata kegirilon innovasiyanin son naticasidir
vo sonradan praktikada totbiq etmak ti¢iin istifads edils bilor.

KOB-larin faaliyyeati biitiin inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda istehsal vo
boyiima proseslorindo boyiik tohfo verir. KOB-larin bu rolu onunla baghdir ki,
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KOB-larin biznes tosobbiisli ¢ox vaxt innovasiya ilo naticolonir vo bu, digor
torofdon miiasir iqtisadiyyatlarda iqtisadi arttm vo rogabotqabiliyyatliyinin
artirtlmasina gorait yaradan amillordon biridir. Biznes miihitinin kicik vo orta
sahibkarligin ehtiyaclarina uygun olaraq inkisaf etdiyi igtisadiyyatlarda igtisadi
siyasatlorin gabulu vo hoyata kecirilmasi yeni siyasat todbirlarinin kigik vo orta
sahibkarlara neco tosir edocayini, onlarin daha ¢evik, eyni zamanda daha hassas
olmasini nazaro alir.

Azaorbaycanda iqtisadi artim prosesindo KOB-larin shomiyyatini izah edon
bir neg¢o sobob var. Cox vaxt KOB-lar an son texnologiyalarin (mosalon,
biotexnologiya) ugurlu yayilmasini hoyata kegira bilirlor. Bundan oalave, KOB-lar
nisboton kigik, lakin ixtisaslagsmis bazarlarin ehtiyaclarin1 daha effektiv sokildo
0daya bilirlor. KOB-lar cevikliyi, bazar doyisikliklorine uygunlasa bilmasi, eloco
do masgulluga va bilik miibadilasing tesirine gora Olkenin iqtisadi artimina va
raqabat qabiliyyatino miisbat tosir gostormokdadir [5, 5.116].

Innovasiya taraqqi, inkisaf vo ugur iiciin kritik torkib hissasidir. Yaradiciliq
innovasiyanin ayrilmaz hissasidir, lakin innovasiya eyni zamanda problemi hall
etmok va ya hoyatimizi yaxsilasdirmaq tiglin yeni ideyalarin strateji tatbiqini do
ohata edir vo gox vaxt yol gostoren sirkotlordir.Innovasiyalar ragiblori Gstolomak
vo biznes sahosinda gorkemli sirkot olmaq imkani vermokdodir. innovasiya
zehniyyati ham do is sayahotiniz boyunca qa¢ilmaz olaraq ortaya c¢ixacaq
go6zlonilmaz imkanlara vo problemlars daha yaxsi cavab vermoaya imkan verir.
Biznesinizin har aspektinds innovasiya tofokkdirtiniin yerlosdirilmasinin asasini
basa diismayin an yaxsi yolu innovasiyanin miistarilor i¢tin doyar yaratdigini va
sirkatlar eksponent olarag boylimasi vo ugur qazanmasi {igiin katalizator tomin
etdiyini dork etmakdir. Innovasiya bir cox miixtalif yollarla miistarilor Gigtin doyar
yarada bilar, o climladon mohsul vo ya xidmati daha ucuz, daha suratli, daha
faydali, funksional, etibarli, davamli vo ya balks do daha yaxs1 dizayn etmok kimi
yeniliklar togqdim edo bilor [26, s.545]. KOB-lar iciin innovasiya ¢ox vaxt yeni

mohsul va ya xidmatlorin inkisafi vo ya movcud olanlarin tokmillagdirilmasi ila
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baghdir. Bu, homgcinin yeni proseslorin totbigi vo ya movcud proseslorin
tokmillosdirilmosi ilo bagli ola bilor. Innovasiyalar ¢ox vaxt texnologiya
torofindon idars olunur, lakin bu, mitloq deyil. Miistari ehtiyaclari vo ya toloblori
do bazarda doyisikliklors vo ya sadaca olarag ragiblordon forgli vo ya daha yaxsi

olmaq istayina sabab ola bilar.

Innovasiyanin tokamiilii sosial qobulla naticolonan vo geyri-ortodoks vo
inteqrasiya olunmus diisiinco tolob edon horokotlorin yliksok miirokkobliyi ilo
xarakterizo olunur [27, s10]. Belaliklo, innovasiya termini iqtisadi cohatdon satila
bilon va birbasa pul tasirina malik olmayan, lakin hayat qabiliyyatli vo togkilatlar
daxilinds istifado olunan yeni texnoloji, iqtisadi, sosial vo togkilati hallori ohato
edir. Innovasiyanin inkisafi prosesi digor amillorlo yanasi, faaliyyat sektorundan
v ya sirkatin dlgiisiindon asili olaraq biznesdon bizness farqlons bilar. Kigik vo
orta miiossisalordo (KOB) innovasiyalarin neco bas verdiyini basa diismok ti¢lin
iki osas proses gostorilir: yeni biliklorin aldo edilmosi vo mal vo xidmatlorin
istehsal xatlori tizorinds igin yeni tisulunun layiholondirilmasi. Buna gora do, yeni
istehsal prosesini tomin edon idaroetmo sistemlorinin inkisafi vo togkilati
resurslarin istifadosi liglin totbiq oluna bilon biliklor olan subyektiv kapital
innovasiyanin ortaya ¢ixmasi ti¢lin aragdirilmalidir [29, s.224].

Raqabat gabiliyyati, bir sektorun eyni 6lkadoki digor sektorlara vo ya digor
olkalarin eyni sektorlarina nisbaton daha yiiksok golir vo mosgulluq yaratmaq
giicii kimi miioyyan edils bilor. Basqa s6zlo, bir 6lkonin vo ya miiossisonin istehsal
etdiyi mallarin qiymaot, keyfiyyot, dizayn, etibarliliq vo vaxtinda catdirilma
baximindan digor 6lkalorin vo ya miiassisolorin mallari ilo rogabot apara bilmosi
demokdir [11, s$.30]. Rogabotqabiliyyatlilik anlayisin1 bazar iqtisadiyyati
soraitindo miiossisonin rogabat tozyiqino tab gotirmok qabiliyysti kimi do
miioyyon etmok olar. Basqa sozlo, rogabot qabiliyyotinin moévcudlugu vo
Olclilmasi rogiblorin olmasini tolob edir. Bu noqteyi-nozordon baxsaq, rogabot

giicli miitloq deyil, nisbi monada miioyyon edils bilon bir giic kimi meydana ¢ixir.
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Rogabot gabiliyyatini tokbasina rogabat giicii 1lo masgul olmaq yox, rogiblors gors
miloyyon etmok daha doqiq vozifodir. Faktiki vo ya potensial rogiblorin olmadigi
miihitdo roqabatqabiliyyatlilik anlayist monasini itirir. Buna goro do roqabot

gabiliyyati faktiki vo ya potensial raqgiblarle birlikdo mévcud olan bir anlayisdir
[12, 5.106]

KOBI texnoloji innovasiyas1 mévcud mohsullardan fargli olan hor hansi
yeni kosfo vo ya movcud texnologiyalarin golocok inkisafina aiddir. Texnoloji
innovasiya kOklU yenilik vo artan innovasiyadan ibaratdir. Radikal innovasiya
yeni proseslorin kosfindon, yeni mohsul vo xidmatlorin kosfindon, yeni bazarlarda
yeni imkanlardan istifado etmokdon vo yeni paylama kanallarmi inkisaf
etdirmokdon ibarotdir. Artan innovasiyalar movcud mohsul vo xidmaotlorin
tokmillosdirilmasindon, moévcud proseslora vo mohsullara kigik uygunlasmalarin
totbigindon, cari bazarda miqyas iqtisadiyyatinin artirilmasindan vo movcud
miistori xidmatlorinin geniglondirilmasindon ibaratdir . Texnoloji yenilik KOB-lar
liclin rogabet {istiinliiklori tomin edo bilor [36, $.165]. Innovasiyalar bazar
doyisiklikloring ¢evik olduglart iigiin KOB-larin xiisusilo taninan xiisusiyyatidir.
Innovativ faaliyyatlor va KOB-lar bir-biri ilo six baghdir — KOB-lar dinamik va
rogabatli miihitdo rogabstodavamli galmaq, inkisaf etmok vo uzunmiddstli
movcudlugunu tomin etmok istoyirlorss, innovativ faaliyystlorlo mogsgul

olmalidirlar.

Miiasir soraitdo bas veron silrotli inkisaf noticasinds informasiya
texnologiyalart vo rogabot anlayisi kegmislo migayisodo daha c¢ox qarsiliglt
olagado olub, igtisadi hoyatda hadisalora tesir gOstorib. Informasiya
texnologiyalar1 avvalkindon daha ¢ox iqtisadi va sosial sahalori formalasdirmaq
vo istigamatlondirmok giiclino malikdir. informasiya texnologiyalar1 istifado
etdiklori hor bir sahads ananavi metodlara ciddi tosir edir vo dayisir. Informasiya
texnologiyalarmin tasir etdiyi vo doyisdiyi saholordon biri do bazarlar vo

bazarlarda yaranan rogabot olmusdur. Rogabatin xarakterindos, hiidudlarinda va
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metodunda kokli doyisikliklor bas verdi. Bu doyisikliya sobab olan dinamika
qloballasma, informasiya texnologiyalar1 vo yeni igtisadiyyat idi. Noticods diinya
sorhadlorin itdiyi boylk bir bazara cevrildi; Mlassisoalor kegmislo migayisada

daha genis orazido vo daha ¢ox ragibls rogaboat aparmali olublar[13].

Iqtisadiyyatlarin osasini toskil edon KOB-lar (iclin bu yeni vaziyyast hom
yeni imkanlar, ham do forgli tohlikalor yaratmisdir. Ragabat sarhodloarinin itdiyi
milli va global bazarlarda KOB-lar 6z ragiblori ilo rogabst aparmaq vo davamli
rogabat Ustlinliyl alds etmok ligiin informasiya texnologiyalarindan avvalkindan
daha cox istifads etmalidirlor. indi KOB-larin global bazarlarda kéhno Gsullarla
ragiblari ilo rogaboat aparmasi geyri-mimkin hala golib [34, s.85]. KOB-lar har
morhoalods informasiya texnologiyalarindan istifade etmaklo va IT-nin yaratdig
yeni alatlordon vo imkanlardan istifads edorak rogiblori ilo rogabst apara
bilmalidirlor. Bu monada kigik va orta miessisalorin informasiya texnologiyalari
sahoasindaki inkisaflar1 izlomasi Vo rogabst baximindan bu inkisaflar1 miiassisa

daxilinds yer almasi vacibdir.

Belaliklo, bazar subyektlorinin rogabat mubarizesinds sag qalmasina
innovativ foaliyyst komok edir. Ragabat va innovasiya bir-birini tamamlayr,
cunki:

- Birincisi, rogabat bazarin texniki yenilikloro hassasliginin asas amilidir.

- Ikincisi, ragabet sahibkar1 daim istehlakgilarin ehtiyac duydugu vo onlarin
tolobatin1 6daya bilocayi yeni moahsul va xidmatlorin ndvlerini axtarmaga va

tapmaga macbur edir.

- Uglinciisti, rogabat sahibkarlarin istehlakgilart saxlamaq iigiin bazar
giymatlari ilo yiiksok keyfiyyatli mohsullari manimsamays ¢alismasina komok

edir.

Dordincisl, rogabst istehsalin on somoarali tsullarindan istifadani

stimullasdirr.
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- Besincisi, rogabot sahibkarlar1 istehlakgilarin istoklorino tez cavab

vermoya moacbur edir.

- Altinci, ragabat agir vo mohsuldar islayanlora yiksok golir gotirir [18,
s.317]. Miuassisalorin rogabot gabiliyystino tosir edon innovasiyalar asagidaki

meyarlara gors tosnif edilir:

7\
= B

Sokil 3.1 Innovasiyalarin rogabat gabiliyyatino gora tosnifi

Bozi iqtisadgilar geyd edirlor ki, innovasiyanin ragabat qabiliyyatino on
mithiim tosiri raqabat iistiinliiklorinin saxlanma miiddstinin artmasidir. Ragabat
Ustlinliiyliniin davamliliq doracasi rogabot iistlinliiyliniin monbalori vo onlarin
davamli tokmillosdirilmasi vo genislondirilmasi imkanlari ilo miioyyon edilir[ 16,
s.193]. Azarbaycanda KOB-larin innovasiyalarin tatbigindon
rogabotqgabiliyyatlilik baximindan asagidaki tosirlor olds edils bilor:

1) mohsulun rogabat qabiliyyatinin artirilmasi, qisa vo ortamiiddotli

perspektivdo ragabat iistlinliiklorinin yaradilmast;

53



2) uzunmiddatli perspektivdo roqabot istiinliikklori yaradan yeni

ehtiyaclarin agilanmasi;

3) istehsalin somoraliliyinin artirilmasi, omtos kiitlosinin  rogabot

gabiliyyotinin miiossisoya ¢evrilmasi.

Yekun olaraq qeyd etmok olar ki, innovasiya sirkotlorin inkisafinda
getdikca daha mithiim rol oynayir. Bugiin yeniliklar sirkatin rogabat listiinliiytiniin
osas elementidir. Innovasiyanin roqaboatqabiliyyatlilik elementloring tosiri, onlarin
miisbot  modifikasiyalarinin ~ formalagsmasi:  mohsulun  keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi, maya doyarinin asagi salinmasi, qiymaotlorin miioyyon edilmaosi,
dovriyyonin  yaxsilasdirilmasi, innovasiya foaliyyotinin aktivlosdirilmosi

sirkatlorin rogabat qabiliyyatinin artmasina sabab olur [30, s154].

3.2. Fors-major hallarda Azarbaycanda raqabat qabiliyyetinin
inkisafina tasir edon amillor

“Fors-major” (fransizca “listiin qlivva”) miiqavilada istirak edoan taraflorin
nazaratindan konarda olan va onlarin miigavilo 6hdaliklarini yerina yetirmasina
manea olan, Olkanin iqtisadi vo sosial foaliyyatini poza bilacok, 6lkanin
nozaratindan konarda olan g6zlonilmoz va qaginilmaz hadisalor basa diisiiliir. Cox
vaxt bu hadisalor tobii falakatlor vo ya xarici amillor kimi gabul edilir ki, bizim
onlar1 prognozlasdirmaq vo ya qarsisint almagimiz miimkiin deyil. Normal biznes
foaliyystino manes olan, mdiossisonin nozaroti altinda olmayan, rogabot vo
inkisafa tosir gostoron gozlonilmaz haldir. Miiqavilalorde masuliyyatlo bagli bu
cur hadisalarlo neca davranilacagini miisyyan etmok tigiin “forcemajor” bandinin

olmasi normal haldir[31].

COVID 19 pandemiyasi biitiin diinyada sirkatlors, sonayelora va

igtisadiyyatlara genis yayilmis vo genismiqyasl tosirlori olan fors-major
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hadisonin osas numunoasidir. COVID-19 pandemiyasi zamani fors-major

hadisonin tasir gostordiyi bazi sahalara nozor salaq:
e Soyahoat vo Turizm;

e Saglamliq vo Tohllkasizlik Milahizalori,

e Istehlakc1 Davranist vo Tolob;

e Uzaqdan Is vo Ragomsal Transformasiya;

e Taochizat Zoncirlari vo Istehsalat;

e Maliyyo Tosiri;

e Isci qiivvesi va issizlik;

e Hiiquqi vo Miqgavilo Naticalori;

e Hokumatin midaxilalori.

COVID-19 pandemiyasi fors-major hadisalorin igtisadiyyatlar1 neco poza
bilacayini, istehlak¢r davranisini doyisdira bilacayini, texnologiyanin tatbigini
suratlondirs bilacayini va sanayelari yenidon formalasdira bilacayinin glcli bir

ndmunasidir.

Fors-major hadisalori muassisalorin vo hatta bitlin sanaye sahalarinin
ragabat gabiliyyatina shomiyyatli tasir gostars bilor. Bu hallarin effektiv sokildo
idara edon muassisalor uzunmuddatli perspektivds rogabstodavamli mdvqe
tutaraq daha giicli va dayanigli olurlar. Fors-major hadisasindan sonra rogabat
gabiliyyatinin neco inkisaf etdiyini qiymotlondirorkon asagidaki bir nego amil
diggate alinir[25, s32]:

-Hadisonin xarakteri vo siddoti: Fors-major hadisonin xarakteri va
hadisanin siddoati hoalledici rol oynayir. Miiassisalor tabii falakotlor, siyasi
igtisaslar vo iqtisadi bohran kimi hadisalordon miixtalif doracads tasirlona bilor.

Buna gors hansi hadiss ilo mosgul oldugunuzu bilmok vacibdir.
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-Hazirliq vo dayaniqliliq: Sirkatlor giclt risklorin idars edilmoasi va
fovgolads hallar planlarina malik olduqda, fors-major hadisalori ilo mibariza
aparmagq l¢iin daha yaxst movqe tuturlar. Hazirlanmis bir toskilat insidentlorin

tosirini azalda, daha tez barpa oluna va rogabat gabiliyyatini saxlaya bilocok.

-Tachizat zoncirinin pozulmasi: Xammali, komponentlorin vo hazir
mohsullarin mévcudluguna tosir edon todarlk zoncirinin pozulmasi fors-major
hadisalor naticasindo yarana bilor. Sirkotlorin saxolondirilmis tochizatgilart va
alternativ todariik strategiyalari varsa, uygunlasmaq vo ragabat gabiliyyatini

saxlamaq ehtimali daha ytiksokdir.

-Ceviklik vo uygunlasma: Cevik vo uygunlasa bilon togkilatlar gozlonilmoz
pozuntulara cavab vermok (clin necs strategiya vo foaliyyat gostardiklorini tez
doyiso bilor. Bu, mohsullarin istehsal tisulunun doyisdirilmasini, paylama
kanallarinin dayisdirilmasini vo ya hoatta mivaqqeti olaraq basga bir mohsul

Xattina kecidi ohats edo bilor.

-Maliyya gucu: Fors-major hadisalarin idara edilmasinds sirkatin maliyys
saglamligr mithiim rol oynayir. Giiclii maliyys ehtiyatlart olan sirkatlor, fasilolor
naticasinds yaranan itirilmis galirlor vo ya daha yiiksok xarclor kimi maliyya

yikloarina tab gotirmok iiglin daha yaxs1 tochiz olunmusdur.

-Unsiyyot vo soffafliq: Fovqolads hallar zamani biitiin maraqli toroflorlo
ac1q tnsiyyat Xatlori qorunmalidir. Giiven yaratmaq vo munasibatlori qorumag,
bas vermis voaziyyati izah etmok, barpa planlari va gdzlonilon vaxt grafiklori

haqqinda soffaf tinsiyyat vasitasine ehtiyac vardir.

-Innovasiya vo texnologiya: Texnologiya vo innovasiyalar1 giiclii olan
muoassisalor pozulma qarsisinda yeni foaliyyst yollart tapa bilorlor. Bura
miistorilori ilo olago saxlamaga komok edon uzaqdan is hollori, e-ticarat

platformalar1 va ya ragomsal xidmat gostarilmosi tisullar1 daxil ola bilar.
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-Tonzimlayici va huiqugi milahizalor: Boazi fors-major hadisalari ilo bagh
hiiquqgi vo ya tonzimloyici tasirlor ola bilor. Bir sirkotin barpa vo ragabast

gabiliyyatino uygunlugu tomin edarkon bu aspektlori gozmokls tosir eds bilar.

-Raqgiblarin cavablari: Sirkatin ragabat gabiliyystina fors-major hadisa
zamant ragiblorin gobul etdiyi strategiyalar tosir edo bilor. Rogabat
moanzarasindoki doyisikliklori tez muoyyan edo vo onlara cavab vera bilon

sirkatlor ragabat Ustlinltiytiine malik ola bilar.

-Uzunmuddatli tasir: Fors-major hadisalari hom qisa, hom do uzunmuiddatli
tosirloro malik ola bilor. istehlak¢1 davranisinda, bazar dinamikasinda vo sonaye
tendensiyalarinda potensial uzunmiiddatli doyisikliklori gozlomokla, muassisalor

rogabat Ustlinllyl alds eds bilacaklar.

-Reputasiyanin idaro edilmosi: Sirkotin reputasiyast onun fors-major
hadisasini necs idara etmasindan tosirlona bilor. Ragabat gabiliyyati giin kritik
ohamiyyat kasb edon miisbat brend imicini saxlamagq etik, masuliyyatli vo empatik

davranmagla olds edils bilar.

Umumilosdirsok, toskilatin folakatlor qarsisinda ragabat gabiliyyatini
saxlamaq qabiliyysti onun hazirhigindan, davamliligindan, uygunlasma
gabiliyyatindon, maliyys imkanlarindan, kommunikasiya strategiyasindan vo
hadisonin daha genis kontekstinden asilidir. Oncodon planlasdirma va strateji
gorarlar gobul etmoak ¢atin anlarda monfi tasirlori azaltmaq va inkisaf imkanlarini

miayyan etmok lictin ¢ox vacibdir.

Fors-major hadisalari gox vaxt mahdud resurslar1 va gevikliyi sababindan
Kicik va orta bizness (KOB) shomiyyatli tasir gostara bilor. Mohdud resurslart vo
cevikliyi sobabindan fors-major hadisalori KOB-lara geyri-mitonasib sokildo
tosir edo bilor. KOB-lar risklorin idaro edilmasi strategiyasinda foal olmali,
tochizat bazalarin1 saxolondirmali, rogomsal imkanlarint giiclondirmali va

miistorilor vo maraqli toroflorlo agiq linsiyyot saxlamalidirlar. Bundan olavo,
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hokumatlor vo dastokloyici toskilatlar Kigik vo orta muiossisalora fors-major
hadisalorin yaratdig: ¢atinliklorin 6hdasindon golmaya kdmak etmok Giglin dostok

Vo resurslarin tomin edilmasinds rol oynaya bilar[23, s.9].

Bitun Olkslords oldugu kimi, Azorbaycanin rogabot gabiliyyati do fors-
major harokatlordon shamiyyatli doracads zarar ¢oka bilor. Azarbaycan lgiin do
tobii folakatlorin tasiri falakatin xarakterindon, dévlstin hazirligindan va reaksiya
mexanizmlorindan, iqtisadiyyatin vo qurumlarin moéhkamliyindoan, biznes va
fiziki soxslarin dayisikliklora uygunlasma gabiliyyatindon asilidir. Bu hadisalor
Umumi biznes muhitins tosir edorok iqgtisadiyyatin miixtalif sektorlarini narahat
eda bilar. Monfi tasirlori azaltmaq vo fors-major hadisalorindon sonra barpa va
boylimoani togviq etmok Uglin effektiv planlasdirma, risklorin idars edilmasi va
maraqli toroflor arasinda omokdasliq vacibdir. Asagidakilar Azarbaycanin rogabat

gabiliyyatinin inkigafina tasir eds biloacok amillardan baziloridir:

-Iqtisadi miixtaliflik: Neft va qaz ixrac1 Azarbaycan igtisadiyyatinm asasini
toskil edir. Qlobal neft qiymatlarinin doyiskonliyi vo neft hasilatinin kosilmasi
olkanin golirlorine va igtisadi sabitliyina ciddi tasir gostars bilor. Igtisadiyyatin
digor sektorlara, o cumlodon kond tosorriifati, texnologiya vo turizmo
saxalondirilmasi rogabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi t¢iin mihim shomiyyat
kasb edacak.

-Ragomsal transformasiya: fasilolor zamani geviklik va ragabat gabiliyyati
rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo yaxsilasdirila bilar. Fors-major hadisalarin
totbiq etdiyi fiziki mahdudiyyastlora baxmayaraq, e-ticarat, uzaqgdan isloama va

ragomsal xidmatin catdirilmasi davam eds bilor.

-Xarici investisiya va ticarat: Xarici investisiya va ticarot foaliyyatlori fors-
major hadisalorlo pozula bilor. Manfi tosirlorin azaldilmasi vo iqtisadi rogabot
gabiliyyatinin qorunmasina alverisli investisiya miihitinin saxlanilmasi, ticarat
torafdaslarinin saxalondirilmasi va diplomatik minasibatlorin gticlondirilmasi ilo

nail olmaq olar.
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-Dovlat-6zol sektor omokdasligi: Fors-major hadisalor zamani hokumat va
0zal sektor arasinda six amokdasliq ¢ox vaxt tolob olunur. Problemlorin idara
edilmasine va rogaboat miihitinin saxlanmasina dovlat-6zal torofdasliq vo malumat

mibadilasini tasviq etmokls nail olmaq olar.

-Turizm sektoru: Azorbaycan 0z turizm sektorunun inkisafina sadiqdir.
Tohllkasizlik problemlari, folakstlor vo ya saglamliq bohranlar1 kimi tobii
horakatlori turizm axinina tasir gostors bilor. Giiclii daxili turizm bazas1 qurmagla

va fovgolados hallar planlarini hoyata kecgirmoklo sektor daha tez geri qayida bilor.

-Qlobal tachizat zoncirlori: Qlobal tachizat zoncirlori, hom idxal, ham do
ixrac, fors-major hadisolor naticasindo pozula bilor. Miuassisalor Xarici
tochizatgilardan asililigini azaltmaq tigiin tachizatgilarini saxalondirmaya vo yerli

olaraq satin almaga baxmalidirlar.

-Enerji tohllkasizliyi: Azorbaycanin enerji sektorunun shomiyyatini nozars
alarag, fors-major hadisalor zamani enerji tohlikasizliyinin tomin edilmosi
vacibdir. Enerji davamliligi vo rogabat qabiliyysti enerji moanbalarinin

saxalondirilmasi va barpa olunan enerjiys sarmays qoyulusu ile glclondirils bilar.

-Infrastrukturun dayanmighiligi: Nogliyyat sobokalori, enerji obyektlori vo
kommunikasiyalar daxil olmagla 6lkanin infrastrukturu folakatlora qarst hassas
ola bilar. Tahlikalori minimuma endirmoak va ragabat gabiliyystini qorumag tgin

bu kritik infrastrukturun davamliligini vo ehtiyatini tomin etmok vacibdir.

-Institusional hazirlhiq: Hokumatin fors-major hadisalora vaxtinda vo
effektiv sokilda reaksiya vermok bacarigi ¢ox vacibdir. Dagig miayyan edilmis
siyasatlor, tonzimlayici corgivalor vo févgolado hallar planlar1 vasitasilo

pozulmalar1 minimuma endirmak va ragabat gabiliyyatini dostoklomok olar.

-Reputasiyanin idaro edilmasi: Azorbaycanin beynalxalg nufuzuna onun

fors-major hadisalora reaksiyasi tasir eds bilor. Bohranlar zamani soffaf tinsiyyat,
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masuliyyatli idarsetmo va etik davranis vasitosilo misbat imic qorunub saxlanila

Va investisiya calb oluna bilor.

-Kand tosarriifat1 va arzaq tohllkasizliyi: Azarbaycan igtisadiyyatinda kond
tosarriifatt mithiim rol oynayir. Mohsul mohsuldarligina vo arzaq tohltkasizliyina
folakotlor, iglim doyiskonliyi vo tobii folakatlor tosir edo bilor. Investisiyalarin
kond tesarriifatinin davamliligina, davamli tocriibaloro vo folakotloro hazirliga

yonaldilmasi rogaboatgabiliyyatlilik Ggtin vacibdir.

-Regional amokdasliq: Qonsu o6lkalar vo regional toskilatlarla amakdasliq
tobii  folakotloro cavab vermok tigiin resurslarin, tocribsnin vo on yaxsi

tacriibalarin mibadilasini asanlagdira bilar.

Son olaraqg, igtisadiyyatin saxslondirilmosi, infrastrukturun dayaniqliligi,
strateji siyasatin planlasdirilmasi vo dOvlat-6zal sektor omokdasligini shato edon
vahid yanasma fors-major hallar zamani Azorbaycanin rogabat gabiliyyatini

gorumagq Ucun vacibdir.

3.3. KOB-larmn ragabatgabiliyyatinin artirilmasinda Azarbaycanda

“Dovlat-sahibkarhq” amokdashgimin genislondirilmasi istigamatlari

Olkomizin iqtisadiyyatin vo sahibkarhigin inkisafi {i¢iin unikal taleyi var.
Sahibkarligin vo sahibkarliq faaliyyatinin formalagmasi li¢iin asas ganun Kimi
“Sahibkarliq haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununu geyd etmak olar.
Sahibkarliq foaliyyati, asas mogsodi amlakdan istifado etmoklo, mal istehsal
etmokla (Vo ya) mal satmaqla, is gérmok va ya xidmat géstarmaklo galir (fordi
sahibkarlar Uclin golir) aldo etmak olan fiziki soxs torafindon mistaqil sokilda
hayata kegirilon foaliyyotdir. Azorbaycan Diinya Iqtisadi Forumunun 2019-cu il
Qlobal Ragabatlilik indeksinda (GCI) 141 6lka arasinda 58-ci yerdo gorarlasib ki,
bu da 2018-ci illo mugayisods shomiyyatli iraliloyis niimayis etdirir (Diinya

Igtisadi Forumu, 2019). GCI ballar1 Azarbaycanin bir sira sahalordos, o ctimladon
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inklizivlik vo infrastruktur, biznesin canliligi, rogabat qabiliyyatinin
artirnlmasinda, amok vo mohsul tonzimlonmasi zra guclni tosdiq edir, eyni
zamanda, bacariq vo maliyys sistemi ilo bagli potensial ciddi mohdudiyyatlori

vurgulayir [8, s57].

Azorbaycanda Sahibkarligin inkisafi dovlet torafindon asagidaki sokildo
giymatlondirilirdi:

-Dovlat sahibkarliq foaaliyystini ganunvericilik, inzibati-htquqgi, bldcs,

fiskal va pul krediti rejimlori vasitasilo tonzimloyir.

-Maddi-texniki, maliyys, omoak, informasiya va tabii ehtiyatlardan istifado
sahasinda dévlot mulkiyyat va toskilati-hiiqugi imtiyazlara va boarabarsizliklora

yol vermir,

-Dovlat sahibkarligin siiratli inkisafin1 tomin etmok maqgsadilo sahibkarliq

foaliyyatinin asas istigamatlorini va giizastlor sistemini miayyan edir.

-HOkumat biznesi dastoklomak tgiin informasiya, maslahat, elm va tohsil
morkazlori, maliyya fondlar1 yaradir, vergi giizostlori, Azoarbaycan
Respublikasinin Markoazi Bankindan kreditlor (zrs faizlor, silinmalar va vergidan

azad edilon digar guzastlor miiayyan edir.

Mohz Umummilli Lider Heydor Oliyev normativ xarakterli aktlara imza
atmasi1 va gobul etdiyi gorarlarla sahibkarligin inkisafi sahasinds dovlatin izarino

diison vazifalarin yerina yetirilmasina boylk téhfalor verib.,

Azorbaycan Isogétlironlor Konfederasiyast (ASK) omlak vo toskilati
statusundan asili olmayaraq sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan hiiquqi va fiziki
soxslarin (dovlat torafindon maliyyalasdirilonlor istisna olmagla) foaliyyatini
olagealondiran geyri-kommersiya, geyri-hokumat, 6zlnuidaroetmo toskilatidir.
Onlarim hiiquqi vo iqtisadi hiiquglarin1 qoruyur, sosial cohatdon Ssamorali
magsadlar gidir va geyri-kommersiya faaliyyatini 6z faaliyyatinin asas prinsipi

hesab edir.
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Kicik bizneso dovlot dostayi todbirlori kifayat godor genis todgigat
sahasidir, lakin bu sahads foaliyyatin bazi asas sahalarine diggot yetirmok halo do
mogsadouygundur. Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev Kicik vo Orta
Sahibkarligin Inkisafi Agentliyinin yaradilmasi haqqinda forman imzalayib.
Agentliyin moagsadi regionda Kicik vo orta sahibkarligin inkisafina dastok vermok,
Agentlik isa Kicik va orta sahibkarliga hortorofli xidmatlorin gostorilmasi, habelo
muvafig dévlst xidmatlorinin tonzimlonmasi va olagalondirilmasidir. Agentlik
Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinda foaliyyat gostoracok vo dovlot qanunlarma

asasan hiiquqi soxs statusuna malik olacag.

2017-ci ildo Kigik va Orta Muossisalorin Inkisafi {izro Xususi Agentliyin
yaradilmast KOB-larin doastoklonmasi tigiin infrastrukturun formalasmasinda
muhdm morholadir. Agentliys bes strateji istiqgamato uygun olaraq xidmatlorini

togdim etmok mandati verilmisdir [19, s54]:
1) sahibkarligin tosviqi,
2) sahibkarlarin miidafissi,
3) KOB-un maliyyalasdirilmasinin asanlagdiriimasi,
4) talim va maslohat xidmatlorinin gostarilmasi
5) bir-birindan fargli olaraq dayanacag.

Bundan olavs, dovlat siyasatlori ilo KOB ehtiyaclari arasinda daha yaxsi
uygunlugu tomin etmok (g¢lin dostok programlarinin dizaynina tolob asasli,
omoakdasliq yanasmasi gobul edilmoalidir. Nohayat, KOB-a dastok ekosisteminin
somaraliliyini artirmaq {igiin Agentlik dostok programlarini hayata kegirmak ictin

0zl sektordan istifads etmayi nozars almisdir.

Goalacakda, daha ragabatli biznes mihitini tasviq etmokls, ganunun aliliyini
guclondirmaklo vo biznes duristliyinu tokmillosdirmoklo Azarbaycan ham

KOB-lar, hom da iri sirkatlor i¢lin barabar rogabat soraitinin tamin edilmasi tglin
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olavo addimlar atmag planlamaqdadir. Yeni yaradilan qurumlarin vo
tosabbuslarin somarali alagalondirilmasinin tomin edilmasi vo Azarbaycanin yeni
KOB-un inkisafi Agentliyi kimi osas qurumlarin 6z mandatlarini somorali sokildo
yerino yetirmok (glin potensialinin artirilmasi, canlandirilmis KOB-a dostok
infrastrukturu osasinda golocok prioritetlor olacaqdir. Maliyyays mohdud ¢ixis
Kigik vo orta sahibkarligin inkisafi ii¢lin 0sas manes olaraq galir vo bu yaxinlarda

gobul edilmis islahatlarin tam vo effektiv hoayata kecirilmasi vacib olacaqdir.

Moagsadlari beynalxalq tacriibads genis istifado olunan vo miasir talablora
cavab veran gevik idaroetmo sisteminin va effektiv alagalondirmonin tatbigi yolu
ilo mikro, kicik vo orta biznes faaliyyatinin tonzimlonmasinds istirak etmok,
mikro, Kicik vo orta biznes subyektlorinin milli iqtisadiyyatdaki rolunu
guclandirmak, hamin sahads taloblorin xisusi ¢akisini va ragabat gabiliyyatini
artirmaq, maliyya resurslarina ¢ixig imkanlarini genislondirmok va institusional
dostok mexanizmlarini tokmillogdirmak, dovlat vo 0zal qurumlarin bu sahada
foaaliyyatini slagalondirmak, regionlarda biznesin inkisafi {igiin olverisli miihitin
yaradilmasina va hamin sahaya yerli va xarici investisiyalarin calb edilmasine nail

olmag.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi dovlat torafindon idars
olunur. Azarbaycanda KOB-larin dastoklonmasi va inkisafi li¢iin bir sira dovlat
programlar1 hoyata Kkegirilib vo olverisli biznes miihitinin yaradilmasina vo
biznesin  tonzimlonmasinin  lagvina  yOnalmis sahibkarliq faaliyyatinin
ganunvericilik tanzimlanmasi tokmillosdirilib. Regional sahibkarligin davamli vo
tarazli inkisafin1 tomin etmok, habelo mévcud daimi is yerlorinin saxlanilmasi vo
yenilorinin yaradilmasi, KOB—larin ragabstgabiliyyastinin artirilmasi magsadlars

nail olmaq li¢iin program asagidakilar1 shato edir:

1. Boyiik soharlordan, kigik soharlordon va kond yerlorindon olan sahibkarlarin

biznes tosobbslorinin dostoklonmasi.
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2. Iqtisadiyyatin prioritet sahalorinds va istehsalat saholorinds 6z foaliyyatlorini

hoyata keciran sahibkarlara/sanaye va innovativ muossisalora sektoral dastok.
3. Sahibkarlarin valyuta risklorinin azaldilmasi.
4. Sahibkarligin dastoklonmasi Ugln geyri-maliyyas tadbirlorinin tomin edilmasi.

Sahibkarligin inkisafi biznes niimayandalori ilo sahibkarlar arasinda agiq vo
dirtst manasibatlor tolob edir. DoOvlstin rolu ardicil ganunvericilik bazasinin
yaradilmasi ilo mohdudlasmir. Bundan slava, odalstli hiiqugi va inzibati biznes
muhiti tomin edilmalidir. Buna asaslanaragq hesab edirik ki, rogabotqgabiliyyatli
biznes miihitinin yaradilmasi bu giin aktual problemlordon biridir. Kigik vo Orta
biznes subyektlarinin foaliyyat géstara bilocoyi bazarlara ¢ixis ¢ox vaxt iri vo ya
inhisarg¢1 sirkatlorin harokatlori, habelo administrasiyalarin vo polis orqanlarinin
biznes maraqlari, cinayatkar qruplarin faaliyyati vo ya digar geyri-igtisadi hallar
sabobindan shomiyyatli doracada ¢atinlosir. Kigik vo Orta biznes subyektlori vo
dovlat arasinda qarsiligli alaganin an problemli tarafi ¢ox vaxt etibarsiz iddialarla
Vo ya birbasa qasb ilo alagali olan yoxlamalardir. Sahibkarlar miivaqgati maliyys
problemlori ilo izlogir vo onlarin administrasiyalar, yoxlayici organlar va S. ilo
qarsiligh  olagesi naticasinds riisvatxorluga colb olunurlar. Bu omaliyyat
xarclorinin azaldilmasi kigik biznesin vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina yonolmis
on mihim todbirdir. Kigik va orta biznesin ragabat gabiliyyatinin artirilmasi
mexanizmlorinin dizglin secilmosi biznes vo hoOkumot arasinda regional
igtisadiyyatin idara edilmasi Uzrs ictimai strategiyanin islonib hazirlanmasina vo
sahibkarliq tohsilinin formalagmasi tglin yeni taloblora uygunlasdirilmasina
yonalmis somorali garsilighh alago ilo baghdir. Azorbaycanda KOB-larin
ragabatgabiliyyatinin artirilmasinda inzibati vo iqtisadi (birbasa vo ya dolayi)

dostayin muxtalif Gsul vo formalarindan istifads edilmasi nozards tutulur:
a) ixtisaslasmis dovlat orqanlarinin giiclondirilmasi;

b) kicik bizneso maliyys yardimi proqramlarinin hoyata kegirilmasi;
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c) dovlot migavilo sistemi corgivasindo mallarin istehsali vo Xidmatlorin

gostoarilmasi Gizro muxtalif dovlat sifarislorinin yerina yetirilmasi;
d) dovlot amlakinin icarays verilmasi;

e) kicik vo orta biznesin dovlat vo baladiyys ohamiyyatli muxtalif investisiya,

elmi vo texniki layihalorinds istiraki;
f) vergi glzostlori;
g) idaraetmo va texniki yardimin gostarilmasi;

h) antiinhisar tanzimlonmasi.
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Natico va takliflor

Golacokds, daha ragabatli biznes mahitini tasviq etmoklos, ganunun aliliyini
guclondirmakla va biznes duirustliylint tokmillosdirmoklo Azoarbaycan hom
KOB-lar, hom da iri korporasiyalar Gi¢tin barabar ragabat soraitinin tomin edilmasi
Uclin olavo addimlar ata bilor. Yeni yaradilmig qurumlarin vo tosabbuslorin
effektiv olagolondirilmoasinin tomin edilmosi vo Azorbaycanin yeni KOB-un
Inkisafi Agentliyi kimi osas qurumlarin 6z vazifolorini somorali sokildo yerino
yetirmok 1iclin potensialinin  artirilmasi, canlandirilmis KOB-a  dostok
infrastrukturu osasinda golocok prioritetlor olacaqdir. Maliyyays mohdud ¢ixis
KOB-larn inkisafi {iciin asas manes olaraq qalir vo bu yaxinlarda qobul edilmis

islahatlarin tam vo effektiv sokilda hoyata kecirilmasi vacib olacaqdir.

KOB-lar nainki bu giiniin, ham da galacayin strukturlasmasinda hamisa 0n
planda olacaq bizneslardir. Azorbaycanda faaliyyst gostoron KOBI'lor hom daxili,
hom do 6lkonin inkisafinda vo boylimasinds ¢ox miihiim pay1 olan vo shamiyyati

gund-glndan artan miossisalardir.

KOB-lar ii¢lin texnoloji innovasiyanin qarsisin1 alan amillor bes
kateqoriyaya bolundr: dovlet dostoyi, insan resurslarinin  keyfiyyoati,
innovasiyalarin maliyyolosdirilmosi, iqtisadi sorait vo biznes torofdaslari. On
boylk manes téradon amil texnoloji innovasiyalarin maliyyalosdirilmasi olaraq
qalir. Buna goro do, KOB-lar biznesin davamliligi tiglin texnoloji yeniliklori
inkisaf etdirmok Uctn mistaqil texnoloji innovasiya xarclarini tomin edirlor.
KOBI texnologiya innovasiyalarini inkisaf etdirmok (ctin destok veran qurumlar
dovlat qurumlari, 6zal qurumlar, maliyys institutlar1 (banklar) vo bank olmayan
maliyys institutlarindan ibaratdir. Ragabat soraitinds sag galmaq va Ustlin olmag

Uctin KOB-lar texnoloji innovasiyalara diqqget yetirmalidirlor.

Tokca ganunvericilik kifayoat deyil, real vo praktiki iqtisadi azadliglar daha
da genislondirilmali, sahibkarliq hiiquglart qorunmali, is adamlariin

hiiquglarmin ~ midafiesi do olmahdir. Ovazindo iqtisadiyyat tam
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liberallagdirilmali, dovlstin midaxilosi minimuma endirilmali, rogabst azad
olmaly, igtisadi azadliqlar tomin edilmalidir. Ozal va sahibkarliq sektorunun, kond
tosarriifatinin, sonayenin vo ali sektorun inkigafina ehtiyac var. Sahibkarliq
foaliyyati igtisadi artimin asas1 kimi qabul edilmalidir. Sahibkarliq igtisadi artimin
asasini togkil etmolidir vo buna gore do dévlet sahibkarligin inkisafinin torofdari

olmalidir. Sahibkarligin inkisafina maneo olan amillor aradan qaldirilmalidir.
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