Enerji kecidi Azarbaycanda idaraetma islahatlarimin harakatverici qlvvasi ola
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Ononovi tilkenan yanacaqdan barpa olunan enerjiya kecid artiq real zoruratdir. iqlim dayisikliyi vo
dekarbonizasiya hodoflori, zongin karbohidrogen ehtiyatlara malik olkolor do daxil, he¢ bir
Olkoyo se¢im imkani saxlamir. Paris Sazisinin sortlorine gora, bizim osas enerji torafdasimiz —
Avropa Ittifaqi 2030-cu ilo qoder istixana qaz tullantilarin1 (greenhouse gas emissions) 1990-c1 illo
miiqayisado oan azi 40% azaltmali, 2050-ci ildo iso sifir tullantiya (net-zero greenhouse gas
emissions) nail olmalidir. BMT-nin Davamli Inkisaf Moqgsadlorinin do osas hadofi mahz iglim
doyisikliyi vo tomiz enerjiys nail olmaqdir.

Neft vo gazla zongin 6lkoalor ikigat zorba ilo iizlosir. Bir torofdon dekarbonizasiya hadsflori bu
iqtisadiyyatlar1 onlarin ononavi renta goalirlorindon mohrum edib diversifikasiyaya moacbur edir,
digor torofdon onlar tobii resurslari kasib olan 6lkalorlo miiqayisads borpa olunan enerjiys kecid
prosesini daha agrili kecirir. Buna sabab iso indiyos godor nisboton ucuz enerji monbolorine
osaslanan iqtisadiyyati islah etmoyin, adot etmis bodxarc xarclomalors son qoymagin vo mévcud

idaroetmo sistemini yeni ¢agirislara adaptasiya etmoyin kifayat qodor ¢otin olmasidir.

Enerji kegidi vo enerji somoraliliyinin hokumatlorin siyasi vo iqtisadi gilindoliyinin prioritet
mosalosine ¢evrilmosi miioyyon monada artiq onlarin 6z iradslorindon asili deyil, qlobal
proseslorin tasirlori altinda {izorine diison 6hdslik kimi tozahiir edir. Prosesin siirotlonmasinda
texnoloji sigrayislarla yanasi hom do siyasi irado miihiim rol oynayir vo artiq beynolxalq alomdo
enerji kecidinin daha siirotlo hoyata kecirilmosi miibahiso predmeti deyil, bu sahads global

toloblorin miqyasi va siirati otrafinda coroyan edir.

Azorbaycan da bu proseslorin torkib hissasidir. 2016-c1 ilin oktyabrinda Milli Maclis Paris Sazisini
ratifikasiya edarak, 2030-cu ila 1990-c1 illo miiqayisada istixana qaz tullantilarin1 35% azaltmaga
dair 6hdolik goturub. Enerji kecidi dlkonin iqtisadiyyati va siyasati {igiin siradan bir masala deyil,

yaxin golocokds onun miiqaddoratini holl edo bilocok qodor taleyiiklii ohomiyyot dasiyir. Bu
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monada enerji kecidi sosial-iqtisadi islahatlarin davamlili§inin vo dénmazliyinin tominatgisina
cevrilir.

Beynolxalq qiymoatlondirmada Azarbaycanin mévqgeyi

Artiq 10 ildir ki, Diinya Iqtisadi Forumu (WEF) Somoroli Enerji Kegidinin Tosviqi (Fostering
Effective Energy Transition) indeksini agiqlayir. 2021—ci ilds agiqlanan son indeksdo Azarbaycan
115 olko arasinda 44-cii yerdo qorarlastb vo postsovet Olkolori arasinda yalniz
Gurcistandan geridadir.

Adi c¢okilon indeks 2 komponenti 6ziindo ehtiva edir. Bunlar sistem performanst vo kecid
hazithgidir. Oz ndvbosinds sistem performansinin ballar1 miivafiq olaraq enerji tohliikesizliyi,
otraf miihitin davamlilig1 vo iqtisadi artim indikatorlar1 osasinda hesablanir. Kecid hazirlig: iso
miihitin olverigliliyini, konkret olaraq energetika sisteminin strukturunu, insan kapitali,

innovasiya, idaraetmos va institutlar, tonzimloms va investisiyani1 qiymatlondirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin digar oxsar 6lkalorlo miigayisodo nisbaton yiiksok movqgedo
olmas1 daha ¢ox sistem performansinin hesabinadir. Miihitin alverisliliyi isa birinci ilo miiqayisado
nisboton zoifdir. Son indeksin naticalorindon alinan ilk dors ondan ibarstdir ki, stabil enerji
sistemina vo iqtisadi artim1 davamli olaraq tochiz eds bilocok enerji potensiali ilo yanasi, osas hodof
kimi enerji kecidi mithiim ohomiyyat dasiyir vo bas veron global dayisikliklor fonunda, agor

idaraetmo ¢evik vo innovativ olmazsa, enerji inkisafinin davamlilig1 sual altinda qalir.

Azarbaycamin enerji xaritasi

2019-cu ildo Azorbaycanda manbalor iizro enerji istehlaki asagidaki kimi olmusdur: Umumi enerji
istehlakinin 65%-1 tobii qazin, 33%-1 neftin vo yalniz 2%-1 hidroenerji do daxil olmagla borpa
olunan enerjinin ( giinos, kiilok vo s.) payina diislir. Miigayiss ii¢iin qonsu Giirciistanda borpa
olunan enerjinin pay1 9% civarindadir. Diizdiir, onun bdyiik hissasi bioenerji va odun yanacaginin
payidir. Ermanistanda iso bu rogom 6% otrafindadir.

Buna baxmayaraq, Azorbaycanda barpa olunan enerji potensiali yiiksok qiymatlondirilir. Bels ki,
Energetika Nazirliyinin molumatina gors, borpa olunan enerji potensiali 26940 MVt
qiymatlondirilir ki, onun 23040 MVt-1 giinos, 3000 MVt-1 kiilok enerjisinin payina diisiir.
Beloliklo, movcud istehsal gonastboxs olmasa da, enerji kegidinin bel siitunu olan barpa olunan
enerji potensiali ¢ox yliksokdir vo moahz bu fakt ham siyasoatgilori, hom do tadqiqatcilart osas
hadafdon yayindirir.

Barpa olunan enerji potensiali vacib sartdir, amma kifayat deyil
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Barpa olunan enerji tiikonon enerji monbalorindon (neft, qaz, komiir vo s.) forqli olaraq daimi
osasda tabiotdon istifads edilo bilon enerji ndvloridir. Buraya giinas, kiilok, bio, hidro va s. enerji
monbalori daxildir. Qeyd edok ki, hazirda enerji portfelindo borpa olunan enerjinin daha yiiksok
pay1 olan 6lkalar buna, agar bels demok miimkiinse, macburiyyotdon nail olublar. Enerji manbalari
osason idxal tizerinde togokkiil tapmis iqtisadiyyatlar, xtisusils, kasib 6lkalor enerji qitligindan daha
cox aziyyat ¢okiblor. Dovlatin iso iqtisadi giicii zoif oldugundan bu sahoni istehlakei ticlin davamli
olaraq olcatan etmasi problemli olub. Oksino, neft vo qazla zongin 6lkolor ¢ox halda dovlot
subsidiyalar1 hesabina istehlak¢i ticlin ucuz vo davamli enerji monbayi yarada bilirdi ki, bu da

aslindo oyri giizgii sohnasini xatirladir.

Bu baximdan neft vo qazla (vo ya komiirlo) zongin 6lkolor enerji istehsalinda indiys qodar forqli
koordinat sistemindo foaliyyot gostorirdi. Diizdiir, Azorbaycanda subsidiyalarin hocmi vo
cesidliliyi digor oxsar 6lkslorlo miiqayisado xeyli agsagidir, amma subsidiyalarin iimumi hacmi halo
do kifayot godordir. Masalon, agor 2018-ci ildo neft, qaz, elektrik enerjisino birlikds 2.9 mlrd.
dollar subsidiya ayrilmisdisa, 2019-cu ilds bu roqom xeyli azalaraq, 1.9 mlrd. dollara enib.

Istonilon subsidiyanin iso son anda dovlat biiddcasinin hesabina reallasmas1 mohz neft vo qaz rentasi
hesabina basa golir. Beloliklo, neft vo qazla zongin 6lkalor tigiin enerji kegidi digor dlkolarlo
miiqayisado kifayot qodor forqli xarakter dasiyir vo bu baximdan barpa olunan enerji potensiali

onomlidir, amma ugurlu natica ligiin kifayat etmir.

Qeyd edildiyi kimi, Azorbaycanda subsidiyalasmanin pay1 digor oxsar 6lkoalorlo miiqayisads kritik
olmadigindan enerji kecidinds subsidiyalagma siyasatini islah edib, daha ¢ox barpa olunan enerjiyo
istiinliik vermoni formalasdirmagq ilk baxisdan texniki xarakter dasiyir vo bir o godor do miiskiil
goriinmiir. Amma problem ondadir ki, oksor digor Olkelordon forgli olaraq, Azerbaycanda
subsidiyanin benefisiar1 hossas sosial tobaqo yox, daha ¢ox biidcodon yardim almaga vordis
etmis dovlot miiossisoloridir.

Bu masals enerji kegidinds aidiyyoti dovlat miiassisalarinin 6zallasdirilmasi, 6zal sektorun prosesa
calbi vo bununla da roqabet miihitinin barpa edilmasini asas sort kimi saciyyslondirir. Miilkiyyatlo
bagli mdvcud status-kvonu saxlamaqla 6zal biznesin barpa olunan enerji istehsalina colbi bazar
strukturunu doyismoys qadir deyil vo bu sobabdon somorali vo davamli enerji paradigmasina kegid

dovlat miiassisolarinin islahindan kegir.

Enerji kecidi va yeni risklor: Raqabatli igtisadiyyat
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Qlobal Roqabatlilik Indeksindo Azorbaycan 2019-cu ildo 140 6lko arasinda 58-ci olub.
Raqabatliliyimizin an zoif yeri iso mohz innovativlik olub. Enerji kegidi ti¢lin bu magam 6nomlidir.
Bels ki, anonovi tiikkenon enerjidon forqli olaraq borpa olunan enerji renta giiclino malik deyil.
Burada ugurun osas sorti iqlimin bu vo ya digor 6lkoyo baxs etdiyi giinos enerjisi vo kiilok (hor¢ond
ki, bunun 6nami var) yox, roqabatli igtisadiyyat {izerindo qurulmus faaliyyet vo iqtisadi miihitin
olverisliliyidir. Realliq ondan ibaratdir ki, bu sahado formalasan texnologiya siiratlo yenilonarok
inkigsaf edir vo osason on innovativ Olkolordo comlonib. Demoli, enerji kecidindo xarici
investisiyanin calbediciliyini tomin etmak bir ndmrali masaladir. Bu biznesds artiq neftin renta
giicii islomoyacok. Imkanlar demok olar ki, hami {i¢iin eynidir vo son anda daha roqabatli
igtisadiyyat daha ugurlu enerji ke¢idini tomin edacok.

Idaraetmo

Hazirda enerji kecidinin somoraliliyi {i¢iin oan bdyiik risk bu sahonin mévcud idaroetmasi ilo
baglidir. Qanunverici baza indiyos qodor qarsiya qoyulan hadoflora cavab vermirdi. Elektrik
enerjisi istehsalinda barpa olunan enerji manbalorindon istifads haqqinda bu yaxinlarda qlivvaya
minmig ganun, gecikmis do olsa, ¢ox vacib addimdir. Amma bu yalniz ilk ganunverici aktdir.
Prosesin davamliligini va institusional ¢orgivasini tomin etmok {i¢iin qanunverici baza vo ondan
irali golon idaraetma mexanizmi hom miikommaol, ham do ¢evik olmalidir. Energetika Nazirliyi bu
sahanin moarkazi “oyuncgusu” kimi daha bdyiik solahiyyatlora malik olmalidir.

Yuxaridakinin mantiqi davami kimi, digar boytik risk dovlet miiassisalorinin hazirki fovgalstatusu
ilo baghdir. Ononovi olaraq, bu sahado ixtisaslasan dovlot miiassisolorinin korporativ statusu
sobobindon onlarin enerji kecidinds drayver rolunu oynamagi real goériinmiir. Vo ogor onu da
nozora alsaq ki, movcud soraitdo oksor iri miiossisalorin dovlst maliyyasi ilo sorhadi oldugca
kovrokdir, risk var ki, enerji kegidindo boyiik dovlot vasaitino ehtiyac korrupsiya monbayino

cevrilo bilor.

Oton il Azorbaycan Investisiya Holdinginin yaradilmasi vo sohmlori dévloto moxsus miiossisalorin
onun idareetmasina verilmasi pozitiv haldir, amma risk var ki, proses long getdiyindon aidiyyati
iri dovlot miiassisolori onlarin hazirki statusunda ugurlu enerji kecidinin maneasing ¢evrilsin. Bu
baximdan enerji ke¢idinin ugurlu alinmasi {i¢iin ilk névbado dovlot miisssisalorinin islahati dnomli

rol oynayir.

Tarif siyasati
Enerji sahosindo mdvcud tarif siyasoti enerji tochizatinin keyfiyyotinin yaxsilagmasi {i¢iin no

istehsalgida, na do istehlak¢ida, demak olar ki, heg bir stimul yaratmir. Bir qayda olaraq, hokumat
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bu sahads qiymat tonzimlomasini miintozom tarif artiminda goriir. Vo har bels artimdan sonra qaz,
is1iq vo digor istehsalgilar yeni tarifin onlarin rentabelli islomosino imkan yaradacagi haqda

boyanatlar verir. Voziyyat iso doyismoz olaraq galir.

Problemin kokii ondadir ki, hokumaotin tobii inhisarlar1 tonzimlomok siyasoti kokiindon yanligdir.
Klassik  tonzimlomo  nozoriyyoesinin  tovsiyo etdiyi ~ prinsiplorin  (hesabatliliq,
fokuslanma, qabaglayici, ardicilliq, adaptasiya olmaq, somorslilik) he¢ biri nozors alinmur.
Movcud tarif siyasoti borpa olunan enerji sahasino do transfer edilorsa, naticonin ugurlu olmasi
boyiik sual dogurur. Odur ki, dovlatin enerji sahasindo idaroetmosinin koklii doyisikliyi onun

paralel olaraq tarif siyasatinin do islahatindan kegir.

Istehlak¢1 davramisi

Enerji kecidinin ugurlu alinmasi yolunda digor vacib risk istehlak¢i davranigi ilo baglhdir.
Toassiiflo geyd edilmalidir ki, neft vo qaz iqtisadiyyatlarinin izds olan neqativ effektlori ilo yanast,
hom do dolay1 tesirlori mévcuddur. Ucuz enerji sindromunun dolay1 tosiri odur ki, orta statistik
istehlake1 badxarcliya dyrasir vo ona bu vardislori torgitmok elo do asan masala deyil. Son dovrds
kommunal tariflorin durmadan artimi fonunda istehlakgilarla gorginlik buna bariz misaldir. Amma
realliq budur ki, manbayindon asili olmayaraq, istonilon enerji istehsalgi tigiin rentabelli, istehlake1
dcun 1so olgatan olmalidir. Hossas sosial tobago iso dovlotin linvanl imtiyazlari ilo ohato
olunmalidir. No godor gariba saslonsa do, bu giin orta statistik 61ko votondasi hesab edir ki, elektrik
enerjisi, neft mohsullar1 vo tabii gaz onlar {i¢iin doyarindon gat-gat ucuz olmalidir. Arqument iso
sadadir: biz neft vo qaz 6lkasiyik. Problem ondadir ki, adoton belo diskurslarin predmeti yalniz
tarifin yiiksok olmasi olur. Horgond ki, yiiksok tarif fonunda istehlak¢inin ilk addimi xarclorin

azaldilmasi cohdi olmali idi. Tabii ki, bu davranisla barpa olunan enerjiys kegid agrili olacagq.

Belalikls, enerji kegidinin astanasinda bu risklori nozors almagimiz ¢ox vacib sortdir. Neft vo qaz
enerjisi lizorindo formalasan iqtisadiyyatimiz ¢ox masalalori holl etdi. Kifaystdir ki, yeni neft
erasindan avvolo nazor yetirib, 1994-cii illo miiqayisado Olkonin iqtisadi qiidrotinin no qader
artdigin1 miisahido edok. Amma razilasaq ki, neft, soziin asl monasinda, iqtisadi inkisafimizin
drayveri ola bilmadi. Buna baxmayaraq, neft-qaz potensial1 61ks ii¢lin unikal maliyys, texnologiya
vo amokdasliq imkanlar1 yaratdi. Mohz bu imkanlar hesabina enerji kecidini daha ugurlu hoyata

kegirmayimiz miimkiindiir.



