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GIRIS

Movzunun aktualhig. Iqtisadi miinasibotlorin dorinlosmoesi vo onun qloballagsmasi
soraitindo miuassisa Vo toskilatlarin foaliyyatinin tokmillosdirilmasi, rogabstin artmasi
idaroetmoa prosesinin somaralilagdirici alatlorindan biri kimi auditin rolunun artmasi bas verir.

Owvalco onu geyd etmok lazimdir ki, audit mihasibat ucotunun va maliyys
hesabatlarinin etibarliligini tomin edon foaliyyst kimi gabul edilir. Muasir audit foaliyyati
muxtalif vo irimiqyash vazifalori yerina yetirmoaya gadirdir. Xususan, daxili audit kommersiya
mUassisa Va taskilatlarin Uzlosdiyi risklorin idara edilmasi prosesinds daxili nozarat sisteminin
etibarliligina vo effektivliyino, o climladan yalniz maliyys deyil, ham ds ticari vo iqtisadi
omoliyyatlara nozarati, korporativ siyasst vo prosedurlara riayst olunmasina noazarstin
naticalarinin giymotlondirilmasi ilo bagl faaliyyatdir. Bu hamginin yeni mohsullarin toklifi,
informasiya sistemlarinin istifadssi, eloco do kommersiya foaliyyatinin yenidon qurulmasi
prosesinds somoraliliyi artirir.

Kommersiya toskilatlarinda auditor foaliyyati sahvlors va sui-istifadoys gars1 miidafioni
tomin edir, potensial “risk sahalorini” vo goalocok catismazliglart vo ya problemlori aradan
qaldirmaq t¢lin imkanlar1 miiayyonlosdirir, idaroetma sistemlarinds risklor baximindan zoif
cohotlori agkar etmays, eloca do onlar1 guclondirmays kémok edir. Toskilatlarin idaroetma
organlart miiassisanin idaro edilmasi funksiyalarini yerino yetirmokds onlara kdmok etmok
Uclin olavo resurs kimi daxili auditorlarin xidmotlorindan istifado edirlor. Bundan olavo,
mustoqil daxili audit sirkatin investisiya colbediciliyinin osas elementidir.

Umumiyyatlo, kommersiya toskilatinda somoroli daxili audit sisteminin yaradilmasi
kaskin rogabot soraitindo toskilatin somarali foaliyyatini, sabitliyini vo miayyon edilmis
mogsadlora uygun maksimum inkisafini tomin etmok, hamginin togkilatin resurslarini vo
potensialini qorumaq va samorali istifado etmok imkani verir. O clmloadan, toskilatin idara
edilmasinds kommersiya, maliyys va digar risklori vaxtinda miiayyan etmok vo minimuma
endirmoak, idarsetmonin bitiun soviyyslorinds miuasir, daim doyisen iqtisadi soraito adekvat
olan, taskilatin faaliyyatini daxili vo xarici muhitdoki doyisikliklors vaxtinda uygunlasdirmaga
imkan veran informasiya tominati sistemini formalasdirmaq auditin somarali togkili naticasinds
bas verir.

Miiasir soraitdo kommersiya toskilatlarimin idareetmoa strukturunda auditin rolu va
funksiyalar1 kaskin sokilda doyisir. Auditorlarin asas vazifasi milkiyystci vo ya sohmdarlarin,
sirkot rohborliyinin vo potensial investorlarin niimayondslorine maliyys hesabatlarinin
etibarliligina, mévcud daxili nazarat sisteminin effektivliyino zomanat vermokdir. Risklorin
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proseslorinin islomasinin ganunauygunluqlari, toskilatin aktiv va 6hdaliklorindan istifadonin
somaraliliyi muoyyanlosdirilmalidir.

Igtisadi sistemdo risklorlo olagodar yeni cagirislar auditorlarn isinin osash sokilds
yenidon qurulmasint vo mitomadi tokmillogdirilmasini toalob edir. Bu baximdan audit
foaaliyyatinin ohato dairasi do shamiyyatli doracods genislonir. Belo Ki, strateji planlasdirma,
korporativ idaroetma, amoaliyyat foaliyyatlori, risklorin giymatlondirilmasi audit risklarinin
muayyan edilmasi vo aradan qaldirilmas1 moasalalori da ohats olunur.

Kommersiya miiassisa Vo toskilatlarinin faaliyyastinds idaroetms prosesinin keyfiyyat
saviyyasinin ylksaldilmasi magsadilo kompiiter texnologiyalarindan istifads vasitasilo risklorin
idaro edilmasi, homginin beynslxalq standartlarin taloblorine uygun olaraq audit togkil etmoadon
mumkdin deyil.

Tadgiqatin asas magsadi va vazifalari. Qiymotlondirms va nazarat {izro kommersiya
togkilatlariin ~ foaliyyotinin  qiymotlondirilmosini  tomin edon korporativ  risklorin,
giymatlondirms ehtiyatlarinin vo 6hdsliklorinin auditinin nazari asaslandirilmasi vo metodoloji
vasitolorinin todqiq edilmasidir. Miivafiq maqsodo uygun olaraq, todqgiqatin strukturunu vo
ardicilligini miioyyon edon qarsiya asagidaki vazifalor qoyulmusdur:

- Risklorin miisyyon edilmasi vo aradan qaldirilmasinda auditin rolunu miisyyon
etmok;

- Kommersiya togkilatlariin foaliyyat xiisusiyyatlorina uygun olaraq riskori
tosnifatlagdirmagq;

- Azorbaycanda kommersiya toskilatlarinin miihasibat vo statistik hesabatlarinin asas
gostoricilort vo istifadagilor torofindon onlarin istifado problemlorinin  halli yollarmi
miloyyonlosdirmok;

- Kommersiya toskilatlarinin maliyyo hesabatlarinin miiqayisali tohlilini aparmagq;

- Risklorinin idars edilmesinin tokmillagdirilmasi ilo slagadar tokliflor hazirlamag.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti. Todgiqgatin obyekti kimi 6lko vo beynolxalq
saviyyado kommersiya toskilatlarinin faaliyysti, 0 cimladon “Finca Azarbaycan” vo “FinEx
Kredit” bank olmayan kredit togkilatinin maliyys hesabatlari, todqiqatin predmeti kimi iso
muhasibat ucotu sahasinda ganunverici vo tonzimloyici baza, risk dayarlondirms metodlari,
audit faaliyyatinin hoyata kecirilmasi xtsusiyyatlori ¢ixis edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi va islanma metodlar1. Todgigat hoyata kegirilorkon
yerli vo xarici tadqiqatgilarin elmi oasorlori, qanunvericilik aktlari, beynslxalq standartlar va

onlar Uzrs agiglamalar, o ciimlodon mixtoalif ixtisaslagsmis toskilatlarin tovsiyyalori, bundan



olava konkret olaraq kommersiya toskilatlarinin maliyys hesabatlarindan informasiya bazasi
kimi istifads olunmusdur.

Tadqigat zamani asagidaki metodlardan istifads olunmusdur:

- Kompleks yanagma

- Statistik tohlil

- Keys study

- Qruplasdirma metodu
- Induksiya metodu

Tadgiqatin mahdudiyyatlari. Todgiqat hoyata kecirilorkon bir sira ¢atinliklor do
movcud olmusdur. Belo ki, beynolxalq standartlarla bagli yeniliklorin osason xarici
monbalardan alds edilmasi mohdudiyyat kimi doyarlondirilir. Bundan basqa sirkatlorin rasmi
molumatlarmin sldo edilmoasinin geyri-mimkunliyd vo bazi molumatlar1 sirkotin adinin
konfidensial qalmasi sorti ilo verilmasi todgigata mohdudiyyat kimi sayila bilar.

Tadgiqata uygun elmi yeniliklor. Todqigatin elmi yeniliyi 6lkodo kommersiya
toskilatlarinin auditinin nazori baximdan miiayyan masalalorinin vo toskilinin miasir toloblor
asasinda islonib hazirlanmasi va tokmillogdirilmasindan ibaratdir. Dissertasiyanin elmi yeniliyi
risk yontiimlii daxili auditin miiasir konsepsiyasinin, daxili audit risklorinin idars edilmasi t¢iin
xiisusi metodoloji texnikanin vo praktiki metodlarin islonib hazirlanmasindan ibaratdir. Buraya
homginin  risklorin  idaro  edilmasine  nozarot  todbirlorinin - mioayyan  edilmasi,
giymotlondirilmosi, siralanmasi vo islonib hazirlanmasi daxildir. .Mivafiq prosesdo elmi
yenilik kimi gabul edilon vo midafiays toqdim edilon asagidaki naticalor alds edilmisdir:

- toskilatlarin idaroetmo sistemindo auditin toskilino dair mdaasir toloblorin
formalagdirilmasi.

- daxili auditin togkili vo aparilmasinin xiisusiyyatlorinin imumilosdirilmasi;

- movcud biznes muhitinds onun mahiyyatini oks etdiron “risko asaslanan daxili audit”
anlayis1 tadqiq edilmis va sirkatin daxili auditinin risklarinin tosnifati hazirlanmasi;

- kommersiya toskilatlarinin idars olunmasi prosesinds yaranan risklorlo yanasi audit
risklorinin keyfiyyatco qiymotlondirilmasinin aparilmasi vo risklorin shomiyyatinin mioyyan
edilmasi.

Tadqgiqat suali/hipoteza. Risklor mixtalif soboblordon yarana bilir. Bu baximdan
risklarin miiayyan edilmasi vo aradan qaldirilmasinda auditor mithiim rol oynayir.

- Kommersiya toskilatlarinda audit risklorin miiayyan olunmasinda vo idars olunmasinda

effektiv vasitadirmi?



- Misassisado maliyys itkilorina sobab olan risklorin nozarst altina alinmasinda daxili
audit hansi rola malikdir?

Tadqgiqatin praktiki ahamiyyati. Dissertasiya isinin praktiki ohomiyyati ondan
ibaratdir ki, tadgiqatin naticalori sirkatlorin praktik foaliyystindo miiasir soraitds risk yonumli
auditin togkili vo tokmillogdirilmasi, daxili audit risklorinin idaro edilmasi vo biitin audit
risklorinin muiayyoanlasdirilmasi, sirkatin biznes proseslari va toskilat daxilinda daxili risklorin
idaro edilmosi prosesinds istifads oluna bilor. Bundan slave, aparilan islor daxili auditin va
risklorin idars edilmasinin konseptual asasinda geyri-muoyyanliklori aradan qaldirmaga imkan
verir. Dissertasiya, hamcinin xarici auditorlar ii¢iin 6z isini planlasdirarkon vo Kkorporativ
idaroetma sahasinda miitoxassislor ti¢iin faydali heab edils bilor.

Dissertasiyanin aprobasiyasi. Mduollif torofindon “Kommersiya toskilatlarinda
risklorin idaro edilmasinds daxili auditin rolu” adli elmi mogalo Tikintinin iqtisadiyyat1 vo
menecment jurnalinin 2022-ci il ii¢iin ilk sayinda nagr olunmusdur. Tadqiqat isi zamani elmi
rohbarlo davamli olaraq alage yaradilmis, eloca do ortaya ¢ixan gatismazliglar kafedra vasitosi
ilo toskil edilan iclaslarda vurgulanmisdir.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi giris, 3 fasil vo 9

yarimfasildan, natica va istifads edilmis adobiyyat siyahisindan ibarotdir.



I FOSIL. KOMMERSIYA TOSKILATLARINDA RiSKLORIN IDARO
EDILMOSININ NOZORIi OSASLARI

1.1 Elmi-nazari tadgigalara asasan risklarin asas xususiyyatlari

Bitln nov faaliyyatlorin gedisi va naticalaring tasir edon amillardon an mahdmda kimi
risk anlayis1 darindon dyranilmali vo onun samarali idaro edilmasi ilo olagoadar spesifik
aspektlor dayarlondirilmalidir. Risk, muxtalif geyri-misyyanlik sobobindon miassiss vo ya
toskilatlarin golirliliyino vo ya nifuzuna monfi tosir géstoron hadiso kimi geyd edils
bilor.XUsusan igtisadi sferada idaroetma prosesinds geyri-muoayyanliyin, mixtalif doyismolorin
subyekto muxtolif istiqamatlordon potensial manfi tasirlari nozars alinmalidir.

Demok olar ki, istonilon isgilizar faaliyyat risklo baghdir. Risk-itkilara sabab ola bilocok
sartlorin va ya hadisalorin gostoricisidir. O, bu hadisonin bas vermasi ehtimalina vo onun vura
bilacayi zararin 6lglsiine mitenasibdir.

Insanin miiasir hoyat soraiti informasiyanmn hocminin daim artmasi, hom sosial
sistemds, hom do otraf mihitlo munasibatlorin mirokkabliyi ilo saciyyslonir. Eyni zamanda,
qloballagsma, elmi-texniki inkisaf proseslori suratlonir, tobii ehtiyatlarin istehlak hocmi artir. Bu
0 demokdir ki, daha ¢ox sobob insan isinin xarakterino vo istigamatins tosir edir, hamginin bu
tasirin gozlonilmozliyi artir. Naticads, geyri-miiayyan inkisaf soviyyssi durmadan artir,
gostaricilori prognozlasdirmaq, mogsadlori ifade etmoak vo onlara nail olmaq tc¢in tadbirlor
hoyata kegirmok getdikco daha da gatinlogir. BUtin bunlar risklorin aragdirilmasi masalalorine
xususi digget yetirilmalidir.

Riskin tadrisi muxtalif sistemlorin inkisafi vo faaliyyati nozariyyasi Ugin asasdir. Cox
sayda sabablordan Otori naticalorin va sortlorin tamamilo doqiq prognozlasdirilmasi hoyata
kecirilmir. Bu, hagigaton risk monbayi olan miixtalif ssenarilor homisoa ehtimal var demokdir.

Mixtalif ifadalorin Umumilasdirilmasi asasinda asagidaki torifi tasavvir etmok olar: risk
- moagsads nail olmaq prosesinds geyri-mioayyanlikdir, itki ehtimali, nazards tutulan planlarin
yerina yetirilmamosidir.

Genis monada geyri-muoyyanlik bitiin sahalora xasdir, hotta konkret olaraq insan
foaliyyatino tasir gostormass bela. Lakin anlayislar osasinda anlamaq olar ki, risk kateqoriyasi
yalniz hadisalorin ehtimal olunan gedisi ilo deyil, hom do insan doyarinin realliga miinasibati
ilo baglidir. Bu halda sdhbot yalniz qeyri-mlsyyoanlikdon deyil, ham do ehtimal olunan

itkilordon gedir.



Riskin igtisadiyyat sahasindo doaracasi bu cir elementlorin garsiliglt tasirinde manfi

naticalorin yaranmasi imkanindan ibaratdir:

- son magsadlars nail olmaqgda geyri-muoayyanlik;

- natico ehtimali;

- nazords tutulan hadofdon sapma imkant;

- secilmis alternativdon itkilorin miimkiin ehtimal.

- Bu elementlorin har biri ayri-ayriligda vo basqalari ilo birlikds bas vera bilor.

Iqtisadiyyatda iqtisadi riskin osas xisusiyyatlori asagidakilardir:

- Iqtisadiyyatda risk obyekti-foaliyyoti molum olmayan iqtisadi sistemdir.
- Risk subyekti obyekts dair gorar gobul etmoays icazs veran fiziki va ya hiiquqi soxsdir.

Risk olamatlori asagidaki xiisusiyyatlori bir sira tomsil edir:

- itkilarin pul ifadesi va onlarin kamiyyat 6l¢ls;
- arzuolunmaz zararlor;

- ssenarinin gozlonilmoaz ¢ixist;

- monfi ssenarilorin ehtimali.

Faaliyyat novii kimi ardicilliq. Bir torofdon hansisa innovasiyali tisullarla naticalorin
aldoa edilmasina riskli istigamat var, digor torofdon bu, progressiv tendensiyanin longidilmasine
Vo Xarclorin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Alternativlik prognozun miixtslif variantlar1 arasinda se¢im imkan1 kimi basa distldr.

Qeyri-miayyoanlik geyri-mioyyanlik olmamasi vo etibarli molumatlar haqqinda
Molumatin olmamasi kimi basa diistiliir.

Risk hor hansi bir miassiso vo ya toskilatin faaliyyatinin torkib hissasidir vo musbat
naticalorin aldo edilmasi baximindan risklorin  mogsadyonli idaro edilmasi an vacib
masalalordan biridir. Xisuson, kommersiya foaliyyati sahasinds do igtisadi foaliyyato xas olan
risklor, eloco do onlarin spesifik xiisusiyyotlori movcuddur. Risklorin idaro edilmasinin
vacibliyini nazars alarag, mévcud saraitdarisklarin miiayyan edilmasi vo optimal idars edilmasi
mosalasinin yerli vo beynolxalq saviyyads aparici toskilatlarin ciddi diggot markazinds olmasi
tooccublu deyil [8].

Risklorin  gobul edilmosi miossiso vo toskilatlar Ugln tobiidir. Kommersiya
toskilatlariiqtisadi prosesa calb olunur, risklori 6z tizarino gotirarok iqtisadi sistemdo toraf kimi
cixig edorok daha ¢ox gazanmaq istayirlor. Bu baximdan deys bilarik ki, risk bir toskilatin
galirinava ya nifuzuna zorar vers bilacok potensial vo ya real bir hadiso yaxudprosesdir.

Risklarin xususiyyatlorindon asili olaraq onlar1 6tlirmak vo ya idars etmok mimkindr.



Risk vo gazanc arasinda birbasa oslago var vo monfostin maksimallasdirilmasiilo
olagadar hadsflor, golirin artirilmast magsadi ilo risklorin strstlo gobul edilmasina gatirib
cixarir. Riskin novi na olursa olsun, tasiri ilk ndvbada maliyys naticalorinds, Umumilikds
galirin va istehlakgi, elaca do ragiblor arasinda niifuzun itirilmasi saklinds 6zUni gostarir.

Istonilon kommersiya miiossiso Vo ya toskilat1 basa diismalidir ki, risk qagilmazdir, vo
har bir omaliyyatla bagl riskin mévcudlugu va onun tasir eds bilocayi mablog dagiq miayyan
edilo bilmaz [10, 5.98]. Belo ki, risklorin idars edilmasi tigiin hans1 modellar hazirlansa da, onlar
asasanavvalki illarin miisahids edilon hadisalorine osaslanir ki, bu da goalocokds tokrarlana va
ya tokrarlanmaya bilor. Kommersiya toskilatlarinin istehsal vo Xidmot sahslorine uygun
olaragrisklor oldugundan miioyyan hallarda onlar1 aradan qaldirmaq miimkiin olmadigindan
yalniz idars etmok lazim galir.

Kommersiya foaliyyastimonfoot oldo etmok mogsadilo mixtalif soviyyoli alqi-satqi
proseslarinin toskili, miixtalif sahalorda xidmatlorin gdstarilmasi riski ilo baglidir. Manfaat aldo
etmok vo mivafiq seqgqmentds ugur gazanmaq ugiin kommersiya subyekti foaliyyat gostordiyi
biznes sferasinda moévge tutmali vo onu qorumalidir. Aydindir ki, miioyyan hacmda manfootin
aldo edilmasina sabab olan amillardon biri riskdir. Daha svval geyd etdiyimiz kimi, risk vo
gazanc arasinda six bir alago var. Kommersiya miiassisa va toskilatlarinin riska getmasinin bir
cox sabablari var va bunlardan on asas ehtiyac monfaat oldo etmok motivasiyasidir [26, S. 54].
Risklor mixtalif ndévlords olsa da, lakin onlarin miiayyan Umumi xususiyyatlori mévcuddur.

Muassisa va tagkilatlarin maliyya riski ilo zararinin farglondirilmasi lazimdir. Bir qayda
olarag, biznesla bagli risklar kifayat godar ballidir. Qeyri-mioyyanlik daha ¢ox riskin vaxti vo
onun tasiri saviyyasi ilo baglidir. Risklor hamiso kamiyyat giymotlondirmasins tabe olmasa da,
muayyan edils bilar. Qeyd etdiyimi kimi kommersiya riski galirlilik ilo birbasa slagalidir, yani
risk na godar yliksoksa, kommersiya togkilatinin galirliliyi do bir o gadar yiksakdir vo ya bu
proses aksina bas verir [19, s. 16]. Mahz buna géro kommersiya foaliyyatininhoyata kecgirilmasi
uctin risklar vacibdir.

Umumiyyoatlo, risk istonilon kommerisya toskilatinin foaliyyati ilo six baghdir. Bu,
bltovliukds maliyys sektoruna vo xisusilo do banklara munasibotdo daha nozaragarpacaq vo
aydin sokilds ifads olunur. Dayison risklorin idaro edilmasi ssenarisi banklar tglin bir gox
problemlor yaradir. Bunun fonunda bank mdihitinds risklorin mixtalif névlerini anlamag
faydalidir.

Risklorin idaro edilmasi funksiyasina cavabdeh olan subyektlorasagida sadalanan bir
sira todbirlorin miqyasmim vo tasirinin - mintozom tohlili mogsadilostoskilat qarsisinda

mosuliyyat dasiyir:



- guvvads olan ganun va gaydalara riayst olunduguna;

- Umumi rahboarlik tarafindon miayyan edilmis siyasat Vo magsadlar yerina yetirildiyino;

- maliyya va geyri-maliyys malumatlarinin doaqiq olduguna;

- daxili proseslarin, xususila do onun aktivlorinin qorunmasina komok edon effektiv
daxili nozarat sisteminin yaradildigina.

Kommersiya toskilatlarinda risklorin giymatlondirilmasina ansnavi yanagmalar oksar
toskilatlarin Uzlosdiyi risklarin unikal xususiyyatlorini nazora almir. Miixtalif xUsusiyyatlora
malik risklarin giymatlondirilmasi t¢un Gmumi analitik ¢argivadon istifado giymatlondirilmo
prosesini asanlasdirmaq moqsadilo istifado edilobilor. Risklor togkilatlara potensial tasir
gOstormasi va rohborliyin onlarin no vaxt vo ya hansi formada bas veracayini bilmamasi
baximindan oxsarliga malikdir. Risklorin gqiymatlondirilmasinds nozars alinmali olan asas risk
kateqoriyalar1 arasinda da ohamiyyatli vo forgli aspektlor mévcuddur [11]. Risklori bir sira
xususiyyatlorina asason asagidaki kateqoriyalara bolmok olar:

- strateji risklor kommerisya toskilatinin biznes modelinin strateji baximdan effektiv
sokildo hazirlanmamasi vo ya goalocok hadisalorin bir vo ya bir negasinin miosyyon edilmis
strategiyanin asasini togkil edon fundamental istiqgamatlora monfi tasir eds bilacayi riskidir. Bu
risklor, ilk ndvbads, xarici muhitlo baglidir ki, bunlara rogiblorin mivafiq harokatlori,
miistorilorin tolobatinin doyismosi, texnoloji yeniliklor vo tonzimloyici organlarin gorarlar aid
edilo bilar.

- amoliyyat risklori miistorilor i¢lin doyar yaratmag va gozlonilon maliyya naticalorinas
nail olmaq ucin biznes modelinin effektivliyini vo ya canliligin1 azaldan bir vo ya daha gox
potensial riskdir. Bu risklor muxtalif foaliyyst ndvlori, homginin togkilatin biznes modelinin
totbiq edildiyi doyar zancirinin yaradilmasi ila baglidir. Bels ki, tachizat zonciri, miistorilorin
tolobatinin 6donilmasi proseslori, insan resurslari, informasiya texnologiyalari, mahsullarin
satis1 vo bolusdiirilmoasi kanallari, asas miistarilor vo son istifadagilor bu risklora daxildir.

- maliyys risklori pul vosaitlorinin harakati vo maliyys risklorinin igtisadi cohatdon
somorali idaro edilmomasi riski, yoni nagd vesaitlorin slgatanligini maksimuma ¢atdirmaq vo
likvidliyi goruyub saxlamaqg, valyuta, faiz daracalarinin, kredit, kontragent va digor maliyys
risklorinin geyri-muoyyanliyini azaltmaq va ya pul vasaitlorini onlarin dayarini itirmadan an
cox tolob olunan yeros suratlo horokat etdirmok foaliyyatlorini ohato edir.

- carimoalar, sanksiyalar, xarclorin artirilmasi, aldon ¢ixmis fayda va nifuzun itirilmasi ila
naticalonon qanunlara, gaydalara, daxili siyassts, 0 clmlodon migavilo sortlorina amal

edilmoamasi riskilori.
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Xususiyyatlorino asason yuxarida gostorilon risk kateqoriyalarimi forglondirmok giin
muxtalif yollar var. Birincisi, riskin miqyasina hassasliqdir. Yuxarida gostorilon risk
kateqoriyalar1 kamiyyat giymatlondirilmasi baximindan eyni dagiglik saviyyasine tabe deyil.
Mioayyan edildiyi kimi, strateji risklor, asason, yanlis farziyyalar va asason faaliyyatlorin yerina
yetirilms ardicilliginin diizgiin olmamasi sababindon yaranir.

Faiz daracalari va digar giymat risklori onlarin biznesa tosiri baximindan, ssenarilarin,
stress-testlorin vo iqtisadiyyatin doyismasini va bazarin dayiskonliyini nazoro alan riskin
giymatlondirilmasi sistemlarinin tohlili vasitasilo giymatlondirmok daha asandir. Digor
torofdon, yanlis forziyyolordon irali goalon strateji risklor daha cox gozlonilon igtisadi
tendensiyalar, ragiblor, mistarilar, tochizatgilar, tonzimlayici organlar vo xarici muhitin digor
amillori haqqinda kifayat godar biliklorin alds edilmasi ilo baglidir.

Ikincisi, miiveqqoti olaraq rohbarliyin risklorin idaro edilmasi ugiin risk v foaliyyatin
alternativ saviyyasini giymatlondirdiyi dévr moévcuddur. Qiymatlondirms dévri no gador uzun
olarsa, iddia edilon ssenari vo ya hadiss bas vers bilor. ©ksinoa, omaliyyat risklori adoton daha
qisa bir ifiigo malikdir, ¢linki onlar tez - tez biznes planlagdirmasinin basqa bir dovri
kontekstinda giymatlondirilir. Bels ki, bir kommersiya sirkatlarinin rohbarliyindan asasan iki
risk giymatlondirmasi talob edilir. Birincisi bir il arzinds illik bidcanin mimkin cargivasini,
digori iso strateji planin shato dairasini oks etdirmok tgiin (¢ il middatinds risk idaroetmo vo
giymatlondirmo foaliyyatini oks etdirmokdir.

Uclinclsi, naticalorin doyiskanliyi risko moruz qalmanin hom misbat, hom do monfi
naticalora gatirib ¢ixara bilacayini nazarda tutur. Kompensasiya edilan risklor ikitorafli vo artim
tiglin potensial yaradir. Yoni, agor biz riskdon irali golon biitiin prognozlasdirilan golocok
naticalari sadalasag, o ciimladan maliyys vosaitlorinin cari doyarino godar diskontlasdirilmig
har bir naticoys aid xalis pul vesaitlarinin harakatinin giymotlondirilmoasi, ham xalis misbat,
hom do xalis manfi naticalori ilo bir sira naticalor oalds eds bilar ki, bu da isin somoraliliyini
artirir. Effektiv strategiya miossisonin risk vo miikafat balansi kontekstindo on yaxs1 naticolora
nail olmaqg U¢ln noazords tutuldugundan, kompensasiya edilon risklor tez-tez muassisonin
strategiyasinin hoyata kegirilmosindon ayrilmazdir. Risklorin azaldilmasi riskinin qobul
edilmasini osaslandirmaq iiciin bdyilimo potensiali kifayot godor oldugu tglin risklor
kompensasiya edilir.

Kommersiya toskilatlarinin yeni bazarlarda faaliyysto baslamasi, yeni mohsullarin tatbiqi
Vo ya iri elmi-tadgigat va tocribi-konstruktor layihalorinin hoyata kegirilmasi ilo bagli risklor

bu risklorin genis yayilmis niimunaloridir.
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Umumiyyatlo, geyd etmok lazimdir ki, risklorin reaksiya xarakteri var. Riskin gobul
edilmasi gorari riskin saxlanilmali, azaldilmali vo ya istifads edilmali oldugu gonastine sobob
ola bilar. Riskdan imtina etmok gorar1 tamamilo garsisin1 almaq vo ya mustaqil, maliyys
cohotdon qgabiliyyatli cunci torofo Otlrmok Gglin naticoys gotirib ¢ixara bilar. Risklora
reaksiya, onu neca giymatlondirmak Gglin bir ndv "gorar agaci"in tortib olunmasina gatirib
cixarir. Bu addim riskin xarakterindon asili olaraqg muxtalif yollarla idara olunur. Masalan,
toloblarin yerina yetirilmasi riskini tez-tez risklorin magbul saviyyays endirilmasine yonalmis
siyasot vo prosedurlar vasitosilo idaro edilir. Lakin strateji risklor otraf mdihitin daim
monitoringini tolob edan geyri-mioayyoanliklor Gzlindon yarana bilor ki, bu da strateji
forziyyalorin zaman kecdikca diizgiin galmasini tomin edir. Omoliyyat risklori, asas tochizatgi
Kimi ohomiyyatli bir doyar zoncirinin yaradilmasi komponentinin itirilmasi halinda, doyarin
yaradilmast zoncirindo proseslorin daha yaxsi uygunlagdirilmasini vo ya suratli cavab

planlarinin hazirlanmasini talob eds bilar.

1.2 iqtisadi dinamika asasinda risklorin idara edilmasina elmi yanasmalar

Risklarin sobab va naticalarinin, habels onlarin tobistinin, amalagalma manbalarinin
oyronilmasi, ilk névbado, effektiv idarsetmas gorarlariin gabulu Gglin zoruridir. Risklorin idars
edilmasi problemi mioayyan idaroetmo gorarlar1 gobul edorkon yalniz vaxtasirt miiossiso Vo
toskilatlarin rohborliyi qarsisinda duran moasalo kimi gobul edilmomoalidir. Xisusilo do
kommersiya toskilatlarinda risklorin giymatlondirilmasi va onun azaldilmasi ti¢iin proqramlarin
hazirlanmas1 maliyy9, kadr vo keyfiyyatin idaro edilmasi ilo yanasi, mivafiq subyektin idars
edilmosinin funksiyalarindan biri olan giindslik idaroetms foaliyyatinin bir hissosi kimi ¢ixis
edir.

Risklarin idara edilmasinin muhim istigamatlorindan biri kommersiya faaliyyatinds
itkilorin golocak paylanmasinin modellagdirilmasi va prognozlasdiriimasidir. Potensal itkilorin
paylanmasinin toromo funksiyasi tortib edilocok modelin miixtalif forziyyslorinds sorti geyri-
muoayyanliyi oks etdirmoklo yanasi, hom do onun sortsiz xarakterini oks etdirmasi ¢ox vacibdir
[12, s 29].

Mixtalif elmi todgigatlara nozaron geyd etmak olar ki, bazi muslliflor hesab edirlor ki,
risklorin idars edilmasi sahibkarin faaliyyatinds idarsetms strategiyalari vo maliyys idarsetmo
tsullarmin - macmusudur, yani risklorin idara edilmasi maliyys idaroetmosinin  bir
hissasidir.Homginin risklorin idars edilmosi biznesin aparilmas1 prosesindo risklorin
giymatlandirilmasi, risklorin idars edilmasi vo maliyys minasibatlori sistemi kimi do miisyyan

edilir.
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Bu baximdan kommersiya toskilatlarinda risklorin  konseptuallasdirilmasi,
giymatlondirilmasi vo idars edilmasi prinsiplori vo metodlari iglonib hazirlanmalidir. Bu
prinsiplor vo Usullar halo do bu giin bu sahanin asasini toskil edir, lakin hom nazari platforma,
hom do praktiki modellor vo prosedurlarla bagli bir ¢ox nailiyyatlor alds eda bilor. Qeyd edok
Ki, risklorin idars edilmasi sahasi iki asas magsads malikdir:

- XUsusi foaliyyat novlorinin risklarinin dyronilmasi, eloco do ugotu tgun risklarin
giymatlondirilmasi va idars edilmasi;

- konsepsiyalarla, nozariyyolorls, c¢arcgivalorlo, yanasmalarla, prinsiplorls, metod vo
modellorlo bagli imumi tadqigat vo risklorin idaro edilmosi risklorin idars edilmasi va
tonzimlonmasi [20].

Sadolosdirilmis sokildo deya bilorik ki, risk sahasi diinyanin vao bu diinyani risk
baximindan neco dork edo bilocayimizi, giymatlondiracayimizi vo idaro edo bilocayimizi
anlayisdir[19, 12].

Risklarin idara edilmasi mivafiq sahada somaraliliya nail olmag moagsadils strategiya
Vo taktikalarin islonib hazirlanmasini nazards tutur. Kommersiya toskilatlarinda risklorin idars
edilmasi strategiyasinin hazirlanmasi vo hayata kecirilmasinds zoruri olan asagidaki prinsiplari
vurgulamaq magsadouygundur:

- masuliyyat va tosobbuslorin balans;

-analitika vo risk evristikasinin kombinasiyast;

- foaliyyotdo multivariantliq, togobbiiskarliq, ardicilliq, davamliliq.

Istehsal vo xidmatlorin géstarilmasi ilo alagoadar foaliyyatin optimal rejimini tamin etmok
iclin iglonmis idaroetmo Qorarlar1 naticasinds igtisadi somaraliliyi masuliyyst vo tosobbis
balans1 prinsipini oks etdiran iqtisadi tegobbislo birlosdirmak lazimdir.

Riskin azaldilmasina yonolmis optimal siyasotin segilmosi masalosi mikroigtisadi
nazariyya coargivasinda hall olunur. Burada optimal risklorin idars edilmosi siyasatinin hoyata
kecirilmasi Gzra marjinal xarclarin onun tatbiqi ilo verilon marjinal faydaya uygun olmasi oks
etdirilir [28 , s 136].

Analitika vo risk evristikasinin birlogdirilmosi prinsipi diizglin idaroetmo gorarinin
hazirlanmasi ti¢iin zoruri vo kafi olan xarici vo daxili slagalori oks etdiran informasiya sahasini
axtarmaqgdan ibarotdir. Multivariantliq prinsipi kommersiya toskilatlarinin inkisafinin hom agiq,
hom do gizli istigamatlori olan alternativlorin axtarisin1 nozordo tutur. Potensial tohliks vo
imkanlarin tohlili manfi amillorin tosirini azaldir. Tosobbus prinsipi xarici tesirlora qarsi
qabaglayici vo adekvat reaksiyaya ehtiyacin olmast demokdir. Prognozlasdirma tokca itkilori

azaltmaga deyil, hom do onlarin bas vermos echtimalinin qarsisini almaga imkan verir.
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Kommersiya toskilatlarinin strukturu vo elementlori arasinda qarsiliqli alagoasi olan vahid sistem
Kimi nozoro alinmasi qeyri-muoyyonlik doracasinin artmasia sobab olan keyfiyyatsiz
idaroetmo gorarlarindan kenarlagsmaga imkan verir.

Kommersiya toskilatlarinin tizlosdiyi risklorin tosirlilik doracasini va davamliliq
prinsipinds nazords tutulmus monfi amillordon asililigini azaltmaga yonalmis prosedurlarin
tsiklik xarakteri toskilatlarin inkisafi ti¢iin alave potensial yaradir.

Risklarin tahlil edilmasinin asas magsadi miayyan bir foaliyyat ndvil tgun icazs verilon
maksimum riski miayyan etmokdir. Komiyyat vo keyfiyyat tohlili risk analizinin iki asas
novadur.

Risklarin dyroanilmasinds keyfiyyst yanasmasinin asas Saciyyavi cohoti ondan ibaratdir
Ki, ovvalco layiho risklori mioyyan edilir, sonra iso riskin naticalorinin doayarinin
giymotlondirilmosi vo onlara qarst miibarizo todbirlori iglonib hazirlanir. Kommersiya
toskilatlarinda biznes planin hazirlanmas1 marhoalosinds keyfiyyat tohlili apariimalidir.

Ehtimal nozariyyasi va riyazi statistika alatlorina asaslanan kamiyyat tohlili layihanin risk
amillorindoki  dayisikliklorin  layihonin  somoraliliyinin  doyismosine  tosirinin  adadi
Olctlmasindan ibarastdir va layihonin biznes plani vo keyfiyyat tohlilinin osas varianta asaslanir.

Oldo edilon molumatlar asasinda layiha risklarinin keyfiyyoat vo komiyyat tohlili aparilir.
Sxem 1.2.1 - do risk tohlili Ggun istifads olunan tisullart gostarir.

Sxem 1.2.1 - do risklori minimuma endirmayin bazi asas yollaritogdim edilmisdir.
Yuxarida da qeyd olundugu kimi keyfiyyot tohlilino risklorin muoyyonlosdirilmasi, eloco do
risklorin yaranma soboblorinin ortaya ¢ixarilmasi vo tohlili aiddir. Risklorlo mubarizo
todbirlorinin islonib hazirlanmast vo onlarin toxmini doyarinin giymotlondirilmasi muvafiq

foaliyyotin tamamlayici addimidir.
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Risklarlo mubariza
tadbirlarinin islonib
hazirlanmasi vo onlarin
toxmini dayarinin
giymatlondirilmasi
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l

Haossasliq analizi:
- miassisalarin maliyya
hesabatlarina asasan
- layihanin samoraliliyinin
qiymatlsrlldirilmesi

l

ssenari tahlili:
- ssenarilorin ehtimallarini
nazars almadan
- ssenarilarin ehtimallari
nazars lahnmaqla

l

Simulyasiya modellasdirma

Sxem 1.2.1 Risklorin tohlili prosedurlari
Manba: [29, s 5]

Komiyyat tohlili iso mixtalif hesabat vo somaralilik gostaricilarini nazors almagla forgli

variantlarin tohlil edilmasidir.

Mixtalif istehsal vo xidmatlorin togdim edilmasi faaliyyatini
kommersiya toskilatlar1 risklorlo bagli todbirlorin hoyata kecirilmosi Gcun Gsullar ham
problemlarin mioayyan edilarak ilkin islonmasi marhalasinds, ham do foaliyyst prosesinda
ohomiyyatli risklora tatbig olunur. Bu gun muixtalif elm adamlar torafindon toqdim olunan
coxlu sayda riskin minimuma endirilmasi Gsullar1t mévcuddur. Qeyd edilon tohlillara asason

risklarin minimuma endirilmasinin bir sira tisullar1 vardir. Sxem 2-do risklorin azaldilmasi

tisullar1 oks olunmusdur.
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Riskdon yayinma
Riskin paylanmasi

Riskin si1gortas1

Faaliyyatin
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Mohdudiyyatlarin totbiqi
Risklorin . )
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Cevik idaraetmo va
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Ehtiyatlarin yaradilmasi

Informasiya tohlili

Insan resurslar iiciin
tolimlor

Innovativ vo roqomsal
texnologiya

Sxem 2. Risklarin minimuma endirilmasinin bazi iisullari
Manba: Sxem mdollif tarafindan tartib edilib
Yuxarida geyd edilon risklorin azaldilmasmin an muhim usullarindan hesab edilon
sigorta da xarici mihitin manfi tasirino gora risklorin idars edilmasinin asas metodudur. Risklar

sigortalanarkon asason onlarin makromuhitin tasiri naticasinds yaranmasi vo muvafiq risklorin
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idaroolunmaz olmasit nozoro almir. MUmkin zorori azaltmaqgla sigorta kommersiya
muassisalorinin galirlorini sabitlosdirmays vo Xarici muhitin monfi tasirindon uzaglasmaga
imkan verir. Homginin, taskilatlar riskli hadiss bas verdikdadziinii sigorta magsadilo yaradilmisg
ehtiyatlardan da istifads eds bilar.

Sigorta metodunun mahiyyati riskli faaliyyatlorin bir sira yeni itkilorlo ifads olunmadigi
idaroetma gorarmin naticasi Ugun moasuliyyatin bélinmasindan ibarstdir. Burada asas sahoalor
farglondirma vo mohdudlasdirmadir.Farglondirma rogabat Ustlnliklorini tomin edan vo eyni
zamanda risk ehtimali baximindan kritik olan sistemin asas elementlarinin tokrarlanmasini
nozards tutur. Zarar manbalarinin mokan bdlglst kommersiya toskilatlarinin hoyati tominat
sistemlori vo ya foaliyyatinin davam etdirilmasi tgun istonilon risk saviyyasini oldo etmoya
imkan verir.

Risklorin boliisdiiriilmasi, vasaitlorin ehtiyat olaraq saxlanmasi {igiin qararin verilmasi,
0 cmladan beynalxalq tacribads oldugu kimi hedcingdan istifads risklarin idars edilmasinin
effektiv tisullaridir.

Ehtimal olunan zarar riski igtisadi foaliyyat istirak¢ilar: arasinda els boliisdirilmalidir
Ki, hor bir istirak¢1 6z risklorino géro mosuliyyst dasisin vo kommerisya minasibatlorindo
istirak edoan har bir togkilatin miimkiin itkilori kritik shamiyyat kasb etmasin.

Miassisa daxilinda galan mumkdn zararin 6danilmasi tiglin safarbar edilmis vo muxtalif
nov ehtiyatlarin formalagdirilmas ti¢iin nozords tutulmus vosaitlor idarsetms gorarlarina goro
mosuliyyati tosorrufat foaliyyatinin diger istirak¢ilar: ilo boliisdiirmays imkan vermir, lakin
hadiso zamani1 kommersiya togkilatinin faaliyyatinin davamliligini tomin etmoyos imkan verir.

Umumiyyatlo kommerisya toskilatlarinin foaliyyati zamani ortaya cixan real vo
potensial risklori azaltmagq tisullarindan istifado riski effektiv gqiymatlondirmays va galir, eloca
do monfost Soviyyesini artirmaga imkan verir. Lakin bunun tgiin hortorofli vo dogiq
giymotlondirmo tolob olunur. Yuxarida gostorilon risklorin azaldilmasi tisullari, o ctimlodon
risklorin idars olunmasina olan elmi yanasmalar kommerisya togkilatlarinin dinamik doyison

iqtisadi sistemin miasir saraitinds somorali faaliyyst géstarmasina imkan verir.

1.3 Risklarin maayyan edilmasi va aradan qaldirilmasinda auditin rolu

Risklarin idara edilmasi uzun middatdan bari mévcud olsa da, bu glin ¢ox vaxt yeni
layihanin planlasdirilmasi, potensial maliyys imkanlarinin qiymatlondirilmasi, yeni qaydalara
riayat edilmasi vo ya avvalki hadiso va proseslora cavab verilmasi ilo bagh toskilatda miithiim
bir idaroetmos elementi olaraq qalir. Konseptual olaraq risklarin bltin saviyyalords vo mixtalif

aspektlords toskilata xas qobul edildiyi halda risklorin idars edilmasino daha vahid, toskilat
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migyasinda dogru yanasmasini miioyyan etmok zoruridir. ©sas masalalordon biri togkilatin
Uzlogo bilocayi risklarinin vo muvafiq ssenarilorin  muioyyoanlosdirilmoasi Uglin foaliyyot
cargivanin neco qurulacagidir ki, bu da perspektiv foaliyyat Uglin hor seyi ohato edir.
Informasiyanin  diizgiin  doyerlondirilmasi aspektindon risklorin  giymotlondirilmasinin
aparilmasi vo tosirinin azaldilmasi strategiyalarmin sonraki inkisafi risklorin aradan
qaldirilmasinda tatbiq edilon metodlardan asilidir.

Hor bir comiyyatds vo ya toskilatda iqtisadi gorarlar gorar gabul edildiyi anda mévcud
olan moalumatlara asaslanmalidir. Qorarlar gorar gobul edanlarin niyystine uygun olmalidirsa,
gorar verms prosesinds istifado olunan molumat etibarli olmalidir. Etibarsiz molumatlar
subyektin va gorar gobul edanlarin 6zlarinin zararina resurslardan ssmarasiz istifadoaya sabob
ola bilor. Igtisadi miinasibatlor miirokkeblosdikca, gorar qobul edanlars etibarsiz molumatlarin
verilmosi ehtimali artir. Bunun bir neg¢a sobabi var ki, bunlarainformasiyanin mohdudlugu, daha
boyuk hacmda malumat, eloca domiirokkeb mibadilo amaliyyatlarinin méveudlugu aiddir.
Etibarsiz molumat probleminin aradan qaldirilmasi vasitosi Kimi gorar gobul edon soxs
molumatin bu qorarlar tgtin kifayat godor etibarli olduguna omin olmaq Ugln bir usul
hazirlamalidir. Bunu edarkon, o, gozlonilon faydalarla daha etibarli molumat oldo etmok
xarclarini élgmalidir.Belo etibarli moalumat oldo etmoayin Umumi yolu mistaqil soxslor
torofindon hansisa yoxlamanin, Xxisusilo audit yoxlamasinin aparilmasidir. Daha sonra
yoxlanilmis malumat asasli sokildo tam, dagiq vo gorazsiz oldugu farziyyasi asasinda qorar
gobul etma prosesinds istifads olunur.

Qeyd etmoaliyik ki, informasiya toskilatin faaliyyatinde mihiim shomiyyat kasb edir va
toskilati effektiv sokildo onu idaro etmok Uguin molumatin gobulu, yaradilmasi, saxlanmasi vo
ya qorunmasi, istifadosi, tokrar istifadasi, yenilonmasi, moslohatlogmosi, Oturilmasi,
paylasilmasi vo Konarlagdirilmasi ilo bagh ¢oxlu risklor mévcuddur [15, s 17]. Butin bu
proseslor riskli oldugundan onlar1 vaxtinda miioyyan edilmasi va zarasizlosdirilmasi auditdon
istifads yolu ilo daha samaralidir.

Kommersiya toskilatlarinin faaliyyati prosesinds audit miihasibat ugotu kitablarinin vo
mubadilo senadlarinin elo bir yoxlanigidir ki, auditorlara miihasibat balansinin diizgiin tortib
olunduguna omin olmaga imkan versin. Beloliklo, biznesin voziyysti haqqinda haqiqgi vo
odalatli fikir oldo etmok mimkun olur.

Hal-hazirda toskilatin foaliyystinin effektivliyi osason kommersiya toskilatinin strateji
moqgsadlarina gatmasina imkan veran biznes proseslorinin islonib hazirlanmasindan vo hoyata
kegirilmasindon asilidir. Xususan daxili audit xidmatinin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq tigin

biznes proseslorinin auditi metodologiyasini1 vo audit prosesinin hayata kecirilmasi zamani
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auditorlarin pesokar davranisini tonzimlayan standart isloyib hazirlamasi magsadouygundur ki,
bu da biznesin optimallasdirilmasi tiglin tovsiyalor hazirlamaga imkan veracokdir.

Auditds risks osaslanan yanagmanin totbigi problemi xarici vo yerli alimlor torafindan
nozardon keg¢irilmisdir.Lakin adobiyyatda miivafiq yanasmalarin kommersiya toskilatlarinda
tatbiqi ilo bagli konsensus yoxdur, ¢iinki bu auditin golocak inkisafinda yeni tendensiyadir.

Qeyd edak Ki, riska asaslanan yanagsmanin asagidaki tistiinliiklari vo tsttnliklori var:

- togkilatin strateji magsadlarina ¢atmasina tasir edon tohdidlorin erkon askarlanmasi vo
garsisinin alinmasi baximindan daxili nozarstin va risklorin idars edilmasinin iqgtisadi
faydaliliginin artirilmasi;

- toskilatlarin alava tasir vo tonzimlayici alati kimi daxili auditin rolunun artirilmas,
muxtalif risklorin tosiri altinda onlarin zoifliyi baximindan biznes proseslarinin funksional
auditini asasl sokildo planlagdirmaga vo hoyata kegirmays imkan veran, o cimladan tadbirlor
kompleksini islayib hazirlamaq, onlarin qarsisini almaq va zararsizlosdirmok;

- miayyan edilmis risklarin giymatlondirilmasi va risk saviyyasins asasan yoxlamalarin
tezliyi, daxili auditorlar torafindon resurslarin an samarali sokilda boliisdiiriilmasi ilo daxili
auditin somoraliliyinin artirilmasi. Daxili auditorlar an bdyik risk sahslorine digget yetirirlar.
Bundan olava, bu yanasma yalniz adekvat sokilda idaro olunmayan risklari mioyyan etmays
komok edir;

- daxili audit vo idaraetmo arasinda slagalarin giiclondirilmosi. Bu yanagmada daxili
audit vo idaraetma toskilatin magsadlorindan vo mogsadlara ¢atmaq dgtin tohlikalordan irali
galir vo bununla da daxili audit funksiyasinin shomiyyatini artira vo onlar arasinda omokdaghigi
yaxsilagdira bilocak risklora necoa nozarst edilocayini mioyyonlosdirir.

Kommersiya miiassisa va togkilatlarinda x0susi olaraq auditorlarin diggstini talob edan
risklor mévcuddur. Auditor milayyan edilmis risklorin bazilarinin shomiyyatli oldugu gonastine
gala bilor. ©hamiyyatli risklorin nimunalarine asagidakilar daxildir[25, s 56]:

- finlldaqggiliq riski;

- sonigtisadi, muhasibat vo ya digar hadisalarlo bagl xiisusi diqqat talob edan risklar;

- omaliyyatlarin miirakkabliyindon irali golon risklor;

- muvafiq torofldaslarlatokrarlanin maliyyos smaliyyatlar riski;

- maliyys malumatlarinin giymatlondirilmasinda subyektivlik;

- biznes faaliyyatinin normal gedisatindan konarda olan vo ya qeyri-adi gorlinon

ohomiyyatli omaliyyatlar.

Auditor riskin shamiyyatli risk oldugu gonastins galarso, bu risk audit prosedurlarinda

xususi olarag noazars alinmalidir.Burada riske osaslanan yanasma osasinda hazirlanmis riskin
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muayyan edilmasi va giymotlondirilmasi marhalalarini sxem 1.3.1 — do oks etdirmisik. Miivafiq

ardicilligin, kommersiya toskilatlarinda istifads edilmasi magsadsuygundur.

Mlik daxili audit Osas biznes proseslarinin Butln masalalar Gzra
planini tortib Vo onlarin magsadlarinin - risk giymatlondirmo
2 edorkan muayyan edilmasi modelinin yaradilmasi
=
z [llik planin tortibi |«
:;
= g Biznes prosesinin moagsadlarinin > Biznes-prosesdo risklarin
§ - rasionalliginin giymatlondirilmasi qiymatlandirlilmesi
o T A 4
§ Mlik daxili audit Osas biznes proseslorinin BUtlin mosalalor izro
2 planini tortib Vo onlarin mogsadlorinin [« risk giymatlondirmo
o edorkan muayyan edilmasi modelinin yaradilmasi

Sxem 1.3.1 Daxili auditorlar tarafindan hoyata kegirilon risklorin giymatlondirilmasi
prosesinds inteqrasiya olunmus addimlar

Manba: [16, s 5].

Risko osaslanan yanagma strateji vo illik audit planlagdirmasinin hazirlanmasini nozordo
tutur.Biitiin daxili auditorlarin qarsilagdiqlar1 asas problem mohdud daxili audit resurslarinin on
effektiv sokildo bolisdurilmosi, yani audit sahslorinin necoa segilocayidir. Bunun {gln
auditorun yoxlaya bildiyi butiin masalalor Uzra risk giymotlondirmosi aparmaq vo risko
osaslanan planlagdirmadan istifado etmok lazimdir. Eyni zamanda, risko osaslanan
planlagsdirmaya strukturlagdirilmis yanagma effektiv audit strategiyasinin hazirlanmasi
istigamatindo miihiim addimdir.

Daxili auditds riske osaslanan yanagmanin istifadosi konkret obyektlor t¢tiin nimuna
Olgiisiinii, isin vaxtini, audit magsadloring nail olmagq li¢iin sinaq tisullarint miiayyan etmayo,
muossiso  risklorinin  idaro  edilmosini  asanlagdirmaga vo toskilatin  effektivliyini
giymatlondirmaya imkan verir. Kommersiya toskilatlarinda miiassisonin foaliyyati ilo yanasi
maovcud olan audit riskinin muayyan edilmoasinds risks asaslanan yanasmanin tatbiqi tgin bir
sira marhalalari 6ziinds oks etdiron metodologiya mévcuddur.

Faaliyyatlorin tohlili va biznes prosesinin mogsadlarinin mioyyan edilmasinin birinci
morhalasinds daxili auditor bdlmanin magsadlari hagqinda molumat toplayir vo bu magsadlorin

rasionalligini tohlil edir. ©gor magsad togkilatin imumi strategiyasina uygun deyilsa, onda onun
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hoyata kecirilmasi toskilatin faaliyyatina manfi tasir géstoracak va bu, boyuk risk yarada bilar.
Mogsadlor konkret, o6lgllo bilon vo oldo edilo bilon olmalidir, o ciimlodon bdlmonin
xususiyyatlarina va vazifasina uygun olaraq tortib edilir vo son middati miayyan edir.

Ikinci morhalo risklorin giymatlondirilmasini vo onlarm horokoatlorini azaltmaq Ugtin
zoruri nazarst prosedurlarinin miioyyan edilmasini ohato edir. Daxili auditin risklarinin
giymatlondirilmasi metodologiyasi konar auditds risklarin giymatlondirilmasindon farglonir,
cunki kenar auditor yalniz auditorun risklarine digqgst yetirir, daxili iso togkilata xas olan biitiin
risklori nazars alir. Daxili auditorlar kommersiya toskilatlarinin biznes proseslorino xas olan
risklori giymatlondirmali, bu risklarin monfi tasirini mohdudlasdirmagq ti¢iin zoruri olan nozarot
prosedurlarin1 vo todbirlori muoyyon etmolidirlor. Bunun UGglin daxili auditorlar biznes
proseslori vo kommersiya toskilatinin 6ziiniin daxili nozarot sistemini dorindon basa
dismolidirlor.

NoOvbati marhalads daxili nazarat sisteminin giymotlondirilmasi va cari dévrde mévcud
risklorin azaldilmasi todbirlori hoyata kegirilir. Daxili auditorlar malumat oldo etmok giin
musahiba, sonadlosdirma, uygunluq, sorgu anketi iisullarindan istifads eds bilor va alds edilan
naticalar harakat sxemlari va ya cadvallar soklinds oks etdirilo bilor.

Sonuncu moarhalode migayiss aparilir vo nozarat sisteminin tokmillogdirilmasi zro
todbirlorin icrasi hoyata kegirilir. Prosedurlarin miiqayisasi asasinda daxili auditorlar risklorin
idaro edilmosi proseslorindo  zoif cohotlori mioyyon edir vo idaroetmo proseslorinin
tokmillagdirilmasi tgun tovsiyalor verirlor. Nohayat, auditorlar daxili audit Gglin mivafiq audit
prosedurlarini  miioyyan etmok Ugun tovsiysnin gobulundan sonra qalan risklori
giymatlondirirlor.

Kommersiya toskilatlarinda qiymaotlondirilmis risklora osason, auditorlar xususi
giymotlondirilmis risklor Ucun slave audit prosedurlarini miiayyan edir vo hayata kecirirlor.
Fikrimizco, sadalanan prosedurlarin hayata kegirilmoasi risko osaslanan audit konsepsiyasina
uygun olaraq auditi hoyata kecgiron auditora kommersiya togkilatinin magsadlarina ¢atmag tciin
resurslardan istifadonin mogsadouygunlugu barods roy formalasdirmaga imkan veracok.
Miivafiq metodologiya daxili auditorlarin harakotlorinin yerina yetirilmasi U¢ilin nazori asaslarin
islonib hazirlanmasina imkan veracok. Homgcinin, risklorin idaro edilmasi sistemini
tokmillasdiracok, hamginin butévliikds kommersiya taskilatinin effektivliyini giymatlondiracok
xususi risklorlo alagsli olmayan yoxlamalari shamiyyatli dorocads azaltmag vo ya hatta aradan
qaldirmaq miimkiindiir.

Qeyd edok ki, risk yoniimlii yanasmanin totbiqi 0i¢iin hazirlanmis metodoloji yanasmalar

asagidakilar ti¢iin istifado edils bilor:
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- daxili audit xidmati torofindon standartlarin hazirlanmasi;

- muhasibat ucotunun konkret segmentlori ilo bagli audit vo konsalting firmalar1 torafindan
istifads edilon yeni metodlarin yaradilmasi va daxili standartlarin islonib hazirlanmasi;

- daxili audit vo maliyys tohlili sisteminds audit vo konsalting firmalar1 torafindon auditlorin
aparilmasi.

Daxili audit sirkatin foaliyystindo vo korporativ idaroetmods, xususilo do maliyys
hesabatlarinin doagigliyina géroa menecerlarin Gzoarino hiiqugi masuliyyst goydugda mihim rol
oynayir. Homginin sirkatin daxili nazarst sisteminin sanadlasdirilmasini va onlarin xarici auditi
cargivasinds yoxlanilmasi talob olunur.

Daxili nazarat - Sirkastin maliyys vo mihasibat malumatlarinin biitévliyiinii tomin
etmok, hesabatliligin artirilmasi vo daloduzlugun qarsisinin alinmasi {igiin tatbiq etdiyi proses
Vo prosedurlardir. Daxili nozarat nimunalori voazifalorin ayrilmasi, icaza, senadlarin taloblori,
eloco do yazili proseslor vo prosedurlardir. Daxili audit sirkotin daxili nozarst sistemindo
istonilon gatismazliglarin miiayyan edilmasina yonalib.

Sirkat torafindon ganun vo gaydalara riayst olunmasinin tomin edilmasine slave olaragq,
daxili auditlor do risklorin idars edilmasi va potensial firildag¢iliqdan, israf¢iligdan v ya sui-
istifado hallarindan qorunmanin miisyyon doracads tomin edilmosini tomin edir. Daxili
auditlorin naticolori Rohborliys lazimi qaydada foaliyyst gostormoyon cari proseslorin
yaxsilagdirilmasi tizro tokliflor verir ki, bu da informasiya texnologiyalari sistemlarini,
homgcinin tachizat zoncirinin idara edilmasini ohato eds bilar. Sirkatlori xarici hlicumlardan,
onlarin moxfi elektron malumatlarinin olo kegirilmasindon qorumaq lazimdir, ¢linki muasir
dovrds kiber tohllkasizlik getdikco daha muhium cevrilir.

Daxili audit gundalik, hoftalik, ayliq vo ya illik olarag hayata kegirilo bilor. Bozi sobalor
digar sobalordon daha tez-tez audito moruz qala bilarlor. Masalan, istehsalat prosesi keyfiyyato
nozaroat Uglin guindslik asasda yoxlanila bilar, halbuki kadrlar s6basi ilds bir dofs yoxlanila bilar.
Yoxlamalar lazimi sonadlari vo molumatlari toplamaq vo hazirlamaq tiglin vaxt vermok Uglin
toyin edilo bilor vo ya onlar geyri-etik vo ya geyri-qanuni hoarakatlordon siibhalonildikds
g06zloanilmaz ola bilar.

Daxili auditorlar, bir qayda olaraq, sobani mlayyon edir, cari daxili nazarat prosesi
barads fikir oldo edir, yerlords test aparir, askar edilmis problemlar (izra s6banin amakdasglari
ilo maslahoatlogsmalar aparir, rosmi audit hesabati hazirlayir, rohbarlik ils audit hesabatina baxir
Vo zoruri hallarda tovsiyalorin yerina yetirilmasini tomin etmok Ggtin rahborlik vo direktorlar

surasi ilo maslohatlosirlor. hayata kegirilib.
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Qiymoatlondirms metodlar1 daxili Auditorun daxili nozarot prosedurlar1 va isgilorin
daxili nazarat direktivlarina amal edib-etmamasi barads tam tasavvir olds edacayine zomanat
verir. Gundalik is prosesinin pozulmasinin qarsisini almaq ti¢iin Auditorlar blok-sxemlarin,
rohbarliklarin, idarays nozarat siyasstinin va ya digor mévcud sanadlorin nazardon kegirilmasi
kimi dolay1 giymatlondirms tsullar1 ilo baslayirlar. Sonadlosdirilmis prosedurlara amal
edilmadikdo, departament omakdaslari ila birbasa miizakirs talob oluna bilar.

Yerlordo audit prosedurlart  omoliyyatlarin  miiqayisesi, maddi ehtiyatlarin
hesablanmasi, audit izi hesablanmasi vo ganunun tolob etdiyi kimi hesablarin
uygunlasdirilmasini shato eds bilor. Auditorun daxili nozarst prosesinin tokmillasdirilmasins
ehtiyaci olduguna inandig1 toqdirds analiz iisullar1 Tosadlfi molumatlari yoxlaya vo ya xususi
molumatlara yonoaldas bilar.

Daxili audit izro hesabat rosmi hesabata daxildir vo Xidmaoti gqeyd formasinda ilkin vo
ya araliq hesabat1 daxil edo bilor. Araliq hesabata adaton moxfi vo ya shomiyyatli naticalor
daxildir vo auditor hesab edir ki, direktorlar surasi dorhal malumat vermalidir. Yekun hesabat
auditin basa ¢atdirilmasi tgiin istifado olunan prosedur vo metodlarin qisa xiilasasini, auditin
noticalorinin tosvirini vo daxili nozarot mexanizmlorinin vo nozarst prosedurlarinin
tokmillogdirilmoasina dair tokliflori ohato edir.

Auditor maliyys hesabatlarinin doagigliyini yoxlamaq vo yoxlamaq vo sirkatlor
torafindon vergi ganunvericiliyino amol olunmasmi tomin etmok salahiyyatine malik olan
soxsdir. Onlar sirkotlori firildaqeiligdan qoruyurlar, miihasibat ugotu metodlarinda
uygunsuzluqglara isaro edirlor vo bazon toskilatlarin omaliyyat somoraliliyinin artirilmasi
yollarin1 miioyyonlogdirmays kdmok edorok maslohstlosmo osasinda isloyirlor. Auditorlar
sonayenin miixtalif sahalarinds miixtalif vazifalords galisirlar.

Auditorlar maliyys omsliyyatlarin1 qiymatlondirir vo togkilatlarin somorali idaro
olunmasini tamin edirlor. Onlara baslangicdan sona qadar pul vasaitlorinin harakatini izlomak
Vo toskilatin vosaitlorinin ugotunun diizgiinliiyiinii yoxlamaq tapsirilib.

Ictimai sirkotlor oldugda, Auditorun osas vazifasi maliyys hesabatlarinin {imumi gobul
edilmis miihasibat ugotu prinsiplarina (GAAP) uygun olub-olmadigini miiayyon etmakdir. Bu
tolobi yerino yetirmok tgun Auditorlar Muhasibat molumatlarini, maliyyo hesabatlarini va
biznesin amaliyyat aspektlorini yoxlayir vo audit jurnali kimi taninan prosesin har bir addimina

dair otrafli geydlor edirlor.
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Auditor raylori basa ¢atdiqdan sonra maliyys hesabatlarina 6n s6z kimi taqdim olunan
hesabatda toqdim edilir. Ayri-ayri, 6zal hesabatlar da sirkatin rohbarliyina va tonzimlayici
organlara verila bilar.

Qiymotli kagizlar vo Birja Komissiyasi (SEC) biitiin ictimai sirkotlorin muhasibat
kitablarinin rosmi Audit prosedurlarina uygun olaraq xarici miistaqil auditorlar torafindon
mitomadi olaraq yoxlanilmasini talab edir:

1 rosmi prosedurlar beynalxalq audit vo tominat Standartlar1 Surasi (IAASB),
Beynalxalq Mihasiblor Federasiyasi (IFAC) Komitasi tarafindon muoyyan edilir.

2 Auditor hesabatlar1 adoton geyd-sortsiz roylo miisayist olunur.

Auditor geyd-sortsiz ray vers bilmodikds, 0, verilon molumatlarin hacm va/va ya audit
Ugun nazards tutulan sirkatin GAAP Muhasibat ugotu prinsiplorins riayat etmomasini nazords
tutan ixtisash ray verir.

Auditorlar potensial investorlari sirkatin maliyyslogmasinin yaxsi vo doqiq oldugunu vo
investorlarin malumath gorarlar gobul etmasine kdmok etmak tigiin sirkotin doyari barads aydin
bir fikir vermasini tamin edirlar.

Daxili auditorlar maliyya vo omoliyyat foaaliyystinin, o climlodon Korporativ
idaroetmonin daxili, mustagil vo obyektiv giymotlondirilmosini hoyata kegirmok 0gcin
toskilatlar torofindon iso gotiiriiliir. Onlar biznesin, daha yaxsi idaro olunmasi barads
maslohotlor do daxil olmagla, 6z fikirlorini bildirirlor.

Xarici auditorlar adoton dévlst qurumlari ils birgs isloyirlor. Onlara toskilatin maliyyo
hesabatlar1 vo toskilatin maliyya voziyyatini odalotli vo dagiq aks etdirmasi barado obyektiv
ictimai royi tomin etmok tapsirilib.

Dovlat auditorlar1 dovlat tanzimlonmasina va ya vergitutmaya diison foaliyyat gostoran
dovlot miassisalarinin, habelo 6zal miassisalorin vo ya fordi soxslorin geydlorini aparir vo
Oyronirlor. Daxili auditorlara qarst toloblor daha az ciddidir. Daxili auditorlara CPA-nin
akkreditasiyasini almagq tovsiya olunur, baxmayaraq ki, bu, hamisa vacib deyil. Bunun avazins,
maliyya vo digar biznes fanlori tzra bakalavr doracasi, eloco do mivafiq tocriibs vo bacariglar
goabul edils bilar.

Auditorlar hesabat tarixindon sonra bas veran amoliyyatlara géro masuliyyat dasimuirlar.
Bundan basqa, onlar doloduzlugun vo ya maliyys informasiyasinin tohrifinin biitiin hallarini
askar etmoaya mtlag borclu deyillar; bu masuliyyat ilk ndvbads taskilatin rohbar komandasinin

Uzorina diisiir.

1.4 Risklarin tosnifati
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Risklorin idaro edilmasinde muahim moagam onun tosnifatidir. Risk tosnifati

asagidakilara imkan verir:

- konkret risk ndvunu formalasdiran amillara miayyan etmays;

- riskin tagkilatin faaliyyatine tasirini giymotlondirmays,

- har bir riskin 6z sisteminda shomiyyatini, rolunu va yerini misyyan etmays;

- oldo edilmis molumatlardan teskilatin faaliyyatinin planlasdirilmasi, o ciimladon strateji
planlagdirma prosesinda istifads etmoya.

Risklorin azaldilmasi todbirlari {igiin avtomatlagdirilmis layihalondirms sisteminds do
risk tosnifatlar1 totbiq oluna bilor.Bu, misyyan bir risk faktorunun mdisyyan bir layihaya
tasirinin  ¢ox yonlUluyuni nozara alacaqdir. Belo tosnifatlarin  toplusu kommersiya
toskilatlarinin  xarici olagolori vo riskin toasirini tosvir etmoyos imkan veracokdir.Bozi
todqgiqatcilarin qeyd etdiyi kimi, itkilorin Saviyyasi xalis moanfootin  mablogindon artiq
olmadiqda va ya 0-25% diapazonunda toxmin edilon manfaatin itkilori mimkin olduqgda risk
moqbul sayilir. Risk, itkilorin soviyyasi toxmin edilon monfaatin 6lglisindon ¢ox olmadigda va
ya toxmin edilon manfoatin itkilori 25-50% diapazonunda mumkun oldugda icazo verilir [24,
5.245].

Risk, tokca manfaati deyil, hom do omaliyyata qoyulmus vosaiti itirmak tohllikasi varsa
Vo ya taxmin edilon monfaoatin 50-75% itirilmasi mimkunddrso, kritik hesab olunur.

Zorarlor kapitaldan boylik oldugda risk folakatlidir. Gozlonilon itkilor omaliyyatdan
g06zlonilan galirdan ¢ox ola bilar va togkilatin biitiin amlakina barabar bir doyars ¢ata bilor.

Belsliklo, risklorin tozahirlori goxsaxali olur ki, bu da onlarin idars olunmasim
cotinlosdirir. Har bir fordi halda, magsaddon asili olaraq, risklorin an tam tosnifatindan istifado
etmok lazimdir ki, bu da ona hartorofli giymot vermays imkan verocokdir.

Osas tosnifat olamatlori, toskilat risklarinin névlori, onlarin bas verma sabablori cadval

1.3.1-da taqdim olunur.

Cadval 1.3.1
Taskilatin risklarinin tasnifati vo onlarm bas verma sabablari
Tasnifat Risk novu Bas verma sabablari
xususiyyati
Tozah(riin Obyektiv Inflyasiyanin soviyyasi, rogabetin intensivliyi,
obyektivliyina goro ganunvericilik bazasinin geyri-sabitliyi va s.
Subyektiv Togkilatin maliyys Vvoziyyati, onun ragabot

gabiliyyatinin  saviyyesi, mallarin rogabat
gabiliyyatinin saviyyasi va s.

Yaranma Igtisad Inflyasiya,  faiz  doyisikliklori, bazar
manbayinas gora konyukturasinin doyismasi, vergi
ganunvericiliyinda doyisikliklor va s.
Istehsalat Firtinalar, yanginlar, epidemiyalar va S.
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Ekoloji Otraf muhitin ¢irklonmoasi, bioloji névlarin mohv

edilmasi va s.
Siyasi Muharibalar, igtisaslar, idxal qadagasiva S
Sosial Olkanin xususiyyatlori, adot-onanalori, ananalori
Vo ohalisinin mentaliteti
Kommersiya Kommersiya xidmatlori Uzro muitoxassislorin

saristalilik saviyyasi, mallarin alis qiymatinin
artmasi, mallarin itmosi, mallarin satisinin
hacminin azalmasi, ticarat sirlorinin qorunmasi
Vo S.

Nogliyyat YiUklorin  daginmasi tariflorinin  saviyyasi,
yanacagin qiymatlorinin soviyyesi, dasinma
zamani yiikkiin zodslonmasi hallari, mallarin
vaxtinda ¢atdirilmasi, naqliyyat problemi hallar

Vo S.
Rogabat Roqiblorin bazardaki foaliyyati
Psixoloji Kadrlarin  idaro  edilmasinin  pesokarligi,

kadrlarin  motivasiyast vo  mohsuldarligi,
miinaqigalor, psixoloji muhit va s.

Maliyyo Kreditlor, investisiyalar, vergilor, iflas ehtimali
Vo S.

Risk hallarmin bas | Sistematik (daimi, | Dovlot xidmatlori vo qurumlariin harokatlori,
verms tezliyina gors | azalmaz) torofdaslarla miinasibatlor, ragiblorin harokatlori
Vo s.

Sistemli  olmayan | Maliyys sohvlori, toskilati magsadlorin sohv
(mivoqgati) secilmoasi, mugavilo intizamina riayot edilmosi
Vo S.

Manba: [23,s 11]

Qlobal bazar miunasibatlorinin inkisafi kontekstindo har bir togkilatin foaliyyatine
getdikco daha ¢ox mixtalif nGv molumat tosir edir. Informasiyanm hacminin siratlo artmasi
hor bir toskilati geyri-mUayyanlik soraitindo foaliyyoat gostormoys macbur edir.Qeyri-
muoyyoanliyin olmasi sababindan toskilatin maliyyo-tosarriifat foaliyystins yuxaridaki cadvaldo
oks etdirilon muxtalif risklor tasir edir. Kommersiya togkilatinin asas mogsadi manfoot olds
etmok oldugundan, mohz iqtisadi risklor kimi xarakterizo olunan risklor daha ¢ox maraq
dogurur. iqtisadi risklori tosnif etmok tgtin igtisadi risk anlayisinin aydimn vo birmenali torifi
tolob olunur. Bels ki, toskilatin maliyyo-tosarrufat foaliyyotino xas olan geyri-muoyyanlik
soraitinda obyektiv olarag moévcud olan, toskilat torafindan itkilorin bas vermasi potensiall,
planlagdirilan galirlorin alinmamasi va ya digar manfi naticalorin bas vermasi. bu togkilatlarin
foaliyyatinin daxili vo xarici amillori ilo baghh miixtalif hadisalorin bas vermasino miivafiq
risklori aid edo bilorik. Bu torifo sadiq galaraq, iqtisadi risklorin tosnifatini mikro saviyyado,
yoni ayri-ayr1 kommersiya toskilat1 soviyyasindo tohlil etmak mogsadouygundur. Umumiyyatlo

muxtalif todqigatgilarin risklarin tosnifati ilo bagh fikirlorinin tohlili asasinda bela noticoya
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galmak olar ki, onlarin miiayyan etdiyi risk ndvlori oksar hallarda igtisadi mazmun va mahiyyat
baximindan kasisir vo asas forglor yalniz adlarinda olur.

Bununla olagodar olaraq, risklorin tosnifatin1 aydinlagdirmaq vo molumatlart slava
etmok va bu risklarin idars edilmasina imkan veran igtisadi risklorin tosnifatini aldo etmok
mumkandur.

Idaraetmo magsadlori tiglin toskilatin iqtisadi risklorinin tosnifatin1 nazordon kegirarkon
bazi tosnifat slamatlori daha boylk shamiyyat kasb edir, digarlari isa daha az shomiyyat kasb
edir. Bununla bels, bu va ya diger doracads onlarin hamist iqtisadi risklorin idaro edilmosi
moqsadloari Ggln istifads oluna bilar. Bels ki, mimkin olduqgda, rahbarliys nazarst edilon va
idara olunmayan (igtisadi risklori ayirmagq toklif edilmolidir.idaroetmo praktikada obyektiv
imkanlarin miioyyon edilmasi, hadoflorin qoyulmasi vo segilmis moagsodloro nail olunmasi
oldugundan idars olunan igtisadi risklori optimallasdirila bilon igtisadi risklor kimi basa diigmok
toklif olunmalidir. Mivafiq olarag, idarsolunmaz iqtisadi risklor dedikds optimallasdirilmasi
mimkun olmayan iqgtisadi risklor nazards tutulur Prognozlasdirilan iqtisadi risk ddvri igtisadi
inkisaf, maliyya bazar1 miihitinin doyison moarhalalori, ragabstin prognozlagdirila bilon inkisafi
vo s. ilo bagh olan risk ndvlorini xarakterizo edir. Igtisadi risklorin prognozlasdirila bilmasi
nisbidir. Cinki yuz faizlik notico ilo prognozlasdirma nozoro alinan hadisani risk
kateqoriyasindan ¢ixarir. Gozlonilmoz iqtisadi risk tozahurunin tam gozlonilmoazliyi ilo
xarakterizo olunan iqtisadi risk névlorini xarakterizs edir. Bu tosnifat xususiyyati ¢argivasinda
nozardan kegirilon igtisadi risklorin bitiin ndvlori oxsar xarakter dasiyir voyaxud bir-birinin
toforriiatlar1 vo aydinlagdirilmasidir, buna goro do onlar bir tosnifat olamoti altinda
birlosdirilir[30, s. 4].

Kommersiya toskilatinin praktiki foaliyyatinds iqtisadi riskin tozahlr marhalosindon
asil1 olaraq asagidakilar1 ayirmaq lazimdar:

- faaliyyatin nozarot parametrlorinin miiayyon edilmis rejimdon konara ¢ixmasi morhalasindo
igtisadi risk;

- belo konarlagsmayaa sobab ola bilocok bilavasita vo dolay1r sabablorin bas verma
morhalasindaki igtisadi risk;

- golocokda belo saboblorin vo konarlasmalarin bas vermasi ii¢lin imkanlarin agilmasi
morhalasinds igtisadi risk;

- belo imkanlarin agkar edilmasine gatirib ¢ixarmaq qgabiliyyati ilo xarakterizo olunan marholoda
igtisadi risk.

Kommersiya toskilatina\miinasibat osasinda xarici vo daxili iqtisadi risklor

forglondirilir.Oxsar tosnifat qruplari tosir dairasindon vo Xxisusiyyatlorindon asili olaraq
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farglondirilir, lakin onlara forgli torif verilir. Daxili iqtisadi risklor toskilatlarin foaliyyati
naticasinds yaranir vo asas vo kdmoakgci foaliyyatlords 6zini gostarir. Xarici igtisadi risklara
toskilatin foaliyyati ilo bagli olmayan risklor daxildir.

Istonilon sahibkarin faaliyyati homiso kommersiya riski ilo baglidir. Bu onunla baglidir
ki, subyekt har zaman geyri - mioayyanlik saraitinds demok olar ki, biitiin idarsetma gorarlarini
geabul edir-o, igtisadi cahatdon onun Ggtin sarfali olan bir ne¢a variantdan yalniz birini segmali
olur.

Risk - istonilon isgiizar faaliyystin qagilmaz va an vacib komponentlarindan biridir. O,
bir cox amillarin tosiri altinda hoyata kegirilir vo konkret magsadlors nail olmaga yonalib ki, bu
da subyektdon gorarlarin gabulunda mioyyan foalliq tolob edir. Miassisanin kommersiya
risklarinin xususiyyatlorini nozordon kegirok.

Kommersiya riski-alverigsiz sorait vo ya ugursuz biznes noticasine nail olmag
ehtimalidir. Sahibkar 6z isindo maksimal effektivliys can ataraqg, noainki gozlonilon galir oldo
etmok, hom do Umumiyyatls, onun malik oldugu har seyi itirmok riski ilo daim Uzlogir. Bu
vaziyyat muxtalif sobablordon yarana bilor. Bunlara regionda slverissiz iglim, ragiblarin
harokatlori va subyektin ugursuz idarsetms gorarlarinin gobul edilmosi daxildir. Biznesds manfi
hallarin garsisin1 almaq ti¢iin kommersiya riskinin qiymotlondirilmasi aparilir. Bu, imkan verir
qarsisin1 almaq vo ya minimuma endirmak monfi naticalori. Ogor subyektin horokatlori
qacilmaz olaraq kommersiya riski ilo baglidirsa, onda agilli risk etmoyi 6yronmak lazimdir.

Miassisanin foaliyyotindo sabitliyi qorumaqg Gc¢tin sahibkar risk daracasine tosir edo
bilocok hallar1 vaxtinda askar etmoli vo tohlil etmalidir. Butlin mumkdin tosir amillori daxili vo
xarici bolindr. Bu cir tosnifat kommersiya riskinin Subyektiv vo obyektiv toroflori olmasi ilo
sartlonir.

Xarici amillor va sortlor sahibkarin iradasindon asili olmayan sortlor hesab olunur, lakin
onlar vaziyyata tosir etdiklori Giglin nozars alinmalidir.

Kommersiya riskinin daracasini miiayyon edon asas xarici amillor bunlardir:

- Sahibkarliq faaliyystini tanzimloyon gaydalar;

- DOvlat xidmatlori vo muassisalarinin gozlonilmaz harakatlori;
- Vergi sistemindo doyisikliklar;

- Korrupsiya;

- Kontragentlorla qarsiliglt alago;

- Raqiblarin harokatlori;

- Siyahtya birbasa amillar.

28



Risklarin daha bir boylk qrupu biznes riskloridir. Onlar hagqinda mizakirani davam
etdirok vo ayr1 — ayriliqda sorh edok. Boadbaxt hadiss, ogurluq, yangin, istehsalin saxlanmast,
sabotaj, gaydalara omal edilmamasi va s. naticasinde malin vo ya digor amlakin tosadUfi
itirilmasi ehtimali tacriiba gostorir Ki, bu sobablar xeyli itkilora gotirib ¢ixarir ki, bu da hamin
risk noviiniin imumi siyahida yiiksok shamiyyat dasidigini gostarir.

Kontragentin mugavilo Ohdaliklorini yerina yetirmomasi ehtimali. Bu, torofdaslarin
vicdansizligi, onlarin 6doma gabiliyyati ilo mlayyan edilir. Hal-hazirda demok olar ki, blttn
sirkatlor qars1 bels bir risk.

Iqtisadi risk - bu sirkotin biznesinin normal gedisinin pozuldugu zaman bas verir, agor
planlasdirilmis natico aldo olunmursa (masalon, goézlenilon istehsal hacmi) bu risk bazarda
dayisikliklora, igtisadi sohvlara sobab ola bilor. Bu, miassisads an ¢ox yayilmis hesab olunur.

Qiymoat riski - bu ndév mitoxassislor tarafindon on tohliikali olaraq taninir. Moasalo
ondadir ki, bu, miiassisanin aldon ¢ixmis fayda ehtimalinin doracasine birbasa va shamiyyatli
doracado tosir gostarir. Bu risk digor miassisalorin (masalon, enerji dastyicilarinin) xidmatlori
Uzra tariflorin, avadanliglarin doyarinin satis vo topdansatig qiymatlorinin artirilmasinda ifado
olunur.

Marketing riski - bu, sirketin bazarda diizgiin davranig strategiyasinin seg¢ilmasi ilo
muoayyan edilir. Zoror miistorinin duzgln istigamatlondirilmamasi, ¢esidin segiminda sohvlar,
ragiblarin giymatlondirilmasi va s. naticasinds yarana bilar.

Nogliyyat riski — mohsulun dasinmasi zamani onun itirilmasi, zodslonmasi va s. ehtimali
homiso mdvcuddur.

Pul vosaitlorinin itirilmasi - kommersiya Sirkoti U¢un maliyys risklori tez-tez on
tohliikalidir. Onlarin bir negasinin garsisi alina bilor. Osas olanlari arasinda miiayyan edils bilor:

Valyuta riski - kommersiya banklari, homginin xarici igtisadi faaliyyst subyektlori daha
cox bu risk novi il Gzlasirlor. Kurs doyisikliyindon gaynaglanan itkilorin ehtimalin1 nozardo
tutur. Mallarin idxali zamani, agor xarici valyutanin moazonnasi milli valyutaya nisboton artarsa,
sirkot fayda itiracok. Onun azalmasi zamani, 6z névbasinds, ixrac zamani itkilor yarana bilar.

Inflyasiya riski - bu, artan inflyasiya torofindon yaranan pul vasaitlorinin doyords
artmaqgdan daha suiratli doyardon diismasi ehtimalini oks etdirir. Sirkotin kapitalinin real qiymati
do dayardon diisacakdir.

Investisiya riski - o, digor muossisaloro kapital qoyuluslari, &z istehsalinin yenidon
qurulmasi vo ya genislondirilmasi, qiymatli kagizlarin alinmasi zamani gézlanilmoz itkilarin

yaranmasini nazards tutur.
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Odomo qabiliyyati riski - bazi ekspertlor bunu kredit riski adlandirirlar. Ticarat sirkoti
muxtalif sabablars gore 6z 6hdaliklorini 6domok iqtidarinda ola bilar. Masalon, vaxt va galir va
xarclorin mobloglori yanlis planlasdirma halinda. Odomo qabiliyyatinin itirilmasi iflas
prosedurunun hayacanlanmasina sabab ola bilor, buna gors do sirkat i¢tin ¢ox tahllkalidir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, miiassisanin foaliyyatindo muoayyan itkilor ehtimali
qacilmazdir. Bununla olagadar olaraq, sirkot tohllkalori minimuma endirmak vo ya
neytrallagdirmagq tiiin konkret siyasot hazirlamali vo onlarin manfi naticalorini azaltmalidir. Bu
gun risklorin idars edilmasinin mixtalif metodlarindan istifads olunur. Masalon, kommersiya
banki {igilin riskin qoabul edilmasi va ya azaldilmas: siyasati daha minasibdir. Ehtimal olunan
zorarlordan yayimma iisullari ¢atin ki, bela bir tagkilat tigiin tatbiq olunsun, ¢iinki o, galir alds
etmok tgln riskli amoliyyatlar aparmalidir.

Riskdab imtina secimi sirkatin har hansi bir omoliyyatlar1 yerina yetirmokdon imtina
etmasini nazards tutur. Bu halda sirkat gdzlonilon noticalari olds eds bilmaz, lakin zararlordon
tamamilo xilas ola bilar.

Menecerlar danigiqlar moarhalasinds va daha sonra riskdoan imtina etmoak barads gorar
gobul edo bilarlar.

- Risklorin minimallasdirilmasi siyasatinin osas istiqamotlori asagidakilardir:
- Zararlarin garsisini almag.

- Moanfi naticalorin bag vermosi ehtimalinin gobul edilmasi.

- Riskin azaldilmasi.

Birinci halda muayyan risk nviiniin tam aradan qaldirilmasi tiglin todbirlor hazirlanir.
Bir gayda olarag, bu, miassiso tgun an tohlikali olan mioyyan Biznes oamoliyyatlarindan
imtina etmoaklo alds edilir. Belo siyasat on sado, lakin he¢ do homisa effektiv siyasot hesab
edilmir. Masalo burasindadir ki, risklordon gagmaq lclin sirkat galir alds etmok imkanin itirir.

Itki ehtimalmin qobul edilmasi zororlori 6z vosaitlori hesabma édomok imkanini vo
arzusunu nozoards tutur. Bu siyasati istehsali genislondirmok istoyan maliyys cahotdon sabit
sirkatlora totbiq etmok mogsadouygundur. Nozars almaq lazimdir ki, bu ciir yanasma lazimsiz
Vo boyuk itkilora sobab ola bilar.

Riskin azaldilmas1 ehtimal va zararlorin 6lgiisiiniin azaldilmasidir. On ciddi tohlikalor
sigorta yardimi ilo neytrallagdirila bilor. Bu metoddan istifado edorkon sirkat 6zini miidafio
edacayi risklarin biitin névlarini doqiq sokildo muoyyanlasdirmalidir. Bundan slava, siz sigorta
sirkatinin se¢imino xususi diggstlo yanagmalisiniz. Onun lisenziya, 6z vasaitlori vo nizamnamo

kapitalinin zaruri hacmi, tariflorin adekvat hacmi vo s. olmalidir.
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Risk azaldilmasi daxili sigorta vasitasilo alds edilo bilor. O, kommersiya toskilatinin
daxilinds hayata kegirilir. Bunun ¢uin mioassisads xiisusi fondlar formalasir ki, onlarin da
vasaitlori zorarin avazinin Odonilmasine sorf olunacaqdir. Belo ehtiyatlarin siyahist va

ayirmalarin miqdar sirkatin Nizamnamasinds tosbit edilmisdir.

I1 FOSIL. KOMMERSIYA TOSKILATLARINDA FOALIYYOTIN ILKIN
QiYMOTLONDIRILMOSI VO AUDITIN PLANLANMASI UCUN MUASIR
USULLAR
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2.1 Azarbaycanda kommersiya taskilatlarinin miihasibat vo statistik hesabatlarinin asas

gostaricilari va istifadacilar tarafindon onlarin istifads problemlari

Kommersiya toskilatlarinda maliyys hesabatlarini talob olunan formada tortib etmok
magsadilo mévcud ganunvericiliyin talablorinin hamisini nazords tutan molumatlara sahib
olmaq zoruridir. Qeyd edok ki, Olkado ucot isinin, eloco do hesabatlarin
nizamlanmasminmiixtolif soviyyali sistemi formalasmisdir. Onun togokkiiliinabas veroan iqtisadi
artim tendensiyasi, kommersiya miiassisolorinin miiasir iqtisadi miinasibotlora uyodun
foaliyyatini togkil etmasi, o ciimlodon MHBS-a uygun olaraq hazirlana vo totbiq olunan MMUS
ciddi rola malik olmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 27 may 2010-cu ilds verilmis 97 nomrali
“Kommersiya togkilatlarinin illik maliyys hesabatlarinin va birlosdirilmis (konsolids edilmis)
maliyyo hesabatlarinin toqdim edilmosi vo dorc edilmosi Qaydalari”nin tosdiq edilmosi
haqqinda qgorarina ssason kommersiya miiossiso vo toskilatlar: illik maliyys hesabatlarini vo
konsolids olunmus maliyys hesabatlarin1 Maliyye Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina vo
ya Ki¢ik vo Orta Sahibkarliq Subyektlori {igiin Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq
Standartlarina uygun tortib edirlor [9].

MHBS istifade olunmayanddvlotlorde dovlet vasaitlorinin somaraliliyi, eloco do
miioyyan edildiyi istiqamat lizra sorf edilmasi, o ciimlodon kommersiya togkilatlarinin foaliyyoti
hagqinda maliyyo molumatlarinin  miigayiso olunmaq imkaninin  olmamasikimi
catismazligibaximindan, homginin konar investisiyalarincalb edilmasi mogsadilomilli vo xarici
bazarlara amtoo vo xidmatlor toqdim edon kommersiya toskilatlar1 U¢lin muhasibat ugotunun
beynalxalq standartlarina asason hoyata kegirilmasi zoruri shamiyyoto malikdir. MHBS-ninbozi
miiddealarina uygun olaraq, aktivlorin, eloco do 6hdsliklorin, kapital qoyuluslarinin, galirlorin
va masraflorin doyarlondirilmasi aparilarkenbir sira forqli doyarlondirmas tisullarindan istifads
edilir. Bu Gsullar, maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi ilo slagadar beynalxalq standartlart
istifado etmoyon toskilatlarda istifado edilon qiymotlondirmo 0Usullarindan osash
formadaforglonir. Hom¢inin maliyye hesabatlari lizra qiymotlondirmalor konseptual baximdan
forqli gostoricilora vo prinsiploro osason miioyyanlosdirilir.Hazirki soraitdo Azorbaycanda
igtisadi subyektlorin muhasibat hesabatlariin elementlori “Miihasibat u¢otu haqqinda” AR
Qanununa uygun olaraq formalagib. Muvafiq ganunla 6lkads foaliyystlo masgul olan, o
ciimlodon maliyys hesabatlarini hazirlamali olan iqtisadi subyektlori, kommersiya toskilatlar
Vo geyri-kommersiya toskilatlar: kimi iki yero ayrilir.

Kommersiya xarakterli iqtisadi subyektlori do osason ictimai baximdan shamiyyat

dasiyan, mikro vo kigik sahibkarliq kommersiya toskilatlart vo digorlori kimi ayirmaq olar.
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Qanunvericilikdo “geyri-kommersiya toskilatlar” ifadasi ilo, biidco toskilatlari, balodiyya
orqanlari, biidcodonkonar dovlet fondlar1 vo geyri-hokumat toskilatlari nozards tutulur.
Gostorilon gruplara aid edilon muassisa vo toskilatlarda maliyys hesabati “Miihasibat ugotu
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun mivafiq maddslori Uzro tonzimlanir[4,
7].Burada asas mogsad miassisa Vo toskilatlarin foaaliyyatinin spesifik aspektlorina uygun
olarag maliyys hesabatlarinda maksimum soffaf vo istifadoys yararli informasiyalarin oks
etdirilmasidir.

Kommersiya toskilatlar1 tarafindan tortib edilon maliyys vo miihasibat hesabatlarindaki
molumatlar fiziki vo hiiquqi soxslorin istifadesi mogsadilo nosr olunur.Osason maliyya
hesabatindan istifads edon soxslari iki grupa béls bilarik. Bunlar kanar vo daxili istifadagilordir.
Hesabatlardakimolumatlari istifado edon fiziki vo hiiquqi soxslorin imumilosdirilmis torkibi

asagidaki sxem 2.1.1 - do oks etdirilmisdir.

Miihasibat informasiyasinin

istifadogilori
v ]
Daxili istifadagilor Konar istifadagilor
A 4 A
Maliyys Nozarot
-Toskilatin rohbori; naticalorindo edonlor
-Toskilatin bolmolori; maraqli olanlar

-Toskilatin amlakinin
mulkiyyatgilori;

-Toskilatin is¢i heyati,
tQSISQl:.I lar, Ssh_mdarlar_v? -Inves_torlar; Vergi xidmati:
tosarriifat comiyyatlorinin -Kreditorlar;

-Statisika orqanlart;
-Hiuqug-mihafiza
orqanlart;

-Auditor firmalari;
- Digar nazarotedici

-Debitorlar;

-Potensial kontragentlor;
-Qarsiligl alagads olan
toskilatlarin qruplari

gorgivasinds partnyolar

Sxem 2.1.1 Miihasibat informassiyalarinin istifadagilori

Manba: [4,s. 20]
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“Finca Azorbaycan” Mohdud Moasuliyyatli Comiyyati vo “FinEx Kredit” ASC Bank

olmayan kredit taskilatlarinin 31 dekabr 2020 — ci il tarixina olan Maliyys Vaziyyati hagqinda

Hesabat asagidaki codval 2.1.1 - do oks olunmusdur.

Cadval 2.1.1
“Finca Azarbaycan” va “FinEx Kredit” -in Maliyya Vaziyyati haqqinda Hesabati, min
azn
Aktivlor 31 dekbr 2020-ci il 31 dekbr 2019-cu il
FinEx Finca FinEx Finca
Kredit Azarbaycan Kredit | Azarbaycan
Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlori 1,988 6,605 1,323 13,128
Mistorilora verilmis kreditlor, xalis 6,316 17,946 7,785 12,163
Omlak, avadanliq vo QMA 130 218 124 241
Aktivlardon istifads huiququ 421 597
Toxirs salinmig monfoot vergisi 23 488 12 549
Digor aktivlor 158 526 220 457
Cami aktivlar 8,614 26,204 9,464 27,135
Ohdaliklar
Borc alinmis vasaitlor 2,131 9,455 3,930 7,035
Buraximis borc qiymatli kagizlar 4,502 3,955
Imtiyazl sohmlor 200 206
Monfaat vergisi 6hdaliyi 12 13
Icara 6hdaliklori 434 604
Digor 6hdaliklor 106 814 19 809
Cami 6hdaliklar 6,951 10,703 8,122 8,448
Kapital
Olavo 6donilmis kapital 687 275
Nizamnama kapitali 800 3,756 800 3,756
Boliisdiiriilmomis moanfaost 175 11,745 266 14,931
Cami kapital 1,663 15,501 1,341 18,687
Comi Ohdaliklor vo Kapital 8,614 26,204 9,464 27,135
Manba: [5]

Bank olmayan kredit toskilatinin maliyya Vaziyysti haqqinda hesabatindaki maliyya

gostaricilarine asason geyd etmok olar ki, “Finca Azorbaycan”da 2019-cu illo muqgayisads
2020-ci ilds pul vosaitlari 49,6 faiz azalmis “FinEx Kredit” ASC-ds isa 50,2 faiz artmisdir.

Miistarilora togdim edilmis kreditlorin hacmi xalis ifadeds “Finca Azorbaycan”da 47,5 faiz

artmis "FinEx Kredit” ASC-do iso 18,9 faiz azalmisdir, amlak vo avadanliq “Finca

Azorbaycan”da 9,5 faiz azalmis "FinEx Kredit” ASC-do iso 4,8 faiz artmisdir. Umumilikdo
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comi aktivlords “Finca Azarbaycan” tizrs 3,4 faizlik azalma, "FinEx Kredit” ASC-ds iso 9 faiz
azalma geydo alinmisdir. Kommersiya toskilatlarinin comi 6hdsliklori iss muvafiq olaraq
birinci toskilatda 26,7 faiz hacminds artmis digoarinds iss 14,4 faiz azamisdir. Toskilatlarin
kapitalinda doyisiklik isa 17 faizlik azalma vas 24 faiz artim olaraq qeyds alinmisdir. Miivafiq
gostoaricilari grafiki formada qrafik 2.1.1 — do oks etdirok.

30
25

20 /N

15

0 [ ad\_

/ / \\ 24 = FinEx Kredit
(5) / / \ === Finca Azarbaycan
5 Cami eféﬁlér/ Cami 6hdaliklar \ Kapital
10 / \
/_9 \
-15 N
-20

Qrafik 2.1.1“Finca Azarbaycan” vo “FinEx Kredit” BOKT-un bazi gdstaricilarinin
mugayisali tohili

Manba: musllif torafindon togkilatin maliyyo hesabatlarina asason tortib edilmisdir

“Finca Azarbaycan” Mahdud Masuliyyatli Comiyyati Bank olmayan kredit togkilatinin

31 dekabr 2020 — ci il tarixino olan Monfoot Vo ya Zoror haqqinda Hesabat asagidaki codvol

2.1.2 - do oks olunmusdur

Cadval 2.1.2
“Finca Azarbaycan” va “FinEx Kredit” -in Manfaat va ya Zarar haqqinda Hesabati, min
azn

31 dekbr 2020-ci il 31 dekbr 2019-cu il

FinEX Finca FinEx Finca

Kredit | Azorbaycan Kredit | Azorbaycan
Faiz goliri 14,504 10,655 12,730 12,058
Faiz xarci (844) (655) (905) (58)
Ehtimal olunan  kredit  zararinin 4,835 1,670
azalmasindan avvalKki xalis faiz galiri
Ehtimal olunan kredit zorarinin barpasi 869 25 280
Xalis faiz galiri 13,660 15,704 11,850 13,950
Inzibati vo digor omaliyyat xorclori (9,053) (8,499) (7,790) (6,978)
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Miistarilora  verilmis kreditlor va borc 478 2,304
alinmis vasaitlor Gzrs ilkin giymatlondirms

zamani ddalatli doyar Uzro golir

Misadirs edilmis girovlarin  odalatli (14) (67)
dayarindoki doayisiklik tizra zarar

Digar galir (xarc), xalis (438) 965 (584) 754
Xalis qeyri-faiz zarori (4,970) (2,745)
Manfaat vergisindan avvalki galir 4,169 3,664 3,276 7,218
Monfaat vergisi Xarci (49) (61) (68) (126)
11 iizra xalis manfaat 4,120 3,603 3,208 7,092
11 iizra comi macmu golir 4,120 3,603 3,208 7,092

Manba: [6, 36]

“Finca Azarbaycan” kredit toskilatinin manfaat va ya zorar haqqinda hesabatindaki oks

olunan gostaricilora uygun olaraq qeyd etmok lazimdir ki, 2019-cu ils nisbatdo 2020-ci ildo
toskilatin toskilatlarin faiz galirindo vo xalis faiz galirinds, eloco do manfaot gostaricilorinds
artim geydo alinmigdir.

Umumilikde, Azorbaycanda foaliyyot gdstoron miiassiso vo toskilatlarn miixtolif
istigamatlor Uzro maliyys gostoricilorini agiglamasi tolob kimi onlarin garsisina qoyulsa da bir
cox igtisadi subyektlori bu tolobi ya yerino yetirmir ya da onu miayyan gecikmalarls icra
edirlor. Bu da maliyys hesabatlarinin konar istifadagilori Gglin musyyan Qorarlarin qabul
edilmoasi zamani g¢atinliklor yaradir.

Kommersiya miiossiso Vo togkilatlarinda auditin aparilmasinin shamiyyatini ortaya
¢ixarmaq Ugiin Finca Azorbaycan vo “Finex Kredit” bank olmayan kredit togkilatlar1 ilo
regionda yerloson tadgigat G¢iin maliyys hesabatlarini alds etdiyimiz vo audit aparilmayan digor

iki kommersiya toskilatinin bir sira gostoricilorini migayise edok. (codval 2.1.4)

Cadval 2.1.4
Muxtalif sirkatarin muqayisali tahlila calb edilacak gostaricilari
Gostaricilar, “FinEx Kredit” “Finca ABC MMC XZ MMC
min azn Azarbaycan”
illor 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Xalis golir 13,660 | 11,890 | 15,704 | 13,950 | 5500 | 6050 3000 | 2890
Inzibati vo digar | (9,053) | (7,790) | (8,499) | (6,978) | (4930) | (3428) | (3189) | (2723)
omoaliyyat
xarclari
Digor golir (438) (584) 965 754 | 52 63 (57) (38)
(xarc), xalis
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Moanba. Codval muollif tarafindon tortib edilmisdir

Indi iso audit aparilan vo hesabatlar1 rosmi olaraq toqdim olunan toskilatlarin
gostoricilori arasindaki dinamikanin tohlilini hoyata kegirok. Belo ki, artim siiratinin

hesablanmasi noaticasindo moévcud olan farglor grafik 2.1.2-ds oks etdirilmisdir.
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Qrafik 2.1.1 Sirkatlorin bir sira gostaricilori arasindaki farglor
Moanba. miallif torofindon hazirlanmigdir

Qrafiko osason auditin aparildigi kommersiya toskilatlarinda inzibati vo muxtolif
amoaliyyat xarclarinin, elaca da digar galir va Xarcin artim vo ya azalma dinamikasinin miiayyan
cargivo daxilinds, ciddi doyismoalorlo miisayiot olunmamast ilo xarakterizo olunur. Lakin digar,
audit aparilmayan sirkotlordo iso golirin azalmasi vo ya QiSmon artmasi soraitindo
tosniflogdirilmoyan Xxorclor koskin doyisir. Bu da auditin xarclorin vo galirlorin dlizgiin
planlasdirilmasina tasirini ortaya ¢ixarir. Bels ki, audit aparilan togkilatlarda galirlar vo xarclor
diizgiin qaydada ugota alinir.
Auditin aparilmasinin miiassisa Va toskilatlar tigiin shamiyyatini miayyan etmok tglin mihim
giymotlondirmo metodlarindan hesab edilon ekspert giymotlondirmosindan do istifads etmok
mogsadouygundur. Bu baximdan Azorbaycanda kommerisya toskilatlart {igiin auditin
zoruriliyini ortaya gixaran ekspert qiymotlondirmoasini hoyata kegirmisik vo bu moagsadls onlari
elmi osaslandirilmis fikirlorini geyd edirik. Qiymatlondirmani hoyata kecgiron ekspertlor
asagidakilardir:

1. 10 ildon artiq miixtalif banklarda auditor kimi ¢alismisdir. Hal-hazirda Aqrarkredit
QSC-nin Daxili Nozarot vo Risklorin ldarsedilmosi Departamentinin Aktivloro Nozarot
sObasinin miidiri, Auditorlar palatasinin tizvii Riistomov Sahib;

2. 15 ildon coxdurki Agrarkredit QSC-de mixtalif vazifolordogalismigdir. Hal-hazirda
Agrarkredit QSC-nin Daxili Audit sébasinin mudiri Qocayev Elmar;
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3. 12 ildon ¢ox is staji olan,miixtalif banklarda bas miihasib, filial miidiri vo auditor
vazifolorindagalismisdir. Hal-hazirda Agrarkredit QSC-nin Daxili Nozarot vo Risklarin
Idaraedilmasi Departamentinin Daxili Nozarat s6basinin bas nazarat¢isi Memmedov Hikmet.

Ekspertlorin giymatlondirmani hayata kegirmasi ictin onlara taqdim edacayimiz suallar
iso asagidakilardir:

1.Misssisa va toskilatlarda daxili audit zoruratini necs giymatlondirirsiz?

2.Bitlin muassisalords daxili audits ehtiyac varmi yoxsa miiassisanin hacmindan ya
Saviyyasindan asili olaraq doyisirmi?

3. Daxili audit hansi risklarin tanzimlonmasinds rol oynayir?

4. Galirlara nazarst vo onlarin tonzimlonmasi ila bagli, galirlorin dinamikasi ilo bagh
daxili audit effektivdirmi?

5.Muiassisaya tmumi nozaratin formalasdirilmasinda daxili auditin rolu nadadir?

Suallara uygun olaraq ekspertlor asagidaki cavablar1 vermisdir. I ekspertin suallara
ardicil olaraq cavablarini toqdim edirik:

1. Daxili audit- miiassise va toskilatlarda gobul edilmis idaroetmo gorarlarinin asasliligini
va samaraliliyini giymatlondirmok, négsan vs ¢atismazliglari, konarlasmalar agkara gixarmag,
maliyyo-tasarrufat foaliyyatinds risklorin aradan galdirilmasi, azaldilmasi vo idara olunmasi
Uzro muvafiq gorarlarin gobul edilmasi Uglin rahbarliyi vaxtinda malumatlandirmaq magsadilo
muassisa va togkilatlarin iginin miintozom miisahido edilmasi va yoxlanmasi baximindan zaruri
shamiyyat kasb edir.

2. Daxili auditin shomiyyati odur ki, miiossiso istor maliyyo foaliyyatindo, istorso do
omoliyyat foaliyyotindo nozarsti giiclondirorok, xotalarinin vo qiisurlarinin garsisini alir vo
miimkiin itkilori minimuma endirir. Homginin, miiossiso rohbarlori nozarati birbasa 6zlori
hoyata keg¢ira bilmadikleri iiclin daxili nazarat sistemini yaradirlar. Bu baximdan miiossisonin
hocmindon vo soviyyasindon asilidir. Lakin digor torofdon bir sira miiossisolor miivafiq
ganunvericiliys asasan macburi auditin obyekti olan tesarriifat subyektlori mévcuddur.

3. 1.biznes-risk-konkret bazarlarla, miistorilorlo, mohsul va xidmatlarlo bagli olan risk;
2.idaroaetma riski - hakim movge tutan idaroetmo heyatinin saristaliliyi vo tacriibasi;

3. kanar auditorlar torafindon avvallar aparilan auditlarin naticaloari;

4.texnoloji risk - texniki doyisikliklorlo olagodar olaraq foaliyyatlorinin olagslondirilmasi
daracasi;

5.faaliyyatin naticalari - nozards tutulan planlarin yerina yetirilmasinda bélmanin nailiyyatlori

Vo garsidaki dovrlards vazifalori;
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6.06lcl - bitin togkilatla miigayisada bdlmanin hacmi;
7. noazarat sistemi riski - b6Ima tarafindoan istifado olunan daxili nazarat sisteminin etibarlilig
Vo stabilliyi.

4. Indiki bazar igtisadiyyat1 soraitindo tosorriifat subyektlorinin bir-biri ilo iqtisadi vo
hlqugi minasibatlori yuxari toskilatlar vo dovlot organlari torofindon tam hacmdo
tonzimlonmadiyi Ugln muassisalorin  maliyya-tosorriifat foaliyyatlorina konar nozarotdon
todricon daxili nozaroto ke¢mok daha mogsadouygundur. N6gsan va catismazliglart aradan
qaldirmagq tgiin ilk névboados onlar1 yaradan soboblori askar etmok lazimdir. Miiasir soraitdo
moveud ganunvericiliyin pozulmasina gatirib ¢ixaran biitiin sobablori agkar edon mifattislor ilo
mugayisodo muassisalorin maliyys hesabatini tohrif edon, 6doms gabiliyyatini asagi salan vo
muoassisonin  maliyys voziyystini pislosdiron soboblori, istehsal vo maliyys-tosorrifat
foaliyyatinin toskilinin yaxsilagdirilmasi lizro ehtiyatlari agkar edon daxili auditorlara daha ¢ox
tolobat vardir.

5. Daxili audit daxili idaraetma sistemina nazarat edir, yol verilmis har hansi ndgsan vo
catigmazligin aradan qaldirilmasina komoklik edir, butlin istehsal prosesinin vo maliyys-
tosarriifat foaliyyatinin tohlil olunmasina imkan yaradir vo rohbarlik torofindon diizgiin gorar
¢ixartlmasina yardimgi olur

IT ekspertin suallara cavablari ardicil olaraq asagidaki kimi olmusdur:

1. Daxili audit- risklorin aradan qaldirilmasi vo idaro olunmasi ti¢iin rohbarliyi vaxtinda
molumatlandirmaq mogsadilo miassisa va toskilatlarin isinin miisahido edilmasi vo yoxlanmasi
baximindan zaruri oshomiyyat kasb edir.

2. Daxili audit sohvlori, firildageiliq risklorini ve mimkin itkilori azaldir. Homginin,
rohbarlor birbasa 6zlori nozarati hoyata kegiro bilmodiklori Gglin daxili nozarat sistemini
yaradirlar. Bunlari nozoro alarag mduassisanin  hacmindon va Saviyyasindon asilidir.
Qanunvericiliys asasan mocburi audit olmali muassisalor mévcuddur.

3. Daxili audit bolmasinin salahiyyat vo vazifalori miayyon edildikdon va strateji planin
hazirlanmasindan sonra ndvbati morhalo auditin ilkin planinin tortib edilmasidir. Audit
kecirilocok faaliyyat sahalarini, habels har bir saho tigiin is hacmini miayyan etmok mogsadilo
risklorin giymatlondirilmasi modelindon va zarorlorin ehtimalinin tohlilinin metodlarindan
istifado olunur.

Daxili audit bdOlmasinin toskilati strukturunun yaradilmasina vo bolmonin golocok
omokdaglarinin  tocriibs vo saristaliyinin - giymatlondirilmasine  noévbati  morholo  kimi
baxilmalidir. Burada osas faktor b6lmods audit planlarimin yerino yetirilmasi Gglin zoruri olan

umumi tacriibanin konkret sahoalor tizra biliklarin, pesokar auditor saristaliyi vo texniki tisullarin
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diizgln nisbatinin tamin edilmasindan ibaratdir. Miivafiq peso norma va standartlarinin gabul
edilmasi. NOvbati marhalads daxili audit xidmati 6z isinin yerina yetirilmasi

4. Muasir dovrds ganunvericiliyin pozulmasina gotirib ¢ixaran, maliyys voziyyetini
pislasdiran, xarclori artiran, galirlori azaldan va bu kimi soboblori askar edon auditorlar daxili
auditin vacibliyinin gostoricisidir.

5. Daxili audit battn risklorin garsisinin alinmasinda, muassisanin maliyya galirlarinin
V2 Xarclarinin stabil olmasina, miiassisanin daxili sistemina nozarato kémok edir.

IIT ekspertin suallara cavablari ardicil olaraq asagidaki kimi olmusdur:

1. Daxili audit har bir miassiss va ya toskilatin faaliyyatinin inkisafina vo somaraliliyinin
yuksaldilmasina yonaldilmis risklorin idars olunmasi, nazarast va idarsetmonin samaraliliyinin
giymatlondirilmasi va inkisafina sistemli yanasmagqla, tosarriifat subyektino 6z magsadlaring
nail olmaqgda komoaklik edon zoruri amillordan biridir.

2. Boli bltin miassisa vo toskilatlarda daxili audito ehtiyac var. Belo ki, daxili auditin
ohamiyyati odur ki, muassisa istor maliyys foaliyyatindo, istorsa do omaliyyat foaliyyatinds
nozarati guclondirarak, Xatalarinin va qiisurlarinin qarsisini alir vo miimkin itkilori minimuma
endirir. Homginin, muoassisa rahbarlori nazarsti birbasa 6zlori hayata kecira bilmadiklari ticiin
daxili nozarat sistemini yaradirlar.

3. Maliyya risklorinin yiiksok oldugu saholori miioyyonlogdirir vo tosorriifat
subyektlorinin icra orqanlar1 torofindon onlarin somorasli idars edilmasino ominlik oldo edir.
Bundan olavo miiossiso vo togkilatin maliyyo hesabatlarina asason onlarin biznes risklorinin
miioyyonolunmasinda shomiyyatli rol oynayir. Bels ki,

-riskin shomiyyatlilik doracasinin miisyyanlosdirilmasi;
-riskin bag vermo ehtimalinin qiymotlondirilmasi;
-risklorin garsisinin alinmasi tigiin todbirlorin miisyyon edilmaosi.
4. Bu suala cavab vermokdan ekspert imtina etdi.
5. Muiassisa Vo toskilatlarda timumi nazarat mexanizmlorinin formalagsmasinda daxili
auditin rolu asason asagidakilardan ibaratdir. Nozarot mihiti, miassisonin risk giymotlondirmo

prosesi, maliyys hesabatlar ilo slagadar informasiya sistemlori vo nozarat tadbirlori.
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Cadval 2.2.1

Auditin aparilmasmin zaruriliyini miayyan edan ekspert giymatlandirmalari

I ekspert rayi

11 ekspert rayi

111 ekspert rayi

mUiassisa Vo toskilatlarda qobul edilmis idaraetms gorarlarinin
asasliligmi vo semoraliliyini giymotlondirmok, négsan vo
catismamazliqlari,konarlasmalar1 askara ¢ixarmaq, maliyyo-
tosorriifatfoaliyystindo  risklorin  aradan  qaldirilmast,
azaldilmasi va idars olunmasi shomiyyat kasb edir

Daxili  audit-  risklorin  aradan
qaldirilmast vo idara olunmasi {igiin
rohbarliyi vaxtinda
molumatlandirmaq moaQsadilo
mioassiso Vo  toskilatlarin  isinin
miisahido edilmasi vo yoxlanmasi
baximindan zaruri shomiyyat kasb
edir.

mioassisa Vo Yya toskilatin faaliyyatinin
inkisafina vo somaraliliyinin ylksaldilmasina
yonaldilmis risklorin idars olunmasi, nazarat
Vo idaroetmonin somoaraliliyinin
giymatlondirilmasinin  zoruri  amillarindon
biridir

istor maliyyo faaliyyatindo, istorso do omoliyyat foaliyystindo
nozarati giiclondirarak, xatalarinin vo qiisurlarinin qarsisini
alir vo miimkiin itkilori minimuma endirir. Bir sira
miiossisalor miivafiq qanunvericiliys asason mocburi auditin

obyektidir

Daxili audit sohvlori, firlldaggiliq
risklorini ve mimkin itkilori azaldur.
Rohborlor birbasa 6zlori  nozarati
hoyata kecira bilmadiklari tigtin daxili
nozarast sistemini yaradilir.

butln mioassiso Vo toskilatlarda daxili audito
ehtiyac var

1. biznes-risk — konkret bazarlar, sifaris¢ilor, mallar vo
xidmatlor ilo bagli olan risk;

2. idaroetmao riski — aparici idaragilik heyatinin soristoliliyi
Vva tacriibasi;

3. auditin tarixi — konar auditorlar torofindon aparilmis
avvalki auditlarin naticalari;

4. texnoloji risk — texnoloji dayisikliklorlo bagl foaliyyatin
zoiflomasinin daracasi;

S.sistemli risk — bolmads istifade olunan daxili nozarst
sistemlarinin etibarlig1 vo sabitliyi

Audit kegirilocok faaliyyat sahalarini,
habelo har bir sahs ii¢iin is hacmini
miayyan etmok mogsadilo risklorin
giymatlondirilmasi  modelindon  vo
zororlorin -~ ehtimalimin  tahlilinin
metodlarindan  istifado  olunur.
Pesokar auditor saristoliyi vo texniki
tisullarin  diizglin nisbatinin  tomin
edilmasini hayata kegirir

Miiasir goraitds mévcud ganunvericiliyin pozulmasina gatirib
¢ixaran biitiinsobablori askar edon mufottislar ilo migayisads
muoassisalorin - maliyys  hesabatmitohrif  edon, 0doma
gabiliyyatini asagi salan vo mliassisonin maliyys voziyyatini

Mdasir ~ dovrdo  ganunvericiliyin
pozulmasina gatirib ¢ixaran, maliyyo
voziyyatini  pislesdiren,  xarclori
artiran, golirlori azaldan va bu kimi

Maliyya risklorinin yiiksok oldugu saholori
muioayyanlosdirir. Biznes risklorinin mioyyan
olunmasinda shomiyyatli rol oynayir.

-riskin shamiyyatlilik deracesinin miioyyan

pislogsdiron  saboblori, istehsal va maliyya-tasarrifat | sabablori agkar edon auditorlar daxili | olunmasi;
foaliyyatinin toskilinin yaxsilagdirilmas: tiizro ehtiyatlart | auditin vacibliyinin gostoricisidir. -riskin bas verma ehtimalinin
askar edon daxili auditorlara daha ¢ox talobat vardir giymatlondirilmasi,




-risklorin garsisinin alinmasi {i¢iin todbirlorin
miloyyon edilmaosi

daxili idaroetms sistemino nozarot edir, yol verilmis har
hansindgsan vo c¢atismamazhigin aradan qaldirilmasina
komoklik edir, bdtin istehsal prosesinin vo maliyyo-
tosarriifat foaliyyatinin tohlil olunmasina imkan yaradir vo
rohbarlik torofindon duzgiin gorar ¢ixarilmasina yardimegi
olur.

Daxili audit biitiin risklerin qarsisinin
alinmasinda, muassisonin  maliyys
galirlarinin - ve  xorclerinin  stabil
olmasina, muassisanin daxili
sistemina nazarato kdmok edir.

Nozarot muhiti, muiassisanin risk
giymatlondirma prosesi, maliyys hesabatlari
ilo slagodar informasiya sistemlori vo nazarat
todbirlori.

Manba. cadval muallif tarafindon hazirlanmisdir
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Ekspertarin suallara verdiklori elmi asaslandirilmis cavablarin iimumilosdirilmasi bir daha
bizim keys study-ds goldiyimiz naticani tasdiq edir. Daxili audit olmadigda miiassisanin galir vo
xarclarina, maliyya naticalorina samarali nazarot mimkin olmur vo ona goro do ortaya
istanilmayan naticalar ¢ixir. Daxili audit miiassisada risklarin idars olunmasi tigiin vacib alatlordon
biridir. Daxili audit galirlarin va Xarclorin dinamikasina nazarat (¢tin shamiyyatli mexanizmlardan
biridir.

Kommersiya toskilatlart maliyys Vo miihasibat heabatlarindan olave olaraq statistik
hesabatlarin1 da miivafiq dovlat organina toqdim etmoalidirlor. Bels ki, “Rosmi statistika” haqqinda
AR ganunu 06lkads statistika orqanlarmin faaliyyatini tonzimlomoklo yanasi homginin bu sahads
tonzimlayici gargivanin torkib hissosi kimi ¢ixis edir [3]. Statistik hesabatlar Dovlot Statistika
Komitasing, elaca do onun yerli qurumlarina toyin olunmus vaxtda togdim edilir. Qeyd edok Ki,
Olkomizdo statistik molumatlarin agiglanmasi ayri-ayr1 miiassise Vo togkilatlar (zro deyil,

umumilikds 6lks igtisadiyyati, eloca da onun sahalorins aid istigamatlor izra nasr olunur.

2.2 Audit zamani maliyy? hesabatlarinda ahamiyyatli kanarlasma risklarinin

giymatlandirilmasinin miiasir iisullar

Hazirda audit foaliyyotinin hoyata kecirilmasindo osas digget risko osaslanan
yanagsmadadir. Bu yanagma yoxlanilan miiossisonin oan riskli sahslorinin muoyyon edilmasini vo
audit zaman1 auditorun diggatinin ilk ndvbads onlara yénaldilmasini nozards tutur. Bu sahslor 6z
novboasinds audit riskinin torkib hissasi olan oasas risklorin vo nozarat riskinin, yoni shomiyyatli
tohriflora yol verilmasi riskinin giymotlondirilmasi asasinda miioyyon edilo bilor. Auditdo osas
istigamot risko osaslanan yanagmadir. Bu yanasma yoxlanilan subyektin on riskli foaliyyat
saholorinin ayrilmasini vo audit zamani ilk névbade auditorun diggstinin onlara ydnaldilmasini
nozards tutur. Bu sahoalor, 6z novbasinda, audit riskinin torkib hissasi olan nozarat riskinin va
oshamiyyatli tohrif riskinin qiymatlondirilmasi asasinda miisyyan edils bilar.

Qiymatlondirmada geyri-miisyyanliyin deracesi qiymatlondirmolorin shomiyyatli tohrif
edilmosi riskina tosir gostorir. Buna goro do, auditor maliyys hesabatlarindaki miihasibat
toxminlarinin totbiq olunan maliyys hesabati ¢or¢ivasi kontekstindo aglabatan oldugundan amin
olmalidir. Yoxlama zamani toxmin edilon doyorlorin auditini apararkon risklorin
giymotlondirilmasinin asagidaki xiisusiyystlorine miitloq diqgat yetirmak lazimdir:

- maliyyas alotlori;

- slibhali borclar ti¢iin ehtiyatin formalagdirilmast;

- maliyys molumatlarina zomanat veron digor tapsiriqlar.

Beynolxalq audit standartlarina asason auditor foaliyyatini hayata kegiron saxsin asas

magsadi  maliyys hesabatinin  hazirlanmasi, eloco do onun tasdiglonmasimarhalalarinda



daloduzlug, yaxu dadiqgotsizlik sobsbindon yaranmis shamiyyatli tohriflor riskini toskilat vo
toskilatin mihitini, homginintogkilatdaxili nozarstini arasdirmaqla miioyyonlogdirmok Vo
dayarlondirmokdir. Belaliklo,dayarlondirilmis shomiyyatli konarlagmalar riskina uygun olaraq
cavab faaliyyatlorinin totbiq ti¢clin hazirlanmasi vo Yyerino yetirilmasi istigamotinds zomin
hazirlanir.

Auditor togkilatda apardigi foaliyysts asason peso Vo ganunverici aspektdon mosuliyyat
dastyir. Maliyya munasibstlorinin  yoxlanilmast zamani yoxlamanin Beynolxalg Audit
Standartlarina (BAS) osason hoyata kecirilmosina omol olunmalidir. Audit faaliyyatinin
0zlnomaxsus mahdudiyyatlaring, eloca do taskilatdaxili nozarstin gatismazliglarina osasan bir sira
mihim konarlasmalarin BAS-lara uygun formada doqiq planlagdirildigi, eloca do hoyata
kegirildiyi voziyystds, miimkiinsiiz agkarlanmama riskinin mévcudlugunun gobul olunmasi da
onun mosuliyyatino daxildir [37].

Ohomiyyatli tohrif vo ya konarlagma riski audit baglamazdan avval maliyys hesabatlarinda
ohomiyyatli tohriflorin edilmasi riski kimi miioyyan edilir. Askarlamama riski isa, auditorun audit
riskini magbul doracodo asagi soviyyoys endirmok ii¢lin prosedurlart yerino yetirmosinin ayri-
ayriligda vo ya digor tohriflorlo birlikdo shomiyyatli ola bilocok mdvcud tohrifi askar etmomasi
riskidir.

Auditor yoxlamasini hoyata kegiron soxsin vozifasi maliyys hesabati, eloco do tosdigetmo
morhalalarinds firildaqgiliq yaxud da sohvin bas vermasi sababindon yaranan muhim tahriflor
riskini toskilatin vo onun mivafig muhitinin, hamginin toskilatdaxili nozaratin xisusiyyatlorini
dyronmaklo miayyanlosdirmak, o climlodon dayarlondirmak, habels doyarlondirilmis shamiyyatli
tohriflor riskino adekvat foaliyyatlor ardicilliginin toklif edilmasi vo icra edilmasi moagsadilo zomin
yaratmaqdir.Yuxarida haqqinda danisilan komponentlorin sxematik formada ifadasi onlarin

mahiyyatini daha asan formada izah etmoayos imkan verir (2.2.1).

=

(4]
2 Maliyya 3 Miiayyon edilmis Oldo edilon
= hesabatlarind 2 hadisolor bas g stbutlara
S a ohomiyyatli § vermigdir vo onlar § osason  hansi
2 tohriflo 5 maliyyo 5 audit  royi
é naticalonan Z hesabatlarinda g maliyyo
15 hansi & ohomiyyatli tohriflor T hesabatlarina
-_% hadisalor bag x: ilo dair
= vers bilar? @ naticolonmigdirmi? munasibdir?

Sxem 2.2.1. Audit yanagsmasinda marhalolor
Manba: [1, s 33]
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Audit faaliyystinin moarhslorine uygun olaraq auditorun qgarsisinda duran asas moaqsad
diizglin auditor hesabatin1 hazirlamaqdir. Toassiif ki, auditin naticaloring asason biitiin shomiyyatli
pozuntular1 askar etmok homiso miimkiin deyil. Bunun sobablori obyektiv vo subyektiv, yoni
auditorun ixtisas vo soristasinin soviyyasindon vo s asili ola bilor.Belaliklo, audit riski maliyys
hesabatlarinda shomiyyatli tohriflorin oldugu hallarda auditorun uygun olmayan roy bildirmasi
riskidir. Audit riskino shomiyyatli tohrif riski vo faktin askarlanmama riski daxildir. Ohomiyyatli
tohrif riski maliyys hesabatlarinda konar auditdon ovvolki morhalodo miioyyon edilmis shomiyyatli
tohriflorin olmas1 riskidir. Tobii risk omaoliyyatlarin, hesab qaligqlarinin vo ya aciqlanmis
maddalarin nozarat vasitolorinin olmadigint forz etmokls, ayri-ayriligda vo ya digor tohriflorlo
birlikdo shomiyyatli ola bilocak tohrifloro moruz qalmasidir. Nozarot riski omoliyyatlarla, hesab
balansi va ya agiglanmis maddoslarlo bagli mdveud ola bilon vo ayri-ayriliqda vo ya digor tohriflorlo
birlosdirildikds shomiyyatli ola bilon yoxlanilan toskilatin daxili nozarst sistemi torafindon tohrifin
garsisinin alinmamasi, askar edilmomasi va diizoldilmomasi riskidir. Askarlanmama riski iso audit
riskini mogbul doracado asagi soviyyays endirmak liciin nozords tutulmus audit prosedurlarinin
ayri-ayriligda vo ya digor tohriflorlo birlikde ohamiyystli ola bilocok méveud tohrifi askar edo
bilmomoasi riskidir.

Taoskilatdaxili risklor arasinda asagidakilar var:

- planlagdirilan naticonin oldo edilmomasi potensial tohliikosini dasiyan investisiya
risklori. Belo ki, kommersiya toskilatinin strateji vo qisamiiddotli planlarinin hazirlanmasi zamani
qarsiya ¢ixan sohv formalasdirilmis moagsad va vazifolor planlagdirilan monfastin alinmamasina
sobab ola biloar;

- bazar konyukturasinin doyismasi naticosindo yaranan kommersiya risklori. Belo ki,
roqiblor daimi satiglarin azalmasi va biznesin timumi itkisi tohliikosi yaradir;

- konkret toskilatda istehsal faaliyyatinin togkilinin xiisusiyyatlori ilo bagl istehsal risklori.
Bu tip riskin monbolori masin vo avadanlhiglarin iscilori, tochizatgilar vo podratgilar vo s ola bilar.

Daxili nozarot idaroetmoys mosul soxslor torofindon hayata kegirilon vo asagidaki
vazifalarin hall edildiyins asasli aminliyi tomin etmak ii¢iin nazords tutulmus bir prosesdir [31, s.
268]:

- maliyys hesabatlarinin etibarliligina;

- omoliyyatlarin somaraliliyins;

- onlarin qiivvads olan qanunlara uygunluguna nail olmaq vo diger qaydalar.

Risklorin aradan galdirilmasi istigamotindos daxili nozarato asaidakilar aiddir:

- noazarat muhiti;
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- togkilatin risk gqiymotlondirmo prosesi,
- auditlo bagl nozarat foaliyyatlori,
- nozarat tadbirlarinin monitoringi.
Audit faaliyyatinds risklorin dayarlondirilmasi ilo slagadar geyd edilon asas harokatlor

siradan vaziyyatlords icra edilma sirasi ilo asagida geyd edilon sxem 2.2.2 - do oks olunmusdur.

Kevfivvata nazarat vasitalari — etika, mustaaillik vo BAS-lar

Miistari ilo minasibatlorin qurulmasina davam etdirilmasinas dair

Planlasdirma tadbirlari

Bhomiyyatliliy Qrupun Umumi audit
I miayyan planlama ilo strategiyasi
atmale hadsli viginead

Riski giymatlandirma prosedurlar:

Torkib risklarini
muoayyan etmak Natica ¢ixarmaq:
Vo

Maliyya hesabatlan v

Ohomiyyatlicatisma tasdiglomalar saviyyasinda
ATD_ i animatlandirmals

RiSK QIiYMOTLONDIRILMOSI

zhglart molumat
vermak

Planlasdirma tadbirlari

Sxem 2.2.2 Audit faaliyyatinda risklarin doyarlondirilmasi ilo alagadar planlagsdirma todbirlori
Manba: [1, s 34]

Toskilatin risk qiymatlondirilmosi zamani auditor sirkotdo asagidaki proseslorin olmasini

tomin etmolidir:

- maliyya hesabatlarinin hazirlanmas1 moqsadlori ilo birbasa alagoali olan biznes risklori
miioyyon edilir;

- gostarilon risklar {i¢iin shomiyyatlilik qiymatlondirilmasi hayata kegirilir;

- onlarin bas vermo ehtimal1 qiymotlondirilir;

- onlarin aradan qaldirilmasia vo ya minimuma endirilmosino yonolmis gorarlar qabul
edilir;

Qeyd etmok vacibdir ki, kommersiya togkilatinin daxili nozaratinin gqiymatlondirilmasi ilo
bagl proses biitiin audit prosesi boyu daimi osasda hoyata kegirilir. Fordi audit siibutlarinin aldo

edilmosi noaticosinds daxili nozaratin avvallor gobul edilmis toxminloring diizaliglor edils bilor. Bu
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da 6z novbosindo ovvallor planlasdirilan audit prosedurlarinda doyisiklikloro sobob ola bilor.
Miistorinin daxili nozarstinin hom ilkin, hom do sonraki qiymatlondirmalori, o climlodon miioyyon

edilmis risklor, malumat manbalari va s. auditorun is sonadlorinde 6z oksini tapmalidir.

2.3 Taskilatdaxili riskin qiymatlondirilmasi va miayyanedici amillarin tasirinin ucotu

usullar:

Miiasir togkilatlar daxil olduglar1 béhran situasiyalarinda foaliyyatlorinin effektivliyino
miinasibotdo yeni c¢agirislarla {izlosirlor. Onlar toskilatdaxili miinaqisolorin vo risklorin idars
edilmosi prosesindo miioyyon amillorin daimi nozarotdo saxlanilmasina mocbur olurlar. Hall
edilmali olan mévcud problem toskilatin faaliyyati sahasinde miinaqisalorin va risklorin effektiv
idars olunmast ii¢lin yeni tocriibalorin totbiqidir.

Molumdur ki, miiassisalarin tasarrifat foaliyystinin maliyya naticalorine hom daxili, hom
do xarici iqtisadi amillor tosir edir. Osas daxili amilloro giymat siyasatinin togkili doracasi,
idaroetmo vo marketingin keyfiyyasti, asas vosaitlorin istismar muddoati vo kéhnalms daracasi,
maliyys vo maddi resurslarda mohdudiyyatlor, istifado olunan texnologiya saviyyasi,mshsulun
keyfiyyati mitoxassislorin ixtisaslagsma soviyyssi daxildir.Osas xarici amilloro iqtisadiyyatin
dovlat tonzimlonmasi saviyyasi, dovlatin iqtisadi siyasstindo doyisikliklor, istehlake¢1 tolobinin
06doma gabiliyyati, xammal, yarimfabrikat, komplektlogdirici hissalorin giymatlarinin saviyyasi,
istehsalin vo satisin movsiimiliyi, ragabat Saviyyasi, xususan do igtisadi munasibatlor mistavisinds
yeni rogabat miibarizasi meyllorinin formalagmasi aid edilo bilor. Qeyd edok ki, codval 2.3.1- do
daxili vo xarici amillor gruplagdirilmisdir.

Cadval 2.3.1
Iqtisadi amillorin tosnifati

Amillor | Sabit  (mioyyanedici)  komponentin | Dayison (tesadiifi) komponentin olmasi
olmasi

Daxili | ©halinin demografik xususiyyatlorinin | Satiglarin mévstimiliyi
doyismosi Iqlim soraiti
Texnoloji va iqtisadi inkisaf Konyukturanin  dovlat tonzimlonmasi
O©halinin pul galirlorinin doyigmasi Soviyyasi
Tachizatgr Miinasibatlori Vergi, bldca va tarif siyasati
Resurs mahdudiyyatlori Alinan resurslarin qiymot Soviyyasi
Istehlakgilarla miinasibotlor Sonayeds rogabatin soviyyasi
Investisiyalar

Xarici | Qiymat siyasatinin togkili Mohsulun hayat dovriniin moarhalalori
Toskilati va texniki saviyys Xarc saviyyasi
Kadr potensiali Marketingin toskili saviyyasi
Rogabat gabiliyyati Cari aktivlor
Osas vasaitlor qisamiiddatli 6hdaliklor
uzunmuddatli vozifalor

Moanba: miallif tarafindan tortib edilib
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Xarici va daxili amillor mohdudlasdirict va guclondirici, tosadifi vo miintozom tasirlora
malikdir. Buna gora do muassisalarin tosarriifat foaliyyatina daxili va xarici igtisadi amillarin tosir
daracasinin giymatlondirilmasi metodologiyasinin islonib hazirlanmasi masalalori kifayst godor
aktualdir. Zamanla amillorin tosirinin doyismasi butdvlikds iqtisadi proseslorin inkisafini

xarakterizo edir.

Qeyd edok ki, iqgtisadi proseslorin boyik oksariyyati imumi formada ns tesadufi, no do
deterministikdir. Bu, demok olar ki, istonilon prosesin hom deterministik, hom do tosadufi
komponentlora malik olmasi ils izah olunur. Bundan alavs, bu va ya digar komponentds xarici vo
daxili amillorin iqtisadi prosess tosir dorocasi haqqinda molumatlar mévcuddur. Bu cir
molumatlari, masalon, korrelyasiya voa reqressiya tohlili, trendin qurulmasi va s. Gsullar ilo aldo
etmok olar. Buna baxmayarag, tohlilin darinliyini va dolgunlugunu artirmaq problemi var ki, bu
da ayri-ayri iqtisadi prosesin xlsusiyyatlorinin formalagsmasi vo inkisafi lizro Xarici vo daxili
amillarin, o climladon daxili risklorin tasirinin giymatlondirilmasi zorurstindan ibaratdir.

Daxili risklor proseslorin vo normalarin pozulmasi, asasan isgilorin vo ya menecerlorin
geyri-etik, icazasiz va ganunsuz harakotlari ilo alagalondirilir. Bu amaliyyat proseslarini izlomak
Vo insanlarin davraniglarini vo Qorarlarini arzu olunan normalara yonaltmoklo aradan qaldirilir.
Tabeliyinds olanlarin sahvlori ils toskilat rohbarliyinin davranis torzi vacibdir. Sshvlor istehsalin
inkisafina vo tokmillogsmasino imkan verir. Togkilatda aidiyyati soviyyado sohvlor vo
catismazliglar haqqinda danisilmasi, onun iizs ¢ixarilmasi daha yaxsidir ki, bu da soffatlig: tosviq
edir vo proseslori tokmillagdirir. Oks halda, manfi molumatlar toplana vo daha ciddi naticalora
gatirib ¢ixara bilor. Catismazliglar asasan tochizat¢1 qarsisinda 6hdsliklarin yerina yetirilmomasi,
sifariglorin gecikdirilmoasi, mistorilorin ragibloro axini, toskilatin isgiizar niifuzuna xolol
gotirilmasi kimi tozahir eds bilor. Umumiyyatla, texnologiya, soffafliq vo harokatlorin ardicillig
mubat natico oldo etmoayo imkan verir.

Qorarlarin gobulu zamani mosuliyyat vo solahiyyatlorin daha aydin bolisdiiriilmasi
toskilatdaxili risklorin azaldilmasina komoak edir. Gostaricilorin pislosmasinin sabablarindan biri
do masuliyyatin bir-birinin tzarino kegmoasidir. Toskilatdaxili risklori aradan qaldirmaq iigiin bir
sira meyarlar1 6ztinds birlogdiran miivafiq sistemi inkisaf etdirilmalidir:

1) iso gobul;

2) faaliyyatin gqiymotlondirilmasi;

3) havaslondirmoaloar;

4) isdon azad etmo.
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Umumiyyatls, har hans1 bir toskilatda gqeyri-muoyyanlik hor hansi bir hadisa vo ya prosesi
muayyan eda bilmamak, yani bir seya ciddi sokilda sabit mona vermokdir. Fikrimizca 4 nov geyri-
muayyoanlik var:

- ekoloji geyri-mioayyanlik;

gerar verma geyri-muoayyanliyi;

gobul edilmis qararlarin naticalorinin geyri-muoayyanliyi;

variasiya geyri-muoayyanliyi. Bu, parametrlorin va sartlorin doyismasi ilo baglidir

Toskilatin faaliyyatinds muayyan edilon geyri-misyyinliklor risklorlo xarakterizo olunur.
Homc¢inin kommersiya toskilatinda risklarlo golirlor arasinda miisyyan qanunauygunluq var ki, bu
da daha riskli foaliyyotin daha golirli olmasi1 kimi geyd edilo bilor. Lakin burada risk
menecmentinin duzgun hoyata kegirilmasi diggest markoazinds olmalidir.

Osason auditin risk yoniimlii konsepsiyasi cari maliyys bohraninin gagiriglari ilo olagodar
xususilo aktualdir. Bunun ssboblorindan biri hom Umumilikdo maliyys sektorunda, hom do
xususilo toskilatdaxili auditds risklorin rolunun lazimi saviyyads giymatlondirilmomasi ola bilar.
Risk yoniimlii konsepsiyanin mahiyyoti ondan ibarstdir ki, auditor audit prosesindo audit
risklarinin macburi méveudlugundan va bu risklorin minimuma endirilmasi zarurotinden ¢ixis
etmolidir ki, toskilat rahborliyino maliyys hesabatlarinin etibarliligina asasli inam togqdim etsin.
Bunun dcln auditor hamin risklora cavab veron audit prosedurlarini tortib etmok vo hoyata
kecirmok Gcun maliyys hesabatlarinda saxtakarliq vao ya sshv naticasinds yaranan shamiyyatli
tohrif risklorini muoyyan etmoali, tohlil emali vo giymatlondirmalidir.

Risklarin tohlili onlarin sabablarini vo manbalarini, onlarin miisbat vo moanfi naticalarini,
habels bela naticalorin bas verma ehtimalini nazaora almag: ohats edir.Bir qayda olaraq, bu, risk
soviyyasini 6lgmoys imkan veron hadiso, voziyyot vo ya soraitdon yarana bilocok miimkiin
naticalorin sayinin vo onlarin miivafiq miimkiinlityliniin giymatlondirilmosini ohats edir [32, 5.38].
Bununla bela, bazi hallarda masalon, naticalor shamiyyatsiz ola bilerss vo ya ehtimalin son doraca
asag1 olacag1 gozlonilirso qorar gobul etmok iigiin bir parametrin qiymotlondirilmasi kifayat edo
bilor.

Istonilon halda risklorin qiymatlondirilmosi iigiin bozi ¢orgivalor hazirlanmalidir.
Qiymotlondirma hayata kecgiron auditorlar qorazsiz miistaqil siibutlara diqqget yetirmali, riskin
tosirino moruz qalan maraqli toroflorin  perspektivlorini nozors almali vo odalatli risk
qiymotlondirmasi, eloco do miisyyon risklorin moagbullugu ilo bagli miihakimo ilo bagh
anlasilmazligin qarsisini almalidir.

Risklarin qiymatlondirilmasinds asagidaki ti¢ miihiim prinsip var:

1. Hom ehtimali, hom do tosiri nozoro alan aydin strukturlagdirilmis prosesin olmasini

tomin etmoak;
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2. Risklorin gqiymatlondirilmasinin monitoringi vo risk prioritetlorinin miioyyon edilmosini
asanlagdiracaq sokilds geyds alinmasi;

3. Risklarin forqlondirilmasi. Risk soviyyasi mdvecud nozarat tadbirlorinin kifayst qader vo
effektivliyindon asili olur.

Miiossisonin iqtisadiyyatinin voziyystini qiymatlondirmok tisullar1 hom daxili, hom do
xarici amillorlo tomsil oluna bilor. Miiessisonin kapital strukturu onun likvidlik soviyyesi vo
maliyyo sabitliyi ilo xarakterizo olunan maliyyo voziyyatidir ki, bu da 6z ndvbosinds istehsalin
istehsal hocmlorindon, istehsal masraflorindon vo itkilorindon asililigi ilo miioyyan edilir.

Aparici beynolxalq togkilatlarin tocriibasi demoys osas verir ki, migyasindan va istehsalin
xiisusiyyatlorindon vo ya aid oldugu sahonin xiisusiyystlorindon asili olmayaraq, toskilatin
idaroetmo sisteminin torkib hissosi kimi risklorin idare edilmosindon faal istifade edilmoadon
biznesin inkisafinin sabitliyi vo idarsetmanin somaraliliyinin artirilmasi qeyri-mimkuindur.

Risklorin idars edilmasi sistemi monfoat aldo etmok va biznes itkilorini azaltmaq arasinda
lazimi tarazliga nail olmaga yonsldilmisdir vo toskilatin idarsetmo sisteminin ayrilmaz hissasina
cevrilmok iiclin hazirlanmigdir. Risk idaroetmo vo risklori miioyyon edon amillors tasir sirkotin
imumi siyasoting, biznes planlarina vo foaliyystlorine inteqrasiya edilmolidir. Yalniz bu sort
yering yetirildikdo risklorin idars edilmasi sisteminin totbiqi effektiv olur.

Risklarin idars edilmasi asagidakilar ti¢iin zoruri toskilatdaxili idarsetma moadoniyyati vo
biznes infrastrukturunun yaradilmasini nazards tutur:

- risklorin bag vermosinin sabablorini vo asas amillorini miisyyon etmak;

- risklorin miiayyon edilmosi, tohlili vo qiymatlondirilmasi;

- qiymatlondirmos asasinda gorarlar gobul etmok;

- riska qars1 nozarat tadbirlarinin hazirlanmasz;

- riski mogbul saviyyays endirmak;

- nozarda tutulan programin icrasinin togkili;

- planlagdirilmig todbirlorin icrasina nozarat;

- riskli gorarin naticalorinin tohlili vo qiymatlondirilmasi. S 16

Toskilatlarin praktikasina risklorin idars edilmasi sisteminin totbiqi onlarin inkisafinin
sabitliyini tomin etmaya, riskli vaziyyatlords qorarlarin qobul edilmasinin asashiligini artirmaga vo
nozarat edilon soraitdo biitlin foaliyyot ndvlorini hoyata kegirmoklo maliyys voziyyastini
yaxsilagdirmaga imkan verir.

Risklarin idars edilmesinin osasini risklorin idars edilmasinin bir sira asas xiisusiyyatlori
toskil edir.Risklorin idars edilmasi hom monfi, hom do faydali naticalorle olagalondirilir. Risklarin
idara edilmasinin mahiyyati planlagdirilan naticolordon potensial sapmalart miioyyon etmok vo

perspektivlori yaxsilagsdirmagq, itkilori azaltmaq vo qobul edilmis qorarlarin etibarliligini artirmaq
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Uclin bu konarlagsmalar1 idars etmokdir. Riskin idaro edilmasi tokmillogdirmo imkanlarinin
miayyon edilmasi va hadisalorin arzuolunmaz gedisatinin qarsisinin alinmasi va ya azaldilmasi
demokdir.

Audit riskinin keyfiyyoatco giymotlondirilmasi vazifolori elmi adsbiyyatda kifayst godor
genis sokildo nazardon kegirilir. Vo butin muslliflor 6z asarlorinds geyd edirlor ki, audit riskinin
miqyasini tam dogiq muayyan etmok mumkin deyil. Homginin he¢ bir siibho yoxdur Ki,
ohomiyyatli tohriflor riskinin vo askarlanma riskinin miqyasi vo keyfiyyoti barodo méhkom anlayis

olmadan auditi planlasdirmaq vo aparmag ¢atindir.
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I FOSIL. KOMMERSIYA TOSKILATINDA RiSK 9SASLI AUDITDO
PLANLASDIRMA TEXNIKASININ TOKMILLOSDIiRILMOSI

3.1 Kompuiter texnologiyalarindan auditor riskinin qiymatlondirilmasinda istifada edilmasi
imkanlari

Miasir audit foaliyysti informasiya texnologiyalar1 ilo six baglidir. Ciinki auditora
tosorriifat subyektinin mivafig molumat bazasini tohlil etmok (glin mduasir informasiya
texnologiyalarmin effektiv tisullarini totbiq etmoyo, tosorriifat subyektina iso audit sirkotlori
torofindon toklif olunan tdvsiyslori praktikada totbig etmoys imkan veran mohz muasir
avtomatlasdirma sistemloridir.

Inkisaf etmokds olan texnologiyalar maliyyo hesabatlarmin hazirlanmas: miihitini
ohamiyyatli daracado doyisir vo bu doyisiklik zamanla daha da siiratlonir. Sini intellekt (Al),
robotlasdirilmis proseslorin avtomatlagdirilmasi vo blokgeyn texnologiyasi biznesin aparilmast
usulunu dayisdirir vo audit proseslori do dayisikliklors tobii olarag meruz qalir[13].

Texnoloji baximdan inkisaf edon mihitdo maliyys hesabatlarinin asas istifadagilori olan
auditorlar, audit komitalori vo idaroetmo prosesinds tomsil olunanlarin rolunu vo masuliyyatlorini
dorindon dork etmasi homigokindon daha vacibdir. Maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi prosesinda
inkisaf etmokdo olan texnologiyalardan istifads artdiqca, auditorlarin onanavi mahiyyati Uzro
foaliyyot planlarini, o climladon toforriiatlarin yoxlanilmasi vo ya mahiyyati Uzro analitik
prosedurlari tortib edsilmasinds somaraliliyi artirir [17]. Texnologiyadan istifads naticasinds aldo
edilon audit siibutlarinin yetarliliyi vo monbayindoki bas veran doyisikliklor maliyys hesabatlari
Uzarinda daxili nazarstindnomini daha da artirir.

Qeyd edok ki, inkisaf etmokdo olan texnologiyalar boyuk fayda gotira bilor, lakin onlar
hom do muxtalif shamiyyatli risklori do 6zlari ilo birgo gatirirlor.

Audit foaliyystinin muhim Ustinlayd risklorin vo nozaratin giymatlondirilmasidir.
Texnoloji riskin giymatlondirilmasi problemini hall edorken, auditorlar asagidakilara digqot
yetirmalidirlor:

- auditorlar omoliyyatlarin baslanmasi, islonmosi vo geydo alinmasi ligiin idaroetmo
prosesini effektiv sokilda giymatlondirmak va sonra miivafiq audit prosedurlarini miiayyan etmok
Ugun senayeds Vo informasiya texnologiyalart miihitinds bas veran doyisikliklor hagqinda vahid
anlayis oldo etmalidirlor. Bu anlayisa potensial tohriflorin mimkin manbolorinin basa diisiilmasi
vo informasiya texnologiyalar1 daxilindo risklorin vo nozarot vasitolorinin muoyyan edilmosi
daxildir, lakin bununla da mohdudlasmir. Bunlar risklorin giymatlondirilmasi prosesi zamani
ohomiyyatli hesablar1 vo agiglamalari, eloca do onlarin miivafiq tosdiglarini misyyan etmok Ugiin

auditorlarin istifads etdiyi yuxaridan asagiya yanagsmanin ayrilmaz prosedurlaridir [18].
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- Auditorlar, miivafiq olaraq, yeni texnologiyalarin tatbigi naticasinds yaranan risklori va bu
risklorin daha ananavi, kbhna sistemlardan yaranan risklardan na ila farglona bilacayini nazardan
kecirmalidirlor. Auditorlar sananovi informasiya texnologiyalarindan farglons bilon program va ya
totbigo aid olan hallar sabobindon yaranma ehtimalina malik risklorin ortaya ¢ixmasi malumatina
sahib olmalidirlar. Ciinki, auditorlar toskilatin faaliyyat soraitino uygunlasdirilmis miivafiq audit
hesabat1 hazirlayirlar.

- Auditorlar yeni texnologiyalarin tasirini miayyan etmok va risklorin giymatlondirilmasine
Vo nozarst vasitolorinin dizayni, totbigi vo amoliyyat effektivliyinin basa diisiilmasine kdmok
etmok iigiin xiisusi bacariglarin zoruri olub-olmadigini nozoro almahdirlar. ixtisaslasdirilmis
bacariqlar moagsadouygun hesab edilorss, auditorlar movzu Ulzro eksperti calb edo bilarlor.
Auditorlar hamginin isin homin auditorun mogsadlari iiciin adekvatligini qiymatlondirmak Gglin
foaliyyat sahasi haqqinda kifayat qodor anlayis olds etmalidirlor.

Qeyd edok ki, kompiiter texnologiyalarinin audit prosesinds istifado edilmasinin misbot
toroflori ilo yanagi miixtolif risklori do movcuddur ki, onlar1 asagidaki qaydada togqdim edirik:

- molumatlar1 qeyri-dagiq emal edan, sistemlara va ya programlara etibar etmok;

- icazasiz va ya movcud olmayan amaliyyatlarin geydos alinmasi, yaxud amaliyyatlarin geyri-
dogig geydi do daxil olmagla, verilonlorin mohv edilmasi vo ya geyri-dizgln doyisikliklarlo
naticalona bilon malumatlara icazasiz giris. ©sason birdon ¢ox istifadogi Gmumi verilonlor bazasina
daxil olduqgda xususi risklor yarana bilor;

- informasiya texnologiyalari is¢ilorinin 0zlorina hovals edilmis vozifolori yerino yetirmok
uctin zoruri olanlardan olavo mixtalif hissolors giris imtiyazlari aldo etmok imkaninin yaranmasi
diggatin kifayat godar bolinmasina sabab olur;

- osas fayllardaki molumatlarin icazasiz va ya sohv olaraq doyisilmasi;

- sistemlars va ya programlara icazoasiz mudaxilalalar;

- sistemlora Vo ya proqramlara lazimi vo ya mivafiq doyisikliklorin edilmomosi, vaxtinda
xidmatin gostarilmamasi;

- potensial molumat itkisi va ya tolob olundugda malumati alds olunmamast;

- U¢lncu toraf xidmot tominatgilarindan istifado zamani yaranan risklar;

- audito aid olan kibertohllkasizlik risklori.

Auditorlar texnoloji idaraciliyin, texnoloji tokmillosdirmalarin tatbigi vo onlara nazarati ils
bagl fikir oldo etdikco, onlar hamginin biznesdoki doyisikliklori, o cumladon informasiya
texnologiyasindaki hor hansi doyisikliklori agkar etmok tigiin prosedurlari yerina yetirirlor. Diggot
osason agagidaki saholora yonaldilir:

- yeni texnologiyalar sobabindon yeni foaliyystlor vo ya tokrarlanan proseslords

doyisikliklor. Belo ki, buraya yeni galir axinlari, togkilatin is¢ilorinin ehtiyaclari tigtin moasuliyyat
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Vo Xarclords doyisikliklor, mexaniki tapsiriglarin avtomatlasdirilmasi, toskilatin daxili nazaratinin
ohato dairasina tasir edan kadr dayisikliklori daxildir;

- togkilatin sistemlarinin idaro edilmasi vo saxlanmasi tsullarinda doyisikliklor vo bu
doyisikliklorin yeni risklora sabab olmasi, elaca do onlardan istifads li¢lin yeni nozarat vasitalori
tolob edib-etmomoasi ilo bagli risklar;

- yeni texnologiyalar toskilatin daxili nozarot Xidmatlorini tomin etmok U¢tin mivafiq
keyfiyyatli molumati neco aldo etmasi va ya istifads etmoasi ilo bagli istifads olunur.

Auditorlar yeni texnologiyanin sirkatin daxili nozarot sistemino necs tosir etdiyini
giymatlondirmoak G¢tin rahbarliyin atdigi addimlari basa diismok Gglin mulvafiq prosedurlar hoyata
kecirirlor. Bu anlayis1 aldo etmok (¢lin auditorlar rohbarliys asagidaki saholor haqqinda suallar
unvanlaya bilarlor:

- yeni texnologiyanin togkilatin nazarat magsadlarina nail olmaq tgun risklarin miayyan
edilmasi va giymotlondirilmasins tosiri;

- yeni texnologiyanin togkilatin maliyyo hesabatlari iizorinds daxili nazarstine malik oldugu
Vo ya etmoali oldugu tasir;

- mioyyan edilmis risklori hall etmok ii¢lin informasiya texnologiyalarma {imumi
nozaratinformalasdirilmasinin kifayot godar olmasi.

Rohbarliyin risk giymatlondirmo prosesi vo nozarot foaliyystlorinin aid oldugu miiassisada
totbiq olunan informasiya texnologiyalar1 sistemlori nozaro alinir, o ciimladon, foaliyyat
asagidakilari da ohato edir:

- mixtalif istigamotli malumat axini interfeyslori vo konar xidmot tominatgilari, eloco do
digar biznes torofdaslari tarafindan istifads edilon sistemlori;

- yeni texnologiyanin dolay1 tasirlorinin lazimi qaydada nazars alinib-alinmamasi vo aradan
qaldirilmast;

- texnologiyanin  xarakteri firlldaq¢iliq noticosindo  maliyys hesabatlarinda
ohomiyyatli tohrif risklari vo aktivlorin ham pul, hom dos geyri-monetar formada monimsanilmasi
riski do daxil olmagqla firildaqgiliq riskinin qiymatlondirilmasine tasir edib-etmomasi.

Kompiiterlordan istifads etmoklo audit apararkon audit metodologiyasinin moagsadi vo asas
elementlori saxlanilir ki, bu da audit firmasinin audit standartlarina uygunlugu ilo tomin edilir.

Audit planlasdirilmasina uygun olaraq audit planinin tortibi marholosinds tosorriifat
subyekti Uzro mihasibat ugotu molumatlarinin  emalinin  avtomatlagdirilmasi1  saviyyasi,
informasiyanin, proqram tominatinin, texnoloji tominatin movcudlugu vo Xususiyyatlori,
moalumatlarin otiiriilmasi vo saxlanmasi tisullari, malumatlarin islonmasinin taskilati formasinin
xususiyyatlori, 0 clmlodon istifado sobokasi vo ya yerli sistemlor toskil edilir. Tasarrifat

subyektinds miihasibat ugotu molumatlarinin emalinin avtomatlasdirilmasi saviyyasinin miayyan
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edilmasi audit stibutlarinin giymatlondirilmasinds onlarin effektivliyini artirmaq tg¢iin audit
prosedurlarinin hacmini vo xarakterini tasnif etmoys, habels auditin aparilmasi tiglin informasiya
texnologiyalar1 sahasinde mitoxassislorin calb edilmasinin zaruriliyini vo magsadouygunlugunu
miiayyan etmays imkan verir.

Molumatlarin alds edilmasi, geyri-standart tohlil prosedurlarinin yerins yetirilmasi, auditor
Ugun zoruri olan is sanadlorinin formalagdirilmasi zamani informasiya texnologiyalari sahasinds
mitoxassisin isinin tanzimlonmasi va nazarati auditor faaliyyatini tonzimlayan mivafiq standarta
uygun olaraq auditor togkilat1 torafindon hayata kegirilir.

Auditor tesorrufat subyektinin komplterlordon istifado etmoklo isladiyi halda, audit
stibutlariin alds edilmasi manbayi tasarriifat subyektinin elektron munhitinds cadvallor, hesabatlar
vo muhasibat ugotu registrlori soklinds hazirlanmis molumatlar olduqda “Audit siibutlar1” vo digar
yenilonmis standartlar [14]kimi audit standartlar1 ilo muiosyyon edilmis tolobloro amal etmok
lazimdir, o ciimlodon asagidakilardan omin olmaq lazimdir:

- tosarriifat subyektinin kompiiter molumatlarinin emalr sistemi torafindon formalasdirilan
tosarriifat subyektinin mihasibat ugotu malumat bazasi ilkin ugot malumatlarina uygun galir;
- tosarriifat subyektinin miihasibat ugotu malumat bazasinda icazasiz dayisikliklor olmayib.

Tosorriifat subyektindo malumatlarin emalinin avtomatlasdirilmasi saviyyasi mivafiq ilkin
sonadlorin vo muvafiq mihasibat ugotu vozifalorinin halli i¢lin tasdiq edilmis qaydalarin icrasina
nozarat sisteminin moévcudlugunu mioyyan etmok vo tosdiglomoak Uglin molumat axtaris
sistemlarindan istifads etmoya imkan verirsa, miivafiq audit prosedurlar1 hoyata kecirilmalidir. Bu
prosedurlar omaliyyatlarin vo hesab gqaliglarinin kompiiter verilonlor bazasinda sinagdan
kecirilmasini, bir ne¢co emal morhoalasindon kegon yoxlanilmis molumatlarin ardicilligina nozarati
ohato edir.

Audit hayata kegirorkon audit togkilatlar1 hesabatlarin etibarliligini miitloq daqigliklo
muayyan etmirlor, lakin butiin shomiyyatli aspektlordo etibarliliq yaratmagi tolob edirlor.
Beynolxalq standartlarda maliyys hesabatlarinin biitiin shamiyyatli aspektlords etibarlilig
dedikdo, bu hesabatlarin ixtisasli istifadogisinin onlarin asasinda diizgiin naticalor ¢ixara vo diizglin
igtisadi  gorarlar qgobul edo bildiyi hesabat gostaricilorinin  diizgiinliiyli basa disiiliir.
Ohomiyyatlilik soviyyasi muhasibat ugotu xotasinin mohdudlasdirict doyari kimi basa diisiiliir.

Audit toskilati hesablar iizro qaliglarin vo omoliyyatlarin, eloco do nozarat sisteminin
vasitalorinin muhasibat ugotunda diizgiin oks etdirilmasini fasilosiz sokildo yoxlaya bilor. ©gor
yoxlanilan toplunun elementlorinin say1 kifayst qodor azdirsa, o zaman hamin vosaitin ucota
alinma saviyyasini yoxlaya bilor. NUmunovi segma oasasinda audit apararkon, segmoanin 6lgust
auditorun mogbul hesab etdiyi sohvin miqdar1 ilo mioayyan edilir. Sahv na godor az olsa, tolob

olunan se¢cmo 6lglsu do bir o godar boylkdir. Auditor toskilati segmanin hacmini miayyan
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edorkon beynalxalq standartlara uygun olaraq se¢ma riskini, goézlonilon va yol verilon Xotani
muayyan edir. Masin yoniimlii prosedurlardan istifado osasinda maliyys hesabatlarinin auditi
aparilarkon komputer molumatlariin emali sistemlarinin tasiri naticasinds alava risklor yaranir
[21, s.119].

Umumiyyatlo audit riskinin asagidaki komponentlarini miiayyanlosdira bilorik:

- tosarrufatdaxili risk;

- nozarat riski;

- askarlanma riski.

Tosarriifatdaxili risk miihasibat u¢otu hesablarinin, balans maddolarinin, eyni tipli tasarrifat
omoliyyatlarinin vo Umumilikdo hesabatlarin ohomiyyastli dorocods pozulmasina hassasliq
daracasini xarakterizo edir. Nozarat riski tesarriifat subyektinin daxili nozarst sisteminin ucot
sisteminin etibarliliq dorocasini ehtiva edir. Askarlanmama riski dedikds, auditor torafindon
subyektiv olarag mioyyoan edilmis, totbiq olunan audit prosedurlarmin fardi vo ya macmu sokilds
ohomiyyatli olan real tosorriifat pozuntularini agkar etmoys imkan vermayacoyi ehtimali basa
duisilir.

Tosorriifat subyekti torofindon komplter molumatlarinin emal1 sistemindon istifads
naticasindo yaranan olave risklora, xususon do idaroetmo funksiyalarmin comlosmoasi Vo
molumatlarin, eloco do onlarin emali {iglin proqramlarin comlogmasi daxildir.

Texnoloji imkanlardan istifadoni tonzimloyan standartlara uygun olaraq kompiiter
molumatlarin emali sistemi, agor komputer maliyys moalumatlarinin formalasmasi ilo bagli bir-biri
ilo alagoli hesablamalar aparirsa vo avtomatik olaraq miihasibat yaziliglari aparirsa, kifayot godor
murokkob hesab olunur.

Tosorriifat  subyektinin istifado etdiyi molumatlarin  kompiiter emali sisteminin
murakkablik saviyyesindon asili olaraq auditorlar ilkin olaraq auditin asas parametrlorini, ilk
ndvbada isin miqyasini va grafikini misyyanlosdirirlor. Eyni zamanda nazors almaq lazimdir ki,
avtomatlagdirilmis vasitolorin istifadasi ilo komputer malumatlarinin emali miihitindo mosuliyyat
Vo solahiyyatlori tamamilo ayirmaq miimkiinsiiz olur vo noticads bir torafdonmslumatlarin
manipulyasiyas1 va digar torafdon, moxfi molumatlara icazosiz giris riski kimi potensial tohlika
yaranir. Xiisusilo onlayn rejimdon istifado edon tosarrufat subyektlori tiglin asagidaki risklor
ohomiyyatlidir:

- har bir amoliyyat mihasib terafindon fordi nozors alinmadan faizlorin va endirimlarin
hesablanmas1 avtomatik aparilir;

- konosamentlar va todariuikgli gaime-fakturalart miivafiq ilkin sanadlor kagiz iizerinds tortib
edilmadon birbasa kompiiters daxil edilir vo kompiiter programi ilo alagalondirilir va naticads ¢ap

olunmus sonadlor imumilosdirilmis xiilaso molumatlar: ehtiva edir;
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- bir omaliyyat izro moalumatlarin daxil edilmasi eyni vaxtda onunla slagali bir nec¢s hesabi
dayisdirir vo bununla da mihasibat malumatlarina tosir edon daxiletma Xotasi ehtimalin1 artirir;

- fordi elanlar kompdter sistemi torofindon mdistaqil sokildo yaradila bilor vo auditorlarin
yoxlamaqda maraqli oldugu biznes amaliyyatlarinin mazmunu yalniz masinla oxuna bilon formada

movcuddur.

3.2 Kommersiya taskilatlarimin auditinda risk saviyyalorinin hesablanmasinin kompleks

metodologiyasi

Qlobal igtisadiyyatda kommersiya toskilatlarinin v infrastrukturun foaliyyat gostormasi
sartlori sliratlo dayisir vo bu doayisikliklarin intensivliyi ilk ndvbads hartorafli informasiyalagdirma
Vo texnologiyalarin inkisafi hesabina artacaqdir.Miivafiq olaraq, yeni standartlara uygun olaraq
sirkatin foaliyyatinin toskili vo idars edilmasi Usul vo metodlart doyisir.

Miiasir biznes miihitinin sartlorine uygunlasma, homginin uzun illor tacriibads formalagmis
yeni pesokar risklora cavab olarag, beynslxalq audit standartlarina uygun olaraq bir sira auditorlar
torofindon gobul edilmis, o ciimlodon audit toskilatlarinin tovsiyo etdiyi audit zamani risko
asaslanan foaliyyat istigamatlarindan istifads edir.

Audito qoyulan miasir talablar har bir fordi audit obyektinin xtisusi nazars alinmasini talob
edir ki, bu da planlagdirma vo audit prosesinds pesokar mulahizalorin genis istifadasinds 6zuni
gostorir.

Biznes proseslorinin mirokkabliyi vo kompleksliliyi auditordan yoxlanilan sirkatin
foaliyyati va faaliyyat tisullar1 hagqqinda darin biliys malik olmag: tolob edir, lakin auditin vaxt
cargivasi auditoru miayyan pesakar risk saviyyasini gabul etmays macbur edir.

Azorbaycanda iqtisadi minasibatlorin malum murakkabliyi vo coxaspektliliyi maliyya
risklarinin giymatlondirilmasini auditorun an vacib vo mosuliyyatli vozifasino cevirir.Belo bir
vaziyyatdo risklarin muayyan edilmosi va giymatlondirilmasi prosesinds bitin foaliyyat
saholorindo nozaratin tomin olunmasini tomin etmok lazimdir. Bunun i¢lin inkisaf etmis risk
tosnifatina osaslanmali olan risklori vo onlarin ilkin sortlorini muoyyan etmok Uctin sistemli
yanagma totbiq etmok lazimdir. Homginin miiayyon etmok lazimdir ki, yoxlanilan sirkstlordo
movcud olan risklor audit toskilatlarinin risklorine birbasa tosir gostorir vo onlarin torkib hissosidir.
Onlarin asas forgi ondan ibaratdir ki, auditor, 6z névbasinda, bu cur risklori lazimi soviyyayo
endiron prosedurlari hoayata kegirmoklo kommersiya togkilatinin miiayyon edilmis risklorina cavab
verir. Riskin mioayyan edildiyi bir vaziyystds, auditor ¢lin onun tasirinin miqyasi, bir qayda
olaraq, onu azaltmag tg¢un tadbirlor gérilmok sorti ilo miistariya nisbaton shamiyyatli doracado az

olacaqdir.
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Audit risklori xtsusi olaraq audit toskilati ilo bagl risklor kimi basa diisiiliir. Tabii ki,
yoxlanilan subyektin risklorino do oxsar sistemli yanasma totbiq etmok lazimdir.Buna uygun
olaraq, fikrimizco, audit risklorinin mioyyanlosdirilmasi, onlarin sonraki tohlili vo bels risklorin
mogbul soviyyays endirilmosi tiglin prosedurlarin islonib hazirlanmasi prosesina sistemli
yanasmani tamin etmok moagsadils vahid konseptual-metodoloji konsept formalasdirilmalidir [27,
s.138]. Eyni zamanda, asag1 saviyyanin risklarinin muoyyan edilmasi sahalari iyerarxiyanin an
yuksok saviyyasinin giymotlondirma parametrlorino asas komponentlor kimi daxil edilmalidir.
Auditin muhum istigamatlorindan biri kimi vergi auditinds risklor auditin an masuliyyatli va riskli
hissasi olmagla iyerarxiyada xiisusi yer tutmalidir.Belo bir iyerarxiya qurmaq Uciin asas
konsepsiyani vo audit riskinin asas saviyyasini miayyan etmok lazimdir. Miihasibat (maliyyo)
hesabatlarinin tortibi ¢lin muasir tolobloro uygun olaraq, yalmz rogomlorlo ifado olunan
molumatlar1 deyil, hom do hesabatlarin ayrilmaz hissasi olan va onun ¢iin eyni shamiyyatli rol
oynayan boyilk tosviri hissoni do daxil etmok lazimdir. Fikrimizco, audit riski anlayiglarinin
iyerarxiyasinda osas tohrif riskidir ki, bu da hom muhasibat, ham vergi ugotu sistemlari, hom do
muhasibat (maliyys) vo vergi hesabatlari tigiin miixtalif elementlor iglin nazards tutula bilar [35,
s.37].

Tohrif riskinin asas biznes faaliyyatinin saviyyasidir - montiqi tamliga malik olan vo biznes
prosesinin tapsiriglari toplusundan minimum tapsiriga nail olmaga yonalmis ayrica tocrid olunmus
horokatdir. Hor bir ticarat omoliyyatinin birbasa vo ya dolay1 vergi tosiri var.

Tosarriifat omoliyyati soviyyasindoa tohrif riskinin tohlili onun mihasibat (maliyys)
hesabatlarina tasirini qiymatlondirarkon zoruri olan sohvin sistemli vo ya birdofolik xarakter
dasidiginit miioyyan edocakdir.

Kommersiya toskilatinin idaroetma sisteminds proses yanagsmasinin aydin sokilda tatbiq
edilmadiyi hallarda, auditor auditin aparilmasi moqsadi ilo mihasibat ugotu sistemini mistaqil
olaraq montiqi olaraq ayri-ayri saholors ayirmalidir ki, secilmis biznes proseslorinin kompleksi
bltovlikda togdim olunsun. omaliyyatlar dovrd.

Miiasir soraitds audit riskinin giymatlondirilmasi variantinin segilmasi ilo bagli auditorun
pesokar mulahizasinin kompleks sokildo formalasdirilmasi problemi riyazi aparatdan istifado
etmokla hall olunur. Burada asas mogsad audit riskinin giymatlondirilmasi ehtiyacini yranmak,
habelo bu giymatlondirmonin hayata kegirilmasi variantlarin1 nazordon kegirmakdir. Muxtalif
riyazi metodlardan istifads etmoklo audit riskinin misyyan edilmasine yanasmalar miayyan edilir.
Qeyd edok ki, beynolxalq standartlarin toloblorina uygun olaraq risko osaslanan audit
konsepsiyasmin formalagdirilmas: prosesindo audit riskinin giymatlondirilmasinin oshamiyyati

yenilonmisdir. Belo gonasta galmok olar ki, beynoalxalq audit standartlarinin tatbigi kontekstinds
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audit riskinin kompleks gaydada miayyan edilmasins riyazi yanasma risko asaslanan yanasmanin
praktikada totbiqi vasitasidir.

Miiasir transformasiyali iqtisadiyyat kontekstindo audit tosarrufat subyektlori arasinda
munasibatlorin mihim elementidir. Rahboarlik, muassisanin mulkiyyastcilori vo ddvlot arasinda
miunasibatlords auditin vasitaci rolunu nozars alsag, o zaman auditorun informasiya istifadogilori
qarsisinda masuliyyatinin mimkin godar dolgun olmasii osaslandirmaq ganunauygundur.
Auditor audit hesabatinin obyektivliyino tam cavabdeh oldugu, lakin biitiin tosorrifat
omoliyyatlarinin, inventarlarin vo digar aktivlorin, habelo 6zlinlin vo borc vasaitlorinin
monbalarinin tam yoxlanigini hayata kecirmadiyi t¢tin hamisa giymatlondirmos problemi yaranir.

Kommersiya toskilatlarinda miiasir audit ilk novbads risklora osaslanir, buna gora do
praktikada auditorlar audit prosedurlarinin effektiv planlagdirilmasi, habelo auditin keyfiyystinin
yuksaldilmasi tiglin onlar1 noainki dyronmoali, hom doa giymatlondirmolidirlor.

Kommersiya miiassiso Vo toskilatlarinda riskin qiymotlondirilmasi auditin oan vacib
morhalalorindon biridir. Audit proqramini tortib edorkon audit risklorini miisyyon etmok vo
muoayyan etmak ¢lin texnika va tisullart dogiq segmok lazimdir.

Kommersiya sistemlorinin  idaroetmo  sistemlorinin  effektivliyinin  auditi, ham
mitoxassislor, hom do ixtisaslasmis toskilatlar torafindon mustagil audit névi kKimi nozardan
kegirilon, tagkilatin faaliyystinin prosedur va tisullarinin hor hansi bir hissasinin auditini ohato edon
gostaricilari va samaraliliyi giymatlondirmok icin amaliyyatlarin auditinin névlarindan biri kimi
toqdim edils bilor.

Beloliklo, kommersiya toskilatlarinda risklorin  muayyan edilmasinin  muhim
istigamotlorindan biri kimi idaroetms auditinin toskili dedikdos, auditorun yoxlanilan obyektin
risklorin idars edilmasi sistemi baximindan samaraliliyi barads shamiyyatli rayin ifadssi ilo asas
audit standartlarina uygun olaraq tam hiiquqlu auditin hoyata kecirilmosi basa diisiiliir. Buna gora
do, mistoqil konar auditorlar torafindon hoyata Kegirilon idaroetmo auditini tokco maslohot
xidmatlarinin bir névi kimi deyil, hom do mistaqil audit faaliyyati névi kimi nozardan kegirmok
qanunauygundur.Idareetmo auditinin bir névii olmagla, performans auditi mustagil shomiyyoto
malikdir, cunki daxili nozarotin etibarliliginin vo idaroetmo sistemlorinin  keyfiyyatinin
giymatlondirilmasinin asas meyarini asas foaliyyatin somaraliliyi toskil edir [34, s. 46].

Risklorin idaro edilmasi sisteminin effektivliyinin auditi dedikds, onun keyfiyyat
xususiyyatlorinin mioyyon edilmis foaliyyot meyarlarina uygunlugunu tosdiq etmok Ggin
yoxlanilan risklorin idaro edilmosi sisteminin foaliyystinin sinaqdan kecirilmasi, tohlili vo
giymatlondirilmasinin  moagsodyonlii prosesi basa diisiilmalidir. Kommersiya toskilatlarinin
risklorin idaro edilmosi sisteminin effektivliyinin auditinin osas vazifalori risklora nazaratin

itirilmasi istigamatlorini mioayyan etmok, mdvcud risklorin idaro edilmasi sisteminin
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omoliyyatlarin xarakterino Vo hacmino uygunlugunu qiymatlondirmok, eloco do onun
tokmillagdirilmasi Gglin tovsiyslor hazirlamagqdir.

Onanavi maliyys auditindan forgli olaraq, kommersiya toskilatlarinin gostaricilori auditi
hesabat vermaya deyil, idaraetms sisteminin on mihim va shamiyyatli sahalarini misyyan etmoya
yonaldilmisdir. Bundan alavas, gostaricilarin auditi audit obyektina minasibatds aktivdir, ¢linki o,
adoton retrospektiv olarag muoyyan edilon pozuntu vs ya sapma faktlarini tosdiglomoys deyil,
umumi vo vya vyerli somaroliliyi azaldan muimkin problem sahslorini lokallagdirmaga
yOnoldilmisdir.

Kommersiya toskilatinin faaliyyastino nozarst sahasinds risklorin idars edilmasi sisteminin
effektivliyinin auditi moantiqi olaraq risk-asasli yanasma ilo alagoalondirilir.Belsliklo, audit riska
asaslanan umumi risklorin idars edilmasi prosesinin bir hissasi kimi nazardan kegirilo bilar.

Risklorin idaro edilmasi sisteminin effektivliyinin auditinin metodiki dostoyi asagidaki
elementlarin hayata kecirilmasini nazardo tutur:

— auditin vazifa vo mogsadlarinin miayyan edilmasi;

— auditin osas standartlarinin, prosedurlarinin vs tisullarinin miiayyon edilmasi;

— yoxlama tiisullarinin formalasdirilmasi.

Kommersiya toskilatlarinda maliyys auditina anonavi yanasma daxili nazarat sisteminin
giymatlondirilmasini nazards tutur ki, bu da miiasir soraitds risklorin idars edilmasi funksiyalarinin
muoayyan tohlilini nozords tutur. Bununla bels, auditorun daxili nozarat sisteminin standart
giymotlondirmosi risklorin idars edilmasi sisteminin hartorafli tohlilini, yani onun effektivliyini
tomin etmir vo muasir risklorin idars edilmosinin metodologiyasini vo praktikasini miioyyon edon
asas sonadlordo bu sahado konar auditorlarin artan rolu qeyd olunsa da, bu masalo audit
foaliyyatinin mdévcud prinsip vo standartlar1 sistemindo halo do kifayat qodor 6z oksini
tapmamisdir.

Risklorin idaro edilmasi sisteminin effektivliyinin auditinin metodoloji tominatinin torkib
elementi audit metodlarinin  formalagdirilmasidir.  Istonilon audit metodologiyasiin
formalagdirilmasi alqoritmi hansi audit obyektinin vo névinin secilmosindon asili olmayaraq,
auditor torafindon hoyata kegirilon mioyyon harokatlorin ardicilligini nazards tutur. Eyni zamanda,
onun hayata kegirilmasinin dmumi prinsiplari doyismoz olaraq qalir.

Fikrimizco, kommersiya toskilatlarinda risklorin idaro edilmasi sisteminin effektivliyinin
auditinin aparilmas1 metodologiyasinin asas komponentlori bunlardir:

— yoxlanilan toskilatda risklorin idars edilmasi sisteminin Gmumi muoyyan edilmasi;

— risklarin idara edilmosi sisteminin osas foaliyyat gostoricilorinin sec¢ilmasi vo onlarin
idaroetmo ilo slagalondirilmasi;

— yoxlama iglorinin aparilmasi,
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— audit naticalarinin rahbarliys toqdim edilmasi;

— risklarin idara edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi Uzra tévsiyalorin formalasdiriimasi.

Audit hoyata kecirilon kommersiya toskilatlarinda risklarin idars edilmasi sisteminin Gmumi
hoyata kecirilmoasi magsadsuygundur. Faaliyystin Gmumi auditinin asas obyekti tobistco unikal
olan idaraetms sistemlori vo ya onlarin ayri-ayri komponentloridir.

Mivafiq olaraq, Gmumi faaliyyatin auditinds ilk addim miiayyan sistemdo faaliyyat gostoran
informativ olagalarin vo nazarst vasitolorinin qurulmasi prinsiplorinin basa diisiilmasi olmalidir.
Bu talob beynolxalq audit standartlar1 sisteminds 6z oksini tapir, burada standartlarin bir hissasi
birbasa vo ya dolayisi ilo auditorun yoxlanilan subyektin foaliyystini adekvat basa diismoays
yOnalmis harokotlorini miiayyan edir.

Qeyd edok ki, 315 sayli beynoalxalq audit standartt maliyyos hesabatlar1 vo tasdiglomalor
saviyyasinda oshomiyyatli tohriflor riskinin askar edilmasi vo giymotlondirilmasine dair talablori
muoyyan edir va tovsiyyalor verir [2,s. 134].

Daladuzlug naticasinds yol verilmis shomiyyatli tohriflor riskinin miisyyonlosdirilmasi vo
dayarlondirilmasins asagida sadalananlar aiddir [2, s. 226]:

- 315 nomrali beynolxalq audit standartina uygun olaraq, auditorlar maliyys hesabatlarinda,
eloco do omoliyyatlar, hesablardaki gqaliglar vo molumatlarin agiglanmasina dair miiddoa
saviyyasindo  doaloduzlugla edilmis  ohamiyyatli  tohriflor  riskini  muayyanlosdirarok
giymotlondirmoalidir;

- doloduzlugla noticasindo edilmis ohomiyyatli tohriflor riskini  miosyyanlosdirarok
giymotlondirarkan golirin taninmasinda auditor doloduzlug risklorinin mévcudlugu haqqinda
ehtimala uygun olaraq, golir amaliyyatlarinin, golirin yaxud da tesdiglomoalorin muoayyan
formasinin miivafiq risklora tokan vermosini giymotlondirmolidir.

Auditorun kommersiya toskilatint vo togkilatin muhitini dyronmasi barads, eloca do
ohomiyyatli tohriflor riskinin 315 sayli beynolxalq audit standartinin tolob etdiyi gaydada
giymatlondirilmoasi haqqinda audit sonoadlosdirmoasine asagidakilari daxil etmalidir:

- tapsiriq qrupunun ivzlori arasinda miizakirs zamani miiassisonin maliyys hesabatlarinin
daladuzlug naticasinda shamiyyatli tahriflora maruz qalmasi barads gobul edilmis qgorarlar;

- maliyya hesabatlari saviyyasinds va tasdiglomalor saviyyasinds daloduzlug naticasinds yol
verilon agkar edilmis vo giymotlondirilmis ohomiyyatli tohriflor riski.

Auditorlar auditin hoyata kegcirildiyi kommersiya toskilatinda risklarin idars olunmasi
sisteminin spesifik cohatlorini nazors alaraq birinci névbads risklorin idara olunmasl sisteminin
vaziyyatinin Umumi miayyan olunmasini yerino yetirmali, eloco do onun timumi etibarliligin

dayarlondirmoalidir.
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3.3 Audit risklarinin idara edilmasi metodologiyasinin tokmillasdirilmasi

Inteqrasiya olunmus yanasma osasinda maliyys hesabatlarinin  auditinin  biitiin
morhalalarinda riskin qiymatlondirilmosi {igiin vahid metodologiyanin islonib hazirlanmasi
zoruridir. Auditin planlagdirilmasi vo aparilmasinda asas vazifo hor bir yoxlanilan subyekt tiglin
gobul edilan riskin subyektiv soviyyasi kimi basa diisiilon “normal risk saviyyasi”ndon konara
cixmamaqdir. Qarar vermo riski, prognozlasdirilan naticonin ¢atismazligi vo ya alinmamasi ilo oks
olunan konkret alternativ segorkon garsiya qoyulan magsodlors nail olmamagq riskidir.

Bu halda risklarin giymatlondirilmasinin sistemli yanagsma osasinda aparilmasi toklif edilir.
Sistematik yanasma noqteyi-nozarindon risklorin giymotlondirilmosi sistemin etibarsizligi
soraitinda itkilorin kamiyyat vo ya keyfiyyatco dlculmasidir [33, 5.226].

Vurgulayiriq ki, risk kimi iqtisadi kateqoriyanin c¢oxdlgiilii olmasi Sababindon iki név
problem yaranir:

- riskin giymotlondirilmasi gostaricilarinin secilmasi;

- riskin giymotlondirilmasinin noticalaring asason audit hesabatinin asaslandirilmasi.

Bu vazifalor har bir konkret halda todgigatin mogsadlorindon, gobul edilmis forziyyalor
sistemindon, mivafig malumatlarin mévcudlugundan va risklarin giymatlondirilmasinin muvafiq
tisullarinin  asaslandirilmasindan asili olaraq hall edilir. Audit risklorinin idaro edilmasi
metodologiyasinin tokmillogdirilmasi ¢argivasinds asagidaki vozifolor qgoyulmusdur:

- ohamiyyatlilik vo riskin qiymotlondirilmasi i¢lin on yaxsi variantin segilmasinin
asaslandirilmasi;

- tohlil prosesindos miiayyon edilmis risk faktorlarindan va itkilorin bag verma ehtimalindan
asil1 olaraq risklarin giymatlondirilmasi saviyyasinin vo marhoalalarinin mioyyan edilmasi;

- riskin kamiyyat vo keyfiyyat giymotlondirilmasi tigun gostaricilorin asaslandirtlmast.

Riskin giymatlondirilmasi mexanizminin somaraliliyi maliyys hesabatlarinin auditinin har
bir morhalasinds sistematik yanasma vo ardicil risklarin giymatlondirilmasinin tatbigi ilo aldo
edilir. Riskin magbul saviyyasi subyektiv gostarici oldugundan, har bir konkret halda fordi olaraq
muayyan edilir.

Maliyys hesabatlarmin auditinin hoartorofli risk giymotlondirilmasi ardicilligi asagidaki
dord morholadan ibarat ekspertizadan ibarstdir:

- auditin ayri-ayri marhalalarinds riski mioayyon etmok tgun ilkin keyfiyyot yoxlamasi vo
ohamiyyatliliyin giymatlondirilmasi;

- risk hadisalorinin ekspert mioyyanlagdirilmasine vo onlarin biitdvliikds auditin ayri-ayri
morhalalarinds kumulyativ giymatlondirms;

- riskin kamiyyat xususiyyatlorinin mioyyan edilmasi;
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- auditin ayri-ayr1 marholalarinds risklorin kompleks giymatlondirilmasi;

- statistik vo ekspert metodlarinin kombinasiyasindan istifado etmakls hayata kegirilir;

- audit rayinin secimini giymatlondirmok Gglin inteqral audit riskinin giymatlondirilmasi.

Auditor maliyys hesabati saviyyasinds va tasdigloms saviyyasinds saxtakarliq vo ya sshv
noticasinds  shomiyyatli  tohrif riskini  miosyyan etmoli vo giymatlondirmalidir.Riskin
giymatlondirilmasi tagkilat1 vo onun otraf muhitini, o climlodan togkilatin daxili nozarat sistemini
Oyranmokla hoyata kegirilir.Bu, shamiyyatli tohriflorin giymatlondirilmis risklarina cavab olaraq
audit prosedurlarinin islonib hazirlanmasi va hayata kecirilmasi Uclin asas yaradir.

Audit riskinin giymatlondirilmasi prosedurlarina adoton asagidakilar daxildir:

- rohbarliya, muivafiq xidmatlorin  omokdaslarina sorgularin  formalasdirilmast  va
gondarilmasi: daxili nazarat, daxili audit, risklarin idars edilmasi;

- auditorun rayina gors, saxtakarliq vo ya sohv naticasindo ohomiyyatli tohrif risklorini
mioayyan etmays kdmok eds bilocok malumata malik olan miassise daxilindaki digar soxslor.

Riskin giymaotlondirilmasi prosedurlar1 kimi hoyata Kkegirilon analitik prosedurlara hom
maliyya, hom do geyri-maliyys molumatlari, masalon, satis vo satis sahasi arasindaki alagonin
giymatlondirilmasi daxil ola bilor.Analitik prosedurlarin aparilmasi auditin mozmunu Vo
metodologiyasinin seg¢ilmasing tasir eda bilocok amillorin mévcudlugunu gostars bilon geyri-adi
omoaliyyatlart vo ya meyllori mioayyon etmoayos kOmok edir. Ayri-ayri iqtisadi proseslorin
parametrlori ilo istifado olunan resurslar arasinda mioyyan edilmis geyri-adi vo ya g0zlonilmaz
olagalor auditora ohomiyyatli tohrif risklorini, xiisuson do saxtakarliq naticasindo yaranan
shamiyyatli tohrif risklorini mioyyan etmoya imkan verir.

Miisahids va yoxlama kommersiya toskilatinin rahbarliyino va digar soxslora gondarilmis
sorgulara cavablarin igslonilmasi naticasinds alds edilmis molumatlari, habels togkilat va onun otraf
miihiti hagqinda verilmis molumatlari tasdiq eds bilor. Miisahido vo yoxlama asagidakilarla bagl
audit prosedurlarinin hayata kegirilmasini nozarda tutur:

- toskilatin omoaliyyat faaliyyati;

- biznes planlari, miihasibat ugotu vo daxili nazarot qaydalarini;

- rohborlik torofindon hazirlanmis hesabatlar, o ciimlodon araliq maliyys hesabatlar1 vo
idaraetmaya mosul soxslor;

- toskilatin binalar1 va istehsalat obyektlori.

BMS-lora uygun olaraq, auditor shamiyyatli tohrif risklorini asagidaki soviyyalordo
muayyan etmali va giymatlondirmalidir:

1. Maliyys hesabatlar1 soviyyasindo.
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Maliyys hesabat1 saviyyasinds risklor nazarst mihitindaki zaifliklordan, eloco do digar
amillordan, o climladen iqtisadi soraitin pislosmasi yarana bilor. Idaroetmo soristesinin olmamasi
da maliyys hesabatlarinin etibarliligina vo tamligina genis tasir gostors bilor.

2. Omoliyyat ndvlori, hesab galiglar1 vo agiqlamalar tigiin tasdiq saviyyasinda.

Audit zamani amoliyyatlarin névlari, hesab galiglar1 vo maliyys hesabatlarinda agiqlamalar
il bagli tasdigloma saviyyasinda shamiyyatli tohrif risklorinin nazars alinmasi magsadsuygundur.
Tasdigloma saviyyasinda ohomiyyatli tohrif risklarinin giymatlondirilmasinin naticalori kifayot
godor miivafiq audit siibutlarinin aldo edilmasi G¢ln talob olunan slavs audit prosedurlarinin
xarakterini, vaxtin1 vo hocmini miosyyan etmoys komok edir. Toasdigqloma saviyyasinds
ohomiyyatli tohrif risklorinin misyyon edilmasi vo giymatlondirilmasi zamani auditor belo
naticaya golo bilar ki, miayyan edilmis risklor genis sokildo maliyys hesabatlarina tatbiq edilir vo
potensial olaraq bir ¢ox tasdiglars tasir eds bilor.Bunun ii¢iin auditor asagidakilar1 etmalidir:

- omaliyyatlarin névlorini, hesab qaliglari1 vo maliyys hesabatlarinin agiqlamalarini
nozardan kegirmaklo muiassisanin vo onun otraf muhitinin dyranilmasi prosesi boyu risklari, o
cumladan hamin risklarla bagli nozarstlori mioayyan etmak;

- mioyyan edilmis risklari giymatlondirmak vo onlarin biitovliikdo maliyys hesabatlarina
daha uygun olub-olmadigini vo bir ¢ox tesdiglora potensial tasir gdstera bilocayini miayyan
etmak;

- auditorun yoxlamali oldugu miivafiq nozarst vasitolorini nazaro alaraq tosdigloma
soviyyasindo miayyan edilmis risklor vo miimkin sohvlor arasinda uygunluq yaratmag;

tohrif ehtimalini, o ciimlodon tokrarlanma ehtimalini tohlil etmok vo potensial tohrifin

ohamiyyatli tahrifa sabob olacaq gadar shamiyyatli olub-olmamasini miiayyan etmok.

NOTICO VO TOKLIFLOR
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Risklorin  gobul edilmasi mioassiso vo toskilatlar {iglin  tobiidir. Kommersiya
toskilatlariiqtisadi proseso Calb olunur, risklori 6z tizarino gotlrarok iqtisadi sistemda toraf kimi
cixis edorok daha ¢ox gazanmaq istoyirlor. Bu baximdan deys bilorik ki, risk bir toskilatin
galirinavs ya niifuzuna zarar vers bilocok potensial vo ya real bir hadiss yaxudprosesdir. Risklorin
xususiyyatlorindon asili olaraq onlar1 6tiirmoak va ya idars etmoak mimkindr.

Kommersiya toskilatlarinda risklorin giymatlondirilmasine ononovi yanasmalar oksor
toskilatlarin tizlasdiyi risklarin unikal xtisusiyyatlorini nozars almir. Mixtalif xususiyyastloro malik
risklorin giymatlondirilmasi t¢un Gmumi analitik ¢arcivadan istifads giymatlondirilma prosesini
asanlagdirmaq moqsadilo istifado edilo bilor. Risklortogkilatlara potensial tasir gdstormasi vo
rohbarliyin onlarin na vaxt va ya hansi formada bas veracayini bilmomasi baximindan oxsarliga
malikdir. Risklarin giymatlondirilmasinds nozars alinmali olan osas risk kateqoriyalari arasinda da
shomiyyatli va forgli aspektlor mévcuddur.Mixtalif elmi tadgigatlara nozaron geyd etmok olar Ki,
bozi muolliflor hesab edirlor ki, risklorin idaro edilmoasi sahibkarin faaliyystinds idarsetmo
strategiyalar1 vo maliyys idaroetmo tisullarinin mocmusudur, yani risklorin idars edilmasi maliyys
idaraetmasinin bir hissasidir. Homg¢inin risklorin idars edilmasi biznesin aparilmasi prosesindo
risklorin giymatlondirilmasi, risklorin idaro edilmosi vo maliyys minasibatlori sistemi kimi do
muoayyan edilir.Umumiyystlo kommerisya toskilatlarinin foaliyyoti zamani ortaya ¢ixan real va
potensial risklori azaltmagq tisullarindan istifado riski effektiv gqiymatlondirmoays vo galir, eloca do
monfaat Soviyyasini artirmaga imkan verir. Lakin bunun tigiin hortorafli vo dogiq giymatlondirma
tolob olunur. Yuxarida gostorilon risklorin azaldilmasi tisullari, o ctimladan risklorin idaro
olunmasina olan elmi yanagmalar kommerisya toskilatlarinin dinamik doyigon iqtisadi sistemin
miiasir goraitindo somarali foaliyyat gostormoasine imkan verir.

Kommersiya toskilatinin praktiki faaliyyatinds igtisadi riskin tozahlr marhalasindon asili
olaraq asagidakilar ayirmaq lazimdir:

- foaliyyatin nozarot parametrlorinin mioyyan edilmis rejimdon konara gixmasi marhalosinds
igtisadi risk;
- belo konarlagsmayaa sobob ola bilacok bilavasits vo dolay1 sabablarin bas verma morhalasindaki
igtisadi risk;
- golocokda bela sabablarin va kanarlasmalarin bas vermasi tiglin imkanlarin agilmasi marhalasinda
igtisadi risk;
- bels imkanlarin askar edilmasina gotirib ¢ixarmaq qabiliyyati ilo xarakterizo olunan morhalada
igtisadi risk.

Umumilikde, Azorbaycanda foaliyyat gostoron miessisa Vo toskilatlarm miixtolif

istigamatlor zro maliyys gostaricilorini agiglamasi talob kimi onlarin garsisina qoyulsa da bir gox

igtisadi subyektlari bu talobi ya yerino yetirmir ya da onu misyyan gecikmalarls icra edirlor. Bu
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da maliyys hesabatlarinin konar istifadoagilori ti¢ciin miiayyan gorarlarin gabul edilmasi zamani
catinliklor yaradir.

Mivafiq sahado movcud olan 0Olko saviyyssindo hazirlanmis tolimatlarin, habelo
beynslxalq standartlarin magsadlori baximindan audit yanagsmasi timumiyyatlo U¢ forgli marahalo
kimi bolunar. Buraya riskin giymatlondirilmoasi, ona uygun adekvat faaliyyatlorin hoyata
kecirilmasi, eloco do hesabatlarin hazirlanmasi aiddir. Auditorun ixtisas vo Saristasinin
saviyyasindan vo s asili ola bilor.Belaliklo, audit riski maliyys hesabatlarinda shomiyyatli
tohriflorin oldugu hallarda auditorun uygun olmayan roy bildirmasi riskidir. Audit riskins
asagidakilar daxildir:

- ohomiyyatli tohrif riski;

- faktin askarlanmama riski

Ohomiyyatli tohrif riski maliyys hesabatlarinda konar auditden ovvelki marhalado
miioyyaon edilmis shomiyyatli tohriflorin olmasi riskidir.

Tadgigatin aparilmasi zamani tahlillor vo Gmumillosdirmalarin naticasinds asagidakilar
xususilo geyd etmok olar:

- pandemiya soraitindo gapanmalara goro iqtisadi aktivliyin azalmasi ilo toskilatlarda
monfaatlilik azalmisdir.

- kommersiya toskilatlarinda inzibati vo amaliyat xarclori artmigdir.

- iqtisadi soraitlo olagodar perspektiv hadiso vo proseslor toskilatlarin fasiosiz foaliyyat
goOstarmoak gabiliyyatini dayandirmasina sabab ola bilor.

- audit aparilan vo aparilmayan togkilatlarin maliyys hesabatlarinin miigayisoli tohlili
gostorir ki, bazi xarclar va galirlar illor tizra dayiskanliys malikdir.

Umumilikdos asagidaki tvsiyalori geyd eds bilorik:

- bank olmayan kredit toskilatlar1 asasan beynalxalq soviyyads taninan auit togkilatlarini colb
etsos investisiya cobediciliyi baximinan daha yaxs1 olar ;

- tohlilo calb edilon hor iki toskilat daxili nozarat sistemindoki ohomiyyatli catismazliglar
aradan qadirmalidir;

- firlldaqeiliq vo ya sshv naticasinds yaranmasindan asili olmayaraq shamiyyatli tohriflor
olmayan maliyyas hesabatlarinin hazirlanmasi ti¢iin miiossisa rohborliyi tarafindon davamli nozarat
hoyata kegirilmalidir;

Ekspert gqiymotlondirmasino asason iso belo gonasto golmok olar ki, auditin aparilmasi tok
qanunverici baximdan zaruri olan kommersiya togkilatlarinda deyil imumilikds biitiin miiossisa
vao toskilatlarda aparilmalidir. Homginin istehsal vo maliyyo-tosarriifat foaliyystinin toskilinin

yaxsilagdirilmasi {izro ehtiyatlar1 agkar edon daxili auditorlara daha ¢ox tolobat vardir.
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Ekspertorin suallara verdiklori elmi asaslandirilmis cavablarin iimumilosdirilmasi bir daha
bizim keys study-ds goldiyimiz naticani tasdiq edir. Daxili audit olmadigda miiassisanin galir vo
xarclarina, maliyya naticalorina samarali nazarot mimkin olmur vo ona goro do ortaya
istanilmayan naticalar ¢ixir. Daxili audit miiassisada risklarin idars olunmasi tigiin vacib alatlordon
biridir. Daxili audit galirlarin va Xarclorin dinamikasina nazarat (¢tin shamiyyatli mexanizmlardan

biridir. Bununla da bizim hipotezlorimiz 6ziinii dogruldur.
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