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GIRIS

Movzunun aktualligr. Muasir dovrdo beynolxalg omokdashigin giiclonmasi, elmi-texniki
toragqinin intensivlosmosi vo kommunikasiya sistemlorinin suratli inkisafi fonunda globallagma
proseslorininin  genislonmasi Vo doarinlogmasi diinya, regional vo daxili omtos vo Xidmatlor
bazarlarinda rogabstin kaskinlogsmasino sobob olur. Bu isa 6z ndvboasinds liberal bazar minasi-
botlorino asaslanan agiq iqtisadiyyata malik hor bir 6lkodo asas tesarrufat subyektlori kimi ¢ixis
edon miassisalar tglin risklorin artmasini sartlondirir va onlarin idars olunmasini zarurats gevirir.

Mouoassisalords risklorin idaro edilmasi prosesindo maliyys risklorinin idaro olunmasi
mosoalasina daha ¢ox dnam verilir. Bu onunla izah olunur ki, mahz maliyya risklorinin diizgln idara
edilmasi basqa xarakterli risklorin yarada bilocayi fosadlarin garsisinin alinmasi vo nhaticalarinin
aradan qaldirilmasi ti¢lin maddi zomin yaradir.

Aragdirmalar [1; 5] gostorir ki, son illordo Azarbaycanda maliyya risklarinin idaro olunmasina
maliyya sektorunda diggot artsa da (noticads oksar banklar problemli kreditlorin mablogini azaltmis
Vo investisiya fondlar1 portfellorini daha somorali formalasdirmis), iqtisadiyyatin real sektorunda
maliyya risklorinin idara olunmasina hals do lazimi diqqat yetirilmir va bu da real sektorda faaliyyot
gostaran bir cox miassisalarin zarara diismasinag va ya az golir alds etmasina sobab olur.

Son iki il orzindo COVID-19 pandemiyasi dinyada iqtisadi inkisafin zoiflomasine, o
cumladan oksar Olkalords igtisadi artim siiratinin monfiya diismasine, tosorriifat subyektlorinin
maliyyo imkanlarimin mohdudlasmasina vo tochizat, istehsalat vo ticarat olagalarinin
ahongdarliginin pozulmasina sabab olmusdur. Bu isa 6z névbasinds risklorin idara edilmasinin
cevikliyinin, tasirliliyinin va somaraliliyinin artirtlmasini daha da aktuallagdirmigdr.

Mdovzunun dyranilma saviyyasi. Miuvafig istiqgamotdo elmi odabiyyatin tohlili gostorir ki,
risklorin, o climlodon maliyya risklorinin mahiyyati, tosnifati, yaranma sobablori vo onlarin idars
olunmas1 problemloari 6lkads vo xaricds darc olunmus ¢oxsayli elmi nasrlords 6z oksini tapmisdir.
Bu baximdan, ilk névbada, risk nazariyyassinin inkisafinda shamiyyatli rollar1 olmus taninmis nazari
todqiqatcilarin  adlarint vo verdiklori mihim tohfolori xususi geyd etmok istordik: A.Smit,
H.Uilyam, M.Styuart —klassik risk nazoriyyasi (XVIII asrin 50-60-c1 illari — XIX asrin birinci
yarist), A.Marsal, P.Artur, C.M.Keyns —neoklassik risk noazoriyyasi (XX asrin 20-30-cu illari),
F.Nayt-hibrid risk nazoriyyasi (XX asrin 21-35-ci illori), A.Beyker, H.Dittmar, S.Bixc¢andani -
neyroiqtisadi risk nozariyyslori (XX asrin sonlar1 -XXI asrin avvallori). Bununla yanasi, XX asrin
ortalarindan etibaron bir sira todqiqatgilarin risklorin idaro olunmasi ilo olagodar da nozariyyslori
meydana goalmisdir ki, bunlarin da osaslar1 kimi asagidakilart geyd etmok olar: C.Neyman —geyri
muayyanlik soraitindos gorarlarin gobulu, B.Graham —tohlikasizlik marjasi, B.Meydoff — maliyya

piramidasiin tarixi vo onun risklori, L.Hayt —risklorin idara olunmasi nozariyyssi, F.Hayek —



igtisadi  dovrlor noazariyyasi vo s. Muasir dovr todqgigatgilarindan A.K.Solodov, E.M.Soxin,
.Y .Lukasevig, E.Straub, H.Buehlmann, I.A.Blank, I.T.Balabanov, R.T.Yuldashev, S.Hunziker va s.
muolliflorin asarlorinds do risklorin mahiyyati, tesnifati, qiymatlondirilmasi va idara olunmasi
mosalolori arasdirilir. Azorbaycanda bu masalalorin tadgigine A.M.Karimov, B.S.Qurbanov,
B.A Xankisiyev, 1.S.Quliyev, M.M.Sadiqov, M.X.Hasonli, N.N.Xudiyev, S.A.Abbasov, S.M.
Mommoadov, X.H.Kaziml, Z.F.MammoadoV Vs s. tadgiqatgilarin asarlarinds rast galinir.

Umumiyyatlo, bu sahods aparilan todgiqat islerinin shamiyyatini azaltmadan, geyd etmok
lazzimdir ki, Azorbaycanda istehsal vo Xidmoat mioassisalorinds maliyys risklorinin idars
olunmasinda miiasir yanagsmalarin tatbigi Uzro metodoloji vo metodiki asaslarin hazirlanmasi hoalo
do hollini gozlayir. Eyni zamanda, tadqigat obyekti kimi se¢ilmis “Azoraliiminium” MMC-nin
maliyya risklorinin idars olunmasi mosalasi do indiys goadar sistemli yanasma asasinda kompleks
sokilda xususi todgiqat predmeti kimi arasdirilmamis vo Kifayot qodor dyronilmomisdir.

Qeyd olunanlar Magistr dissertasiyasinin movzusunun aktualligimi  gostormoklo  yanasi,
tadgiqatin maqsad va vazifalarinin do misyyanlogdirilmasini sortlondirmisdir.

Tadgiqatin maQqsad va vazifalari. Magistr dissertasiyasinin  magsadi  muasir dovrds
miossisodo maliyya risklorinin idars olunmasmin nozori-metodoloji vo praktiki masalalarinin
Oyronilmasi va Umumilasgdirilmasindan, aldo olunmus biliklora asaslanaraq todgigat obyekti Kimi
secilmis muossisodo maliyys risklorinin idaro olunmasi sahasindo voziyyoti aragdirmaqdan, bu
sahodo mdvcud olan problemlori agkar etmokdon vo bu problemlorin aradan qaldirilmasi da nozords
tutulmagla mduoassisada risklorin idars olunmasi sisteminin tokmillosdirilmasi, o clmladan
somoaraliliyinin yiiksaldilmasina dair tovsiyslori hazirlayib arsays gatirmokdan ibaratdir.

Verilmis moagsada ¢atmag uguin tadgiqatin asagidaki osas masalslorini hall etmok lazimdir:

- Miisssisado maliyys risklorinin idaro olunmasinin nozari-metodoloji osaslarinin dyronilmasi
vo miasir dovriin xiisusiyyetlori nozars alinmaqla imumilosdirilmasi;

- Todqgiqat obyekti kimi se¢ilmis miiossisodo maliyys risklorinin idaro olunmasi sahasindo
voziyyatin tohlili vo giymaotlondirilmasi, o ciimlodon bu sahodo mévcud olan problemlorin agkar
edilmasi;

- Mdovcud problemlorin aradan qgaldirilmasi da nezards tutulmaqla miiossisada risklorin idars
olunmasi sisteminin tokmillogdirilmasi, o climlodon somarsliliyinin yiiksoldilmasino dair tovsiyalor
hazirlanmasi.

Tadgiqatin predmeti miasir dovrdo miiossisodo maliyyo risklorinin idars olunmasinin nazari-
metodoloji vo praktiki masalalorinin dyronilmaosidir.

Tadgiqat obyekti kimi Azorbaycanin on boyiik istehsal miiossisolorindon biri olan
“Azoraliminium” MMC-nin struktur bolmoasi “Gonca  Aliiminium Kompleksi’nin maliyya

risklorinin idara olunmasi sistemi se¢ilmisdir.



Tadgiqatin nazari-metodoloji asasini miiossisodo maliyyo risklorinin idaro olunmasina dair
nazari-metodoloji yanasmalar vo metodiki vasaitlor, aragdirilan mdvzu iizrs istor respublikamizda,
istarso do Xarici olkalordo dorc olunmus elmi osarlar, yerli vo beynoalxalq gabaqcil tacriibalora aid
materiallar, suveren respublikamizin miivafiq ganunvericilik aktlar1 vo diger normativ sonadlor
toskil edir.

Tadgiqat iisullari. Todqgigatin yerino yetirilmosindo sistemli tohlil yanagmasi osasinda elmi
abstraksiya, analiz-sintez, iimumilasdirma, tosniflogdirma, miiqayisali tohlil, analitik-statistik tohlil
kimi todqiqat tisullarindan istifade olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazasini todqiq olunan moOvzuya aid elektron elmi-informasiya
bazalarindaki vo rosmi internet saytlarinin resurslari, bu saho iizro elmi-analitik todqigatlarin
noticalori, homginin, olagadar dévlet qurumlarmin (Dovlot Statistika Komitosi, Iqtisadiyyat
Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi va S.), geyri-hokumat vo beynolxalq toskilatlarin hesabatlari, todqigat
obyekti kimi segilmis “Gonco Aliminium Kompleksi’nin foaliyyoti haqqinda materiallar,
hesabatlar1, maliyyo-ucot sonadlori vo miiallif torofindon miiossisodo toplanmis digor molumatlar
toskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlari. Olka iizro miiossisolorde maliyys risklorinin idars olunmast iizro
tofsilath  molumat bazasinin  olmamast  todqiqatin  dorinlogdirilmasi  vo  naticolorinin
konkretlosdirilmosini mohdudlasdirir. Homg¢inin miiassisalordo maliyyas risklorinin idars olunmasina
miiasir yanagmalarin totbiqi ilo alagadar metodoloji vo metodiki osaslarin hazirlanmasi tigiin daha
genis todqgiqatlar aparilmasina ehtiyac var.

Taodgiqatn orijinalligt va elmi yeniliyi miasir dovrdo miiassisodo maliyya risklorinin idara
olunmasinin nazari-metodoloji va praktiki masalalorinin dyronilmasi vo imumilosdirilmasi asasinda
todqgiqat obyekti kimi se¢ilmis konkret miiossisodo maliyyo risklorinin idaro olunmasi sahasindo
movcud olan problemlori agkar etmokdon vo bu problemlorin aradan qaldirilmasi da noazordo
tutulmaqla miiessisado risklorin idare olunmasi sisteminin tokmillogdirilmasi, o climlodon
somaraliliyinin yiiksaldilmasina dair tovsiyalar hazirlanmasi ilo miisyyan olunur.

Tadgiqann tacriibi ahamiyyati. Todqiqat naticosindo oldo olunmus osas miiddoealar, alinmig
naticolor vo irali siiriilon tovsiyslor todqigat obyekti kimi secilmis “Azoraliiminium” MMC-nin
“Gonco Aliiminium Kompleksi”nds, homginin digor istehsal miisssisalorinde maliyys risklorinin
idara olunmasi sisteminin tokmillogdirilmasi prosesinds, bu saha iizro hoyata kegirilocok elmi-
todqiqat islorindo, o climlodon orta ixtisas vo ali tohsil pillolorindo mivafiq ixtisas kurslarinin
todrisindo istifads oluna bilar.

Dissertasiyanin qurulusu va hacmi. Magistr dissertasiyasinin qurulusu tadqigatin magsadi vo
vozifolorino uygun olaraq tortib edilmis vo Giris, 3 fasil, Natico vo Istifado edilmis odobiyyat

siyahist kimi torkib hissalarindon ibaratdir.



Girisd> ~movzunun  aktualligt  osaslandirilmis,  problemin  Gyronilmo  Saviyyasi
saciyyalondirilmis, todqiqatin moagsadi vo vozifolori, predmeti vo obyekti, nozari-metodoloji
osaslari, todqiqat tisullari, informasiya bazasi, elmi yeniliyi, praktiki shomiyyati vo todgigat isinin
qurulusu barads qisa malumatlar verilmisdir.

Birinci fasilda maliyys risklorinin idaro olunmasinin nozari-metodoloji vo praktiki mosalori
todqiq edilmisdir. Burada “maliyys risklori” iqtisadi kateqoriyasinin mahiyyati va tosnifati, maliyya
risklarinin idars olunmasmin ohomiyyati, mogsadlori va prinsiplori, maliyys risklorinin idara
olunmasi sistemi, maliyya risklorinin idars olunmasmin dsullart vo maliyys risklarinin
giymatlondirilmasi kimi masalalor arasdirilmis vo imumilosdirmoalor aparilmisdir.

Ikinci fosilda maliyys risklori vo onlarin idaro olunmasi mesololori todgigat obyekti kimi
secilmis miiassisonin - Azorbaycan Respublikasinin on boyik tosorriifat subyektlorindon biri olan
“Azoraliiminium” MMC-nin struktur bdlmasi “Gonca Aliminium Kompleksi”nin timsalinda
nozardan kegirilir. Burada muosssisonin maliyys vaziyyati vo risklori, risk-menecmentin toskilinin
hazirki durumu, maliyya risklorinin idars olunmasi alotlori vo metodlari, strategiyasi va taktikasi,
maliyya risklorinin agkar edilmasinin indikatorlart vo giymatlondirilmasinin metodlar: tohlil olunur.
Tahlil prosesinda miossisanin faaliyyati ilo bagli olan maliyyas risklorinin névlori, onlarin bagverma
ehtimali, maliyyos voziyyotindon asili olaraq ayri-ayri risklorin yol verilon hiidudlari masalalarine
xususi diggat yetirilir.

Uclincti  fasilda aparilan todgiqatlarin  noticolorine  osaslanaragq  “Gonco  Aliiminium
Kompleksi’ndo risklorin idars olunmasina dair qorarlarin iqtisadi osaslandirilmasi, maliyys
risklarinin idars olunmasinda askar olunmus problemlarin aradan qaldirilmasi, o ciimladon maliyya
vaziyyatinin risk yonumli diagnostikast vo prognozlagdirilmasi mexanizminin tokmillogdirilmasi
yollar1 mioayyanlosdirilmis, bu masalodo xarici 0Olkalorin gabaqcil tacribasindan istifado
olunmasinin miimkiinliiyii asaslandirilmis vo muvafiq tovsiyalor verilmisdir.

“Natica” bolmasinds elmi-tadqiqat isinin yerina yetirilmasinds aldo olunmus asas naticalar,
toklif vo tovsiyalor iumumilosdirilorok yigcam sokildo oks olunmusdur. Burada muollifin maliyys
risklorinin  idaro  olunmasmin nazori-metodoloji  vo  praktiki  masalalori  ilo  olagodar
umumilagdirmalori, “Goanco Aliminium Kompleksi”nin maliyys risklorinin idaro olunmasi
sahasinda vaziyyatinin tohlili vo gqiymotlondirilmasinin naticalarinin, o climladan bu sahods movcud
olan problemlorin vo bu problemlorin aradan qaldirilmast da nozordo tutulmagla miossisado
risklorin idars olunmasi sisteminin tokmillasdirilmasi, 0 cimladan somaraliliyinin yiksaldilmasine
dair tovsiyalorin qisa xiilasasi verilmisdir.

Istifads olunmus adabiyyatin siyahisinda todgigat prosesindo istifade olunmus qaynaglarin

siyahis1 verilmisdir.



I FOSIL
MALIYYO RiISKLORININ iDARO OLUNMASININ NOZORi OSASLARI

1.1. “Maliyya risklari” iqtisadi kateqoriyasinin mahiyyati va tosnifat1

Tadqgiqatgilar maliyya risklori fenomeninin pul todavilinin ve “borcalan-kredit veran”
munasibatlorinin meydana ¢ixmasi ila alagalondirirlor. Tarixi manbalora gors, maliyys risklari ilo
olagodar ilkin fikirlorin miihasibat ucotunda ikili yazilis prinsipindon istifads ilo birge XII-XIV
asrlords Italiyada (Italiyanin intibah dovriinda) yarandigi ehtimal olunur. 1494-cii ilds Fransiskan
rahibi Luka Pacoli bu istigamatdo formalasmis fikirlori vo tacrubalori sistemlagdirarok 6zUnln
boylk osari olan “Hesablar vo yazilislar haqda traktat”immi1 yazmis vo burada ugot yazilislarinin, o
cumladan ikili (ikitorafli) ugot yazilislarinin mahiyyatini aydin sakilde agmisdir [1, 5.9-10].

Lakin buna baxmayarag, maliyys risklori vo onlarin idars olunmasi ilo olagodar muasir
nozariyyalorin, konsepsiyalarin, mexanizmlarin vo alatlorin asaslarinin yaranmasi asasan XVI1I-XIX
asrlors tosaduf edir. Bu hamin dovrlards ticaratin vo Sonaye istehsalinin inkigafi, mohsul istesali vo
satis hocmlorinin artmasi vo maliyya-bank xidmotlorinin, o climlodon sigorta omoliyyatlarinin
geniglonmoasi ilo izah olunur. Masalon, A.Smit holo 1776-c1 ilds dorc etdirdiyi “Xalglarin Sarvatinin
tobisti vo soboblori haqqinda todqiqat” asarinds sahibkarliq moanfaatini tohlil edarkon galirin
strukturunda mimkin itkiys goro kompensasiya soklinds sahibkarliq faaliyyatinin tahliikasi Gg¢lin
0donis kimi komponenti ayirmigdir [27, s.10].

Sonradan bir negs risk nozariyyasi formalagdirilmisdir. Bunlardan klassik (A.Smit, H.Uilyam,
M.Styuart), neoklassik (A.Marsal, P.Artur, C.M.Keyns), hibrid (F.Nayt) vo neyroigtisadi
(A.Beyker, H.Dittmar, S.Bixgandani) risk nozoriyyslori daha genis yayilmisdir [27, 5.10-12]. Risk-
menecmentin inkisafinda qeyri miioyyanlik soraitindo gorarlarin gobulu (C.Neyman), tohlikasizlik
marjasi (B.Graham), maliyys piramidasinin tarixi vo onun risklari (B.Meydoff), risklorin idara
olunmasi nozoriyyasi (L.Hayt), iqtisadi dovrlor noazoriyyesi (F.Hayek) do miihiim rola malik
olmuslar.

Klassik nazoriyya baximindan iqtisadi risk sahibkarliq foaliyystinin hoyata kecirilmasi
naticasindo mimkin ola bilon zarardir. Nozariyyanin asas catismazligi onun birtarofliliyidir. Risk
yalniz itkilorlo (zorarlo) baglidir.

Neoklassik noazariyysys goro riskin subyekti geyri-mioyyanlik soraitinds gorar veran is
adamidir. Onun davranisi onun marjinal faydasi ilo muoayyan edilir. Yoni monfootdo on kigik
dalgalanmalarla investisiya variantinin lehino seg¢im etmok Ustunlik toskil edir. Basqa sozlo,
nozariyys yuksok golirliliys deyil, asagi risko diqget yetirir. Osas ¢atismazliq: nazariyys insanlarin

daha ¢ox galir alds etmak (i¢lin fadakarliq etmak istayini nazars almur.
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Hibrid nozariyyaya gors, gozlanilon galir saviyyasi ilo slagoadar risk soviyyassi arasinda birbasa
mutonasib slage mdvcuddur. Talob olunan vo ya gozlanilon galir no godoar yiiksakdirss, bu galirin
alimmamasi ilo olagadar risk doracasi do bir o godor yuksokdir. Bunun oksi do dogrudur. Bu
konsepsiya osasinda maliyya aktivlarinin giymatlondirilmasi tiglin ¢oxsayli modellar, habels portfel
nozariyyasi sisteminds investisiya tohlili metodologiyasi yaradilmisdir. Ancaq bu da malumdur Ki,
goliri artirmaga riski minimuma endirmokls do nail olmagq mimkindir va realdir.

Riskin neyroiqtisadi nazariyyslari, ilk ndvbada, risk subyektinin — goarar gobul edon sahibkarin
davranigini arasdirir. Onun davranisi riskin reallagsmasina sobab olan muxtalif amillorin tasirinin
noticasidir. Menecerlorin soxsi keyfiyyatlori sirkotin kapital strukturuna birbasa tasir gostorir, yani
onlarin maliyys sabitliyini itirmak riski ilo alagalondirilir.

Maliyya risklari vo onlarin idars olunmasit mosalalorini 8yronan tadqiqatgilar, ilk névbads,
maliyys riski anlayisinin mahiyyatini vo tozahiir formalarini izah edon Umumi nazori bazaya
osaslanir.

Igtisadi kateqoriya olaraq riskin geyri-formal, keyfiyyat anlayis1 {imumi halda asagidaki kima
basa disiilo bilor: risk miisyyan hadisalorin bas vermasi noticasinds subyektin itkiys moruz qaldig
tohdiddir. Digar bir anlamda, “risk” sozii “ehtimal” s6ziiniin sinonimi kimi istifado edilir.

Igtisadg1 alimlor I.A. Lyutrty vo R.A. Quliyev belo hesab edirlor ki, risk-nozords tutulan
mogsado nail olunmasi ehtimalinin giymatlondirilmasi imkanina malik olan geyri-miiayyanliyin
aradan qaldirmasi ilo bagh bir kateqoriyadir. Rus alimi V.I.Ceksinin do fikri I.A. Lyutty vo R.A.
Quliyevin fikirlari ilo demak olar ki, tamamila eynilik togkil edir.

Igtisadiyyat iizro muxtolif alimlorin muoallifliyi ilo yazilmis elmi odobiyyatlarda risk
anlayisinin sorhina dair fikirlor biza belo bir gonasto goalmoys asas verir ki, homin muddoalar
umumililagdirarak i¢ grupda birlagdirmok olar:

1. Ehtimallar nozoro alinmaqgla o6lgiilon mimkin zararlor hasilinin - moblogi  kimi
giymatlondirilir;

2. Qorar Qobul olunmasindan alman risklorin vo xarici mduhit risklorinin  (bizim
gorarlarimizdan asili olmayan) comi kKimi giymotlondirilir;

3. Monfi hadisonin baslanmasi ehtimali manfi noticalorin doracasine hasili kimi muayyan
edilir.

Movcud iqtisadi odobiyyatlarda «risk» vo «geyri-mloyyoanlik» anlayislarinin sinonimliyi
barodo mixtalif fikirlora rast golinir. Bozi mualliflor belo bir fikrin torofdaridirlar ki, «risk» vo
«geri-muayyanlik» anlayiglar1 eyni anlayislar deyil. Belo ki, risk mimkin hadisslorin ehtimal
olunan giymatlondirilmasini nazards tutdugu halda, geyri-misyyanlik sortlori hadisalorin mimkin

naticalarinin ehtimallarini giymatlondirmays imkan vermir.



Maliyys riski — idaroetmo Qorarinin gobul edilmasine uygun olaraq onun istirakgilari
torafindon avvalcadon planlasdirilan son naticalorin (masalon, igtisadi, maliyys, sosial, ekoloji) alda
edilmomoasi ehtimalidir.

Miossisolordo qiymotli kagizlar, masin vo avadanliglar, material chtiyatlari, yeni
texnologiyalar, kredit vo borclar almaq, hazir moahsul istehsal etmak vo onu satmag vs s. tasarrifat
maliyya foaliyyati ilo alagadar har bir omaliyyat sahibkar tglin risk hesab olunur. Sahibkar etdiyi
risk migabilinda maksimum monfaat alda etmaya calisir, ancag onun ¢okdiyi xarclorin na zaman va
na godor manfoot vo ya zorar gotiracayi do geyri-miloyyondir. insan comiyyatinin butin inkisaf
morhalalorindo igtisadi  yuksalis rohbarlor, sahibkarlar vo hamg¢inin do investorlarin risko
getmasindan asash sokildo slagadar olmusdur. Bazar iqtisadiyyatt donominda menecerlar hor bir
edacayi risk migabilinds daha ¢ox manfaat aldo etmays ¢alismalidir. Malum oldugu kimi galir ils
risk bir-birindon asili olan maliyyo kateqoriyalaridir. Bels bir deyim var Ki, risk - hor hansi bir fiziki
Va ya hiiquqi soxsin tabii hadisadoan, faaliyyat néviindan irali golon mimkin itki gorxusudur. Eyni
zamanda riskdon gagmaq sahibkar Gglin oldo edo bilocayi mimkiin monfostdon daha da uzaga
dismok demakdir. Cinki hans1 isdo risk daha yiiksokdirss, gozlonilon golirin miqdari da bir o godor
do yiksak olur. Amma o da malumdur ki, sahibkarin galir aldo etmasi zomanatli olmur, bels ki,
onun tarafindon sorf edilmis vaxt, aziyyst Vo bacariq ham monfaat, ham do zoror gotiro bilor.
Monfaatin riskdon asililiq qrafiki sokil 1.1-do g0storilmisdir. Burada P- manfast, R- risk Kimi
gostorilmisdir.

Qrafikdon aydin goriiniir ki, riski 0-a dogru azaldigi halda manfoot gostoricisi do P1-o

yaxinlagir.

Meanfaat

-
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Sakil 1.1. Manfaatin riskdon asilhig:
Hor hansi bir tosorrifat subyekti bazarda 6z rogiblsirlo igtisadi mubarizo apararkon

mohsullarint (xidmatlorini) kreditlo satmaga macbur olur ki, bu da 6z ndvbasinds pul vasaitlorini
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geri ala bilmomok riski, yaxud miayyan zaman kasiyindo miiassisads toplanmis nogd pul vasaitlori
giymatli kagizlarin alinmasina va yaxud depozit qoyulusuna yonoaldils bilor. Bununla da, inflyasiya
sliratina uygun olaraq gozlonilon faiz galirlarinin alda edilmamasi riski yarana bilar.

Bazar munasibatlori soraitinds firma va sirkatlorin boyik gismi daha ¢ox uguru o zaman slds
edo bilir va rogabatqabiliyyatli olular ki, onlarin faaliyyatlorinin 6zayini innovasiya taskil edir, yani
homin muassisalor on yeni texnika vo texnologiyadan istifado etmoklo mohsul istehsali vo xidmat
toklifi zamani bazarda digor ragiblordon daha Ustin movge oldo edir ki, bu zaman onlarin
foaliyyailori dovrinds qarsilasdiglar: risklor digarlorinkine nisboton nozaragarpacaq doracads az

olur.

Igtisadi faaliyyat zamani risklor qagilmaz oldugu kimi, onlarin idars edilmasi vo minimuma
endirilmasi do mumkdindir. Bels ki, risk idara olunan bir prosesdir, yani mixtalif tadbirlordon va
metodlardan istifads etmoklo, riskin har hansi bas verma marhalasinds onun doracasini agsagi salmaq
mudmkandur. Riskin idars edilmasinin toskilinin effektivliyi risklorin tosnifati zaman1 daha aydin
olur.

Sokil 1.2-do mivafiq odobiyyatlarda risklorin on ¢ox istifado olunan mimkiin naticadan

asilligina gora tosnifatlandirilmasi sxemi verilmisdir.
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Sakil 1.2. Risklarin tasnifati
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Biz risklori yalniz muxtalif oslamatlorino goro tosnifatlandirdiq. Yuxarida geyd etdiyimiz
kimi risklorin on asas novlorindon sayilan maliyys risklori do 0z ndvbasindo muxtalif ndvds vo
formada tosnifatlandirilir.

Hor bir bazar subyekti foaliyystini hoyata kegirorkon coxsayli iqtisadi idaroetms (orarlari
gobul edir vo har dofo onlarin faktiki naticalarinin gozlonilonlors uygun olmamasi ehtimali, yani
risklorlo garsilasir. Bu monada riski igtisadi kateqoriya kimi, bas veran yaxud bas vermoyan hadiso
Kimi xarakterize etmak mumkdndr.

Risklara obyektiv vo subyektiv xarakters malik olan iqtisadi kateqoriya kimi yanasilmalidir.
Riskin obyektivliyi arzuolunmaz naticonin insanin siiurundan vo iradssindon asili olmayaraq bas
vermasini noazords tutur vo onu shato edon amillordon (mosoalon, siyasi, sosial, makroiqtisadi,
ekoloji, texnogen) asilidir. Riskin subyektivliyi bas veran hadisalors insanlarin miinasibatini vo onun
neco giymotlondirilmasini, Qorarlari gobul edon soxslorin  pesokarligini (masalon, istehsal
proseslorinin toskili, aktivlerin vo kapitalin strukturunun somaraliliyi, torofdaslarla slagoelorin
qurulmasi, satis vo tochizat bazarlarinin itirilmasi yaxud yenilorina ¢ixis, risk-menecmentinin
saviyyeasi va s.) ifads edir. Buna goro do, riskin obyektivliyi iqtisadi subyekti foaliyyot gostordiyi
mahitin, subyektivliyi iso, gorarlart gabul edon soxsin atributu kimi gabul edilmalidir.

Bazar minasibatlori sistemindoa tosorriifat subyektinin butlin iqtisadi gorarlart onun 6z
torofindon miustaqil gobul olunur. Bu mistaqillik, yoni dovlstin tonzimlomo proseslorini ayrica
gotarilon subyektin foaliyystino miudaxilo etmoadon, yalniz makroiqtisadi  saviyyado hoyata
kecirmoasi, foaliyyatin sorbastliyini tomin etmoklo yanasi, fordi risklorin tesir giiciinii artirir. Bagqa
sOzlo, iqtisadi subyekto verilon sarbastlik artdigca, onun foaliyyatino tasir edan risklorin kamiyyati
Vo keyfiyyati do ¢oxalir. Miixtalif igtisadi layihalora kapital qoyuluslari, miiassisanin yeni foaliyyat
saholorina ¢ixist risklorlo misayiot olunur. Lakin, riski igtisadi subyektin foaliyyatinin naticalorine
yalniz monfi tosir gostoron amil kimi giymatlondirmak olmaz. Bazar munasibatlori soraitinds 6z
movaelarini itirmomoak, ugur qazanmagq ii¢iin iqtisadi subyekt miitloq riske getmali, yeni texnika vo
texnologiyalar totbig etmali, problemlarin ananavi olmayan hall yollarini tapmalidir. Biitiin bunlar
iso risklo baghdir va igtisadi subyekt riska getdikda, bunu siiurlu torzds etmolidir. Iqtisadi subyektin
riski tam aradan qaldirilmasi, basqa subyektlorlo miayyon iqgtisadi slagalorin yaradilmasindan
yayinmaq vo faydalanmaq imkaninin qagirilmasi demokdir. Tam ominliklo demok olar ki, riska
getmadon, he¢ bir tosarriifatcinin inkisafi miimkiin deyil. Sadaca, risk térodon amillori, onlarin
miqyasini, tasir istigamotini vo giiciinii aydinlasdirmaq, onun miisbat vo moanfi naticalorini
muiqgayisa etmakls, avvalcadon giymatlondirmok talab olunur. Bu iss, onu gostarir ki, riskdan
gagmag yox, onu idars etmoak, fayda veroan istigamata yOnoltmak lazimdir.

Iqtisadi subyektin foaliyyot gostordiyi muhiti riskli edon amillors ilk ndvbods hadisalorin bas

vermasinin geyri-muayyoanliyi, alternativliyi, tozadliligi, tosadiifiliyi, informasiya ¢atismamazligi,
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molumatlarin tohlilinin diizgiin aparilmamasi vo adekvat naticalorin gixarilmamasi, doyison soraito
vaxtinda reaksiya verilmomasi, bir-biri ils tozadli olan meyllarin nazors alinmamasi tasir gostarir.

Riskin qeyri-muayyanliyi hor hansi gorarin siiratlo doyison, informasiya qithigi miihitindo
gobul olunmasi ilo baghdir. Sahibkarhiq faaliyysti g0zlonilmaz vo oksor hallarda
prognozlasdirilmas1 miimkiin olmayan hadisolor muhitinds bas verir (COVID-19 pandemiyas1 va
onun naticasinda bas veran hadisalar, neftin giymatlorinin kaskin doyismasi, “Bitcoin” kimi 6donis
vasitalarinin meydana ¢ixmasi buna niimunadir)

Riskin alternativliyi masalonin hallinin an azi iki miimkiin variantinin olmasini nazards tutur.
Sec¢im imkant olmadiqda, risk yaranmir vo miiassiss iradasindon asili olmayaraq yalniz bir harokati
yerino yetirmok mocburiyyatinds qalir. Masalonin yalniz bir iisulla halli iss, monfi natico oldo
olunmasi riskini xeyli yiiksaldir.

Riskin tazadligi onun bir torafdon texniki va iqtisadi toraqgini slratlondiran yeni ideyalarin,
tosabbislorin hayata kegirilmasino tokan vermosinds, digor torafdon iss, onlarin reallasmasinda
subyektivizma, yoni riska getmokdon ¢okinmo yaxud hartarafli diisiiniilmadon, asaslandiriimamis
Qorarlarin gobul olunmasidir. Belo voziyyatlordo risko getmokdon ¢okinmo faydalarin oldon
buraxilmasi, osas1 olmayan qararlar iss, itkilorlo naticalonir.

Riskin tosadufiliyi onun yaranmasinin ehtimal xarakterindo olmasti ilo baglidir. Yani, hor bir
risk obyektiv va subyektiv amillorin tasiri altinda bas vers, yaxud bas vermays, istonilon natics alds
oluna, yaxud olunmaya bilor.

Risklor siyasi va igtisadi soboblordon meydana ¢ixa bilor. Siyasi risklor isgiizarliq miihitino
tosir gostoran amillorlo (moasalon, mixtalif 6lkalora garsi sanksiyalarin totbigi, harbi miinagisalor,
siyasi hakimiyyaotin doyismasi va s.) igtisadi risklor iso muoassisonin daxilinds yaxud onun foaliyyast
gostardiyi 6lkads bas veran iqtisadi doyisikliklarlo baglidir.

Yuxarida qeyd edilonlordon belo notico ¢ixarmaq olar ki, risk, iqtisadi subyektin hodafloring
catmasina tasir eds bilon, golocokds bas vermasi ehtimal olunan hadisadir. Buna gors da, risklorin
idaro olunmasimi golocok hadisolorin inkisafinin proqnozlasdirilmasi vo onlarin  foaliyyot
naticalorina manfi tasirinin zaiflodilmosi lzro hoyata kegirilon todbirlor sistemi kimi xarakterizo
etmak olar.

Bazar subyektinin tosorriifatgiliq faaliyyati prosesinds qarsilasdigi risklori, yoani, kommersiya
risklorini struktur baximindan amlak, istehsal, ticarat vo maliyya risklorino b6lmoak olar.

Tosorriifat foaliyyotinin hoyata kegirilmosi prosesi gorgivasindo aparilan omoliyyatlar
naticasinds pul vasaitlarinin itirilmasi tohliikasi 6zunu maliyya risklori formasinda biiruzs verir. Son
illar arzinds yeni maliyys alstlorinin yaradilmasi vo bazar subyektlorinin bunlardan foal istifads
olunmasi maliyys imkanlarmin genislondirilmasi {igiin sorait yaratmagla borabor, maliyys

risklorinin sayini va tasir doracasini da artmisdir.
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Maliyys riski igtisadi subyektin tosarriifatgiliq foaliyyatinin hoyata kegirilmasi ilo baglh olan
kateqoriyadir vo onun galirlorinin formalagsmasi ilo birbasa olagodardir. Bu riskin saciyyavi
Xususiyyati onun bas vermasinin ehtimal xarakteridir. Yani, risklo slagadar olan hadiso obyektiv
yaxud subyektiv amillarin tosiri altinda bas vers yaxud bas vermoys bilor. Hadiss bas verdikds,
basqa s6zla, gabul edilon igtisadi gorar yerins yetirildikdo onun maliyys noticalari 3: misbat, manfi
Vo sifir variantda ifads olunur.

Naticalor musbat oldugda, gabul olunan gerarlar 6ziinii dogruldur vo iqtisadi subyekt istadiyi
naticalari (masalon, moanfaatini artirir, bazar payini genislondirir, istehsal hacmini artirir va s.) alda
edir.

Naticalor manfi olduqgda, biitiin bunlarin oksi bas verir (foaliyyst ziyanla yaxud monfaatin
azalmasi, bazarlarin itirilmasi, istehsal hocminin azalmasi va S.) ilo naticalonir va gobul olunan
gorarin sahv oldugu aydinlasir. Riskin manfi tasirinin naticalari tokca galirlorin slden buraxilmasina
deyil, igtisadi subyektin aktivlorinin itirilmasi, basqa s6zls, muflislogsmasi va iflasina gotirib ¢ixara
bilor.

Naticonin sifir olmasi iso, mahiyyat etibarilo diizglin gorarlarin gobul edilmamasi kimi tofsir
olunan bilar. Yani, igtisadi subyekt gobul etdiyi gorarlarin yerino yetirilmasino muoyyan resurslar
sorf etso do, son naticads istadiyina nail olmur. Lakin, manfi noticadan forgli olarag, bu zaman
itkilora maruz qalmir, yalniz miimkiin ola bilon faydalari sldon buraxir.

Maliyya risklarinin asas alamatlorino bunlari aid etmak olar:

- bazar subyektinin goalirlorinin formalagmasi ila birbasa alagalidir va tohliikonin manbayindan
asili olmayaraq (masalon, gabul olunan maliyys gorarlarinda sohvlar, maliyys doaloduzlugu vs s.),
onun moanfi naticalari ilk névbads maliyyas itkilorinds ifads olunur;

- maliyys Qorarlart soxslor torafindon qobul olunsa da, hoyata kecirilon bitiin maliyys
omoliyyatlarina vo maliyya foaliyyoatinin bitin istigamatlorine onun iradasindon asili olmayaraq,
yani, obyektiv tosir gostorir;

- muxtalif bazar alotlorindon (ssason sigortadan) istifado etmokls, onun manfi tasirlorini
yumsaltmaq miimkiindiir;

- maliyya risklori ham maliyys gorarlarinin qobul edilmasine hazirliq moarhalasinds, ham do
onlarin yerino yetirilmasi morhoalasinds yaranir. Basqa sozlo, maliyya riski riskli voziyyatin deyil,
homin vaziyystdon ¢ixmagq tigiin garar gabul edon konkret soxsin harakatlorini oks etdirir;

- maliyyas risklori on azi iki alternativ holl yollarmin méveudlugunu noazords tutur. Yani,
maliyya Qorarlarin1 qabul edan soxs riski gobul, yaxud bundan imtina eds bilor. Se¢im olmadig:

hallarda maliyya riski do movcud deyil;
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- maliyya risklori homiso tosorriifatgiliq subyektinin qarsisinda duran konkret mogsado
munasibatdo nazordon Kegirilir. Adaton, bu maqgsad ayrica gotiiriillon maliyys amoliyyati yaxud
umumilikda maliyyas faaliyyati naticasinds miisyyan moblagin (galirin) alds olunmasidir;

- maliyys Qorarlar1 geyri-mioayyanlik soraitindo gobul edildiyino goro, onlarin qgarsisinda
goyulan magsadlors nail olunmasi ehtimal xarakteri dasiyir;

- maliyys risklori mixtalif formalarda, yani galirlorin (manfaatin), miassisanin kapitalinin bir
hissasinin yaxud butovliklo itirilmasinds (artmasinda) tozahir olunur va har bir halda pul
ifadasindoa dlgulir;

- maliyya risklarinin saviyyasi maliyys amaliyyatinin hayata kegirilmosi muddoatindon asili
olaraq, vaxt amilinin tasiri altinda dinamik doyisir. Bu miiddat arzinds inflyasiya temploarinin, ssuda
kapitallar1 bazarinda faiz daracalarinin, mixtalif obyektiv va subyektiv amillorin doyismasi maliyys
risklarinin saviyyasinin yiiksalmasine yaxud azalmasina tasir gostarir;

- igtisadi kateqoriya kimi, maliyya risklorinin obyektiv xarakter dagimasina baxmayaraq, onun
saviyyasi subyektiv giymatlondirilir. Bu giymatlondirmoanin duzginluy movcud informasiya
bazasinin dolgunlugundan vo sohihliyindon, maliyys menecerlorinin tocriibasindon vo basqa
sortlordon asilidir.

Igtisadiyyatin real sektorunda foaliyyot gdstoron miiassisalorin maliyys risklorini asagidaki
sokildo gostarilon kimi qruplasdirmaq olar (Sakil 1.3).

- maliyyo  dayamghguun  itirilmasi  riski  kapitalinin  strukturunun  diizgiin
strukturlagdirilmamasi yoni muassisonin 0z vosaiti ilo borc aldigi vosaitlor arasinda aglabatan
nisbatlorin pozulmasi (masalon, borc vasaitlorindan ifrat mablogds istifado olunmasi) naticasinds
yaranir vo miassisoya daxil olan vo miiassisadon ¢ixan pul axinlari arasinda tarazligin pozulmasi,
borclanma mugavilslarinin sortlori pozuldugda maliyys sanksiyalarinin tatbigina, pul vesaitlorindan
somarasiz istifado olunmasi ila naticalanir;

- 0doma gabiliyyatinin itirilmasi riski muiassisonin dévriyys aktivlorinin likvidliyinin asagi
diismasi vo muflislosmasi ilo alagodar olan an tohlikali riskdir. Bu riskin naticasinde muassisaya
daxil olan vo miiassisadon ¢ixan pul axinlari arasinda vaxt forqi yaranir;

- investisiya riski miassisonin investisiya foaliyyoti naticasindo maliyys itkilorinin bas vers
bilocoyi ehtimalini xarakterizo edir. Investisiya foaliyyatinin sahasinden asili olarag, bu risklori real
vo maliyya névlarina bélmok olar. Masoalon, real sahads investisiya risklorina layiha-konstruktor,
tikinti-monta;j islorinin vaxtinda basa ¢atdirilmamasi, layihalorin maliyyslosdirilmasinds fasilalorin
yaranmasi vo onun aktualliginin zaiflomoasi, maliyys sahasinds iss, giymatli kagizlarin dayarinin
asag1 diigmosi aid oluna bilor. Bu itkilor faydanin oldon buraxilmasi, golirliliyin asagi diigmasi,

birbasa maliyyas itkilari ilo naticalonir.
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- inflyasiya riski, muassisonin aktivlorinin real doyarinin va alds olunan galirlarin inflyasiya
naticasinds dayardon diismasini ifads edir;

- bazar riski mdiassisonin aktivlorinin giymotinde Vvo bagladigi miqavilalor Uzro
Ohdaliklarinds arzuolunmaz dayisikliklorin bas vermasi sababindon maliyys itkilari ilo baglidir. Bu
risk, bazarda yaranan voziyystdon asili olaraq bazar mévqeyinds doyisikliklor edilmasi, aktivlarin

yenidan giymatlondirilmasi yolu ilo aradan qaldirila bilar;

Odama

qabiliyyatinin
itirilmasi

Maliyya
dayanlgliginin
itirilmasi riski

inflyasiya va

Bazar risklari deflyasiya

riski

Kriminogen
riski

Maliyya

risklari

innovasiya
riski

Vergi risklari Depozit riski

Omaliyyat
riski

Sakil 1.3. MUassisanin asas maliyya risklari

- deflyasiya riski naticosindo giymatlorin ucuzlasmasi, istehlakg¢ilarin 6z talabatlarini nisboton
az xorclorlo tam 6domasi naticasinds muassisenin istehsal etdiyi mallarin rentabelliyi enir, istehsal
hocminin azalmasi sahibkarliq faaliyyati soraitinin pislosmasi va golirlorin asagi diismasi bas verir;

- faiz riski maliyys bazarlarinda borclanma tizro faiz doracalorinin yiksalmasi yaxud
depozitlor faiz doracslorinin asagi diismasi naticesinds itkilorlo baglidir. Bu riskin yaranmasinin
sabablori dovlat tonzimlonmasi, sarbast pul vasaitlorinin toklifi yaxud onlara telobin doyismasi
noticasindo maliyys bazarlarinin konyunkturunun doyismosidir. Faiz doaracalarinin gofloton

doyismasi, investorlarin qiymatli kagizlardan alds etdiyi dividentlorin vo faizlorin azalmasina sobob
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olur. Bu risk muoassisadon konar amillorin tosiri altinda olsa da, muossisonin zoruri hallarda
borclanmaya getmomosi, giymatli kagizlar portfelini diizgiin idara etmomasi naticasinds itkilorino
sobab olur;

- valyuta riski beynolxalq iqgtisadi olagalor zro omoliyyatlarin aparilmasi (xammal va
materiallarin idxali, hazir mohsulun ixraci) ilo baghdir vo milli valyutanin basqa valyutalara
nisbatdo mibadilo mazannasinin doyismasindon yaranir. Masalon, xaricdon xammal vo material
idxal edon muossise xarici valyutanin moazonnasinin milli valyutaya nisboton artmasi, hazir mal
ixrac edorkan iss, bu mazannanin asagi diismasi naticasinds itkilors maruz qalir.

- depozit riski iqtisadi subyekto xidmatlor gdstaran bankin yaxud basqa maliyya qurumunun
muflislosmoasi naticosindo onlarda yerlosdirilon depozitlorin bitévlikds yaxud gismon geri
qaytartlmamasi ilo baglidir. Bu risk nisbaton nadir hallarda bas verso do, muassisa torafindon
depozit amoliyyatlarinin aparilmasi ti¢iin kommersiya bankinin diizgiin se¢ilmomasinin naticasidir.
Bazar igtisadiyyati inkisaf etmis O&lkalordo bu problemin hallinin asas yolu omanatlorin
sigortalanmasidir;

- kredit riski muassisa torafindon alicilara mallarini kredito (yaxud dayarini hissalorlo 6domak
sorti ilo) verdikdo yarana bilir. Bu riskin moanboyi alicinin gdndorilmis mallara géro Odonislori
gecikdirmasi naticasindo malgdndaronin dovriyys vesaitlorinin yayindirilmasidir. Buna goéro do
istehsalgilar oamtoo kreditlorini veroarkon, alicilarin avvalki dovrlordoki foaliyystini diggotlo tohlil
etmalidir.

- vergi riski dovlot torofindon yeni vergi vo riisumlarin totbiqi, onlarin faiz daracalarinin,
vergiqoyma bazasiin dayisdirilmasi, vergi glzastlorinin lagvi, vergilorin 6édanilmo muddatlarinin
doyisdirilmasi, vergi inzibat¢iliginin giiclondirilmasi, vergi planlasdirilmasinda vo hesablanmasinda
yol verilon sohvlar va sair aiddir;

- innovasiya riski igtisadi subyektin innovasiya foaliyyati vo yeni maliyys alotlorindan istifado
olunmasi ilo baglidir. Sahibkarliq faaliyyatinin basqa istiqgamotlori ilo migayisado innovasiya
faaliyyatinds mivaffagiyyat alds edilmasi ehtimali az olduguna goérs, ondan yaranan risklorin manfi
tosiri daha realdir.

- amoaliyyat riski fiziki va manavi k6hnalmis texniki sistemlardan istifado olunmasi, nazaratin
zoifliyi, idaraciliyin diizgln toskil edilmomasi, insan amili noticasinds yaranir. Bu risklorin idaro
olunmasimin asas alotlori texnoloji proseslor Uzorinds effektivliyine mutomadi nozarstin, daxili
auditin togkili, is¢i heyatin dyradilmasi vo malumatlandiriimasidir.

- kriminogen risk sahibkarliq subyektinin torafdaslarinin vo ya 6z isgilarinin ganuna zidd
horokatlori (sonodlorin saxtalagdirilmasi, yalan miiflislosmo yolu ilo aktivleri  manimsamasi,

ogurlamasi naticasinds meydana ¢ixir;
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- févgolada hallar va fors-major vaziyyatlorlo bagli risklor bas vermo ehtimali az olduguna
gora sahibkarliq faaliyyati i¢iin yuxarida sadalananlara nisbaton az shomiyyat kasb edir. Lakin, bu
risklorin bas vermasi tokca galirlorin deyil, homgnin aktivlorin bir hissasinin itirilmasi ila naticalona
bilar.

Yaranma monbalarina géra maliyys risklori iki grupa boélinar:

- maliyya faaliyyatinin bitlin ndévlorini vo maliyys amoaliyyatlarini miisayiot edon xarici
(sistematik, bazar) risklor;

- konkret tasarriifat¢iliq subyektinin faaliyystindon asili olan daxili (qeyri-sistematik, spesifik)
risklor.

Miassisonin qarsilagdigi maliyya risklorinin qruplasmasindan goriindiiyii kimi, onlarin
reallasmasi bir torofdon maliyys vesaitlorinin itirilmasi, digor torafdon iss, olava galirlorin alds
edilmasi ehtimali ilo baglidir. Buna goro do, muoassisada maliyys risklarinin idaro olunmasi on

mihim problemlordon hesab olunur.

1.2. Maliyya risklarinin idara olunmasinin aktualligi, magsadlari va prinsiplari

Aydindir ki, maliyya risklori muiassisalorin  maliyys itkilorina sobob olaraq, onlarin
muflislogsmasina gatirib ¢ixara bilar. Buna gora do maliyys risklarinin idars olunmasi rogabatli bazar
igtisadiyyati soraitindo 6namli problemlordan birina cevrilir. Bagqa s6zlo, muasir dovrds inkisaf
niyyatindo olan har bir musassisonin qarsisinda duran on vacib masalalordon biri do maliyya
risklarinin effektiv idaro edilmasi sistemini qurmaqgdan ibarstdir. Bu sistem &zindo mimkin
risklorin vaxtinda proqnozlasdirilmasi, askar edilib yaranma sabablori, tosir mexanizmlari va
tohliikalilik doracalorino goro qruplasdirilmasi, diizgiin - qiymotlondirilmasi, tohlil edilmoasi,
gabagqlayici todbirlor hazirlayib hoyata kegirilmasi vo bu proseslarin miintazom monitoringi vo daim
nozarstds saxlanmasi mexanizmlarinin yaridilmasini ehtiva edir.

Risklarin idars olunmasinin magsadlorini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- miossisada investisiya qoyuluslart {iglin olverigli miihit yaratmaq, onun rogabot
gabiliyyatini, doyarini vo 6doma gabiliyyatini artirmag;

- miassisonin maliyys dayanigligini tamin etmok;

- yuksok riskli innovasiya, vengur va startap layihalorini hoyata kegirmok;

- maliyys vasaitlorinin itirilmasi vo monfostin azalmasi ehtimalini azaltmagq.

Bu asas magsads nail olmaqg t¢un maliyys risklorinin idara olunmasi prosesinds asagidaki
masalalar hall olunur:

- muioassisonin - maliyys  dayamighigmna  tohliko yaradan  foaliyyat  sahalarinin

muoyyonlogdirilmasi. Bu vozifo mixtalif maliyys omoliyyatlar1 {igiin saCiyyavi olan ayri-ayri
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risklorin eynilosdirilmasi, muossisanin foaliyyat gostordiyi xarici vo daxili miuhitin daimi
monitoringinin kegirilmasi yolu ils reallasdirilir.

- ayri-ayri risklorin yaranmasi ehtimalinin vo bununla slagedar meydana ¢ixa bilocok maliyya
itkilorinin obyektiv giymatlondirilmasi. Bu masals, risklorin giymotlondirilmasi Ggiin motobar
informasiya bazasinin yaradilmasi, risklorin yaranmasi ehtimalinin qiymatlondirilmosindo muasir
metod vo alatlordon istifado olunmasi, risk hadisasi bas verdikdo birbasa vo dolayr maliyya
itkilorinin mabloginin hesablanmasi vasitasilo hall edilir;

- maliyys amoliyyatlarindan alds olunmasi nazardos tutulan golirlilik saviyyasi ilo mugayisads
maliyya risklorinin soviyyasinin asagi salinmasi. Maliyya risklorinin minimuma endirilmasi, onlarin
maliyyo  omoliyyatlarimin  istirakg¢ilar1  arasinda  boliisdiiriilmasi,  investisiya  portfelinin
diversifikasiyasi, potensial debitorlarin vo kreditorlarin qiymatlondirilmasi vasitssilo tomin oluna
bilar;

- riskli hadiss bas verdikdo, bas veran maliyys itkilorinin minimum saviyyaya endirilmasi.
Bunun Gglin muossisonin maliyys sabitliyinin vo 6domo gabiliyystinin miimkiin pozulmasinin
qarsisini alan todbirlordon, masalon, maliyys ehtiyatlart fondunun yaradilmasi, maliyys risklorinin
sigortalanmasindan istifads olunur.

Mouiassisada maliyya risklorinin idara olunmasi miiayyan prinsiplors asaslanir vo bunlardan an
asaslar1 qisminds asagidakilar1 gostarmak olar:

- risklarin siiurlu olaraq gabul edilmasi. Maliyya meneceri maliyys omaliyyatinin naticasinda
golir alds olunacagina tam omin oldugdan sonra riska getmslidir. Bu ominlik olmadiqda, miivafiq
giymotlondirmolor kecirildikdon sonra “risklordon yaymma” taktikasindan istifado olunmalidir.
Horgcond, maliyys riski obyektiv iqgtisadi kateqoriya oldugundan, onun tam aradan qaldirilmasinin
miimkiin olmadigini da geyd etmoliyik.

- gobul olunan risklarin idara edilonliyi. Yalniz idarsetmo prosesinin gedisatinda yaranan
voziyyatdon asili olaraq tesiri tanzimlona bilon risklor gabul olunmalidir. idars oluna bilinmayan,
asason do xarici muhitin amillori ilo bagh risklorin (masalon, fovgelads hadisslorin bas vermasi,
debitorlarin miiflislogsmasi) idaragiliyini mixtalif maliyys tosisatlarina havalo etmok lazimdir;

- ayri-ayri risklorin mistaqil idara olunmasi. Risk-menecmentin muddoalarina asasan, risklor
bir-birindsn asili deyil vo onlardan birinin bas vermasi mutloq qaydada basqalarinda oks olunmaya
bilor. Yoni, mixtalif risklor naticasinds yaranan itkilor bir-biri ilo olagali deyil vo ayriligda
neytrallagdirila bilor;

- idaraetmonin rasionalligi prinsipi; Bu prinsip maliyys risklorinin idaro edon subyektin
rasional iqtisadi mulahizaloring, yoni bitin alternativ gorarlardan on yiiksok samaralilik vo

tohlukasizlik tamin edanin segmasing asaslanir;
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- muassisanin  maliyya konsepsiyasinin nazora alimmasi. Bu konsepsiya miassisanin
tasiscilarinin vo menecerlorinin maliyya risklorina munasibatini, yani, riska getmoys hazirligini,
riska neytral minasibat gostarmasini, riska getmomayi iistiin tutmasini oks edir;

- maliyys faaliyyatinin ayri-ayr1 aspektlori Uzro maliyys siyasatinin nazars alinmasi. Har bir
maliyys amoliyyatlar1 tizra maliyys risklarinin idars olunmasi sistemi segilmis maliyya Siyasatino
(yuksak, orta yaxud asagi saviyyali riska meyllilik) uygun olmalidir. Bununla da, maliyya risklori
ilo miassisanin Gmumi maliyys strategiyasi arasinda olage tomin edilir;

- @obul olunan risklarin saviyyasinin maliyys omaliyyatlarindan oldo edilon galirlorls
miugayisaliliyi. Bu prinsip maliyya risk-menecmenti nazariyyasinin asasii togkil edir. Miiassisonin
Uzarina gotirdiyu har bir riskin saviyyasi, onun naticasinds alds edilon galirin mablagindon yiiksak
olmamalidir. ©ks halda, riskin qabul edilmasindan imtina olunmalidir;

- risklorin idara olunmasinin ganastcilliyi. Risklorin idaro olunmasinin magsadi, onlar bas
verdiyi hallarda arzuolunmaz maliyys naticalorini neytrallasdirmaqdir. Bununla bels, risklorin
neytrallagdirilmasia ¢okilon Xarclor, risk bas verdiyi halda ehtimal edilon maliyys itkilorinin
moblagindan ¢ox olmamalidir.

Lakin geyd etmaliyik ki, maliyys risklori tohlike yarada bilmoklo yanasi, eyni zamanda
igtisadi subyektlorin foaliyyat mahitini daim nozarstdo saxlamasi, masalalorin hollinin alternativ
variantlariin axtarilmasi, mévecud resurslardan daha gonastlo vo samars ilo istifado edilmasi Ggln
stimuldur. Bu riskin mévcudlugu iqtisadi faaliyyat subyektlori arasinda ragabati gliclondirir, daha
yiksok naticalorin oldo olunmasinin, texniki toroqqinin, istehlak¢ilarin toloblorinin daha dolgun
0danilmosinin mithiim sortidir. Maliyys riski olmadan hoyata kecirilon igtisadi foaliyyat sahibkarda
arxayingiliq hissi, miiasir dovriin talablorina uygunlasmasinda durgunluq yaradir. Bunlar iso, son
naticada onun ragabats davam gotirmoyarok bazardan sixisdirilmasina gatirib gixarir.

[lkin olaraq banklarin vo sigorta sirketlorinin isindo totbiq olunmaga baslayan maliyya
risklorinin idaro olunmasinin aktualligi getdikco ylksolmis vo real sektorda foaliyyst goOstoran
muassisalora do sirayat etmisdir.

Maliyys risklarinin idara olunmasi prosesinda asas vazifalor miassisanin foaliyyating tosir
gostoran risklori mioayyanlosdirmak, onlarin tasirini minimum Saviyyoays endirmak tgun tasirli
alotlor se¢mok vo onlardan istifado etmokls, todbirlor sistemi hazirlamaq vo qarsiya qoyulan
vazifalori yerino yetirmokdir.

Bunun {i¢iin ilkin olaraq asagidaki suallara cavab tapilmalidir:

- bag vermasi ehtimal olunan risk muassisanin foaliyyatina neca tasir gostaracok?

- riskin bas vermasi ehtimal1 hans1 saviyyadadir?

Risklarin moanbalarinin xarici va daxili ndvlara bélinmasi, onlarin qiymatlondirilmasinds va

minimum saviyyayadok endirilmasinds muhim shamiyyat kasb edir. Bir gayda kimi, daxili ilo
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migayisada, xarici monbalordon gaynaglanan risklorin prognozlasdirilmasi, tohlili vo idars
olunmasi ¢atindir. Buna g0ro do, muassisada risklorin idaro edilmosi oasas etibarilo miassisa
daxilinds yaranan risklorin idars olunmasi tizorinda comlogmalidir.

Iqtisadi subyekta tasir gostormoa doaracasinden asili olaraq, maliyys risklorini 2:
tonzimlonmayan va tanzimlonan — grupa bélmak olar.

Tanzimlanmayan risklora miassisanin foaliyyat gostordiyi tobii vo sosial-igtisadi soraiti oks
etdiron xarici amillor daxildir.

Tonzimlanan risklara muossisonin daxili mihitindo bas veranlor daxildir. Lakin, geyd
olunmalidir ki, burada da geyri-miiayyoanlik amilinin tasirini btovlikls aradan galdirmaq miimkiin
olmadigina gors, bu tanzimlonma sarti xarakter dasiyir.

Risk maliyya kateqoriyast olduguna goro, onun miqyasina vo tasir doracasina maliyya
mexanizmi, xtsusils da, onun tarkib hissasi olan maliyys risk-menecmenti vasitasilo tasir gostormoak
mumkandur.

Maliyya risk-menecmenti - risklorin idars olunmasi sistemidir va riskli hallarin yaranmasinin
prognozlasdirilmasina vo onlarin tasirinin zaifladilmasine, yaxud aradan qaldirilmasma sorait
yaradan metodlarin, tisullarin va tadbirlorin macmusu kimi tosvir olunur. Risk-menecmentin son
moqsadi sahibkarligin hadafi, yani, riskli mihitds onun Gg¢iin optimal vo magbul hesab oluna bilan
monfaoatin aldo olunmasi ilo Ust-Usto diisir. Buna miivafiq olaraq, maliyya risklorinin idara
olunmasinin asas mogsadlori sahibkarlarin biznesinin qorunub saxlanmasi, risklor haqqinda diizgiin
informasiya alinmasinin tomin edilmasi vo muossisonin idaro olunmasina dair gorarlarin gabulu
prosedurlarina riayst olunmasini tomin etmokdir.

Idaroetma sisteminin torkib hissosi olan maliyya risk-menecmenti idaro olunan altsistemdan
(idaroetma obyektindan) va idars edan altsistemdan (idaroetmo subyektindan) ibaratdir.

Maliyya risk-menecmentinds idaraetma obyektlori gisminda maliyya risklori, o cumladan,
investisiyalarla bagli risklor vo tosorriifat¢ciliq subyektlori (banklar, sigorta toskilatlari, basqa
sahibkarlar) arasindaki qarsiliqli miinasibotlords yaranan risklor, idaraetma subyektlori kimi iss,
idaroetmoa obyektino mixtalif metodlarla tosir gdstoron soxslor qrupu (menecerlor, maliyyagilar,
muhasiblor va s.)

Maliyys risk-menecmentindo hom idaroetmo obyekti, hom do idaroetmo subyektinin 6zol
funksiyalar1 var.

Idaroetmo obyektinin funksiyalarina risklorin hoalli vo onun soviyyssinin asagi salmmast,
kapitallarin  yerlosdirilmasi, risklorin sigortalanmasi, basqa toskilatlarla iqtisadi olagslorin
qurulmasi, idaroetmo subyektinin funksiyalarina isa, risklorin prognozlasdirilmasi, toskilatgiliq,

tonzimlomo, slagalondirms, stimullasdirma va nazarst daxildir.
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Prognozlagsdirma — idaroetmo obyektinin  maliyys voaziyystindo golocokdo hansi
doyisikliklorin bas veracayinin muoyyanlosdirilmasidir. Bu proses idaroetma obyektinin avvalki
foaliyyatinin naticolorinin bas veran meyllor haqqinda ekspert raylori nozors alinmagla
ekstrapolyasiyasi yolu ilo hoyata kegirilir.

Toskilatcilig — idaraetmo obyektinds idaragilik strukturlarinin yaradilmasini, onlar arasinda
alagalarin qurulmasini, normativ-metodiki sanadlorin hazirlanmasini nazards tutur.

Tanzimlama - idarsetma obyektinin muiayyan faaliyyst parametrlorindon konarlagdig: hallarda
dayanigligini tomin etmok va konarlagsmalari aradan qaldirilmasina yonalmis todbirlor sistemidir.

Olagalondirma - risklorin idaro olunmasinin biitiin halgalarinin (idaragilik aparati, is¢ilor vo
s.) ahongdar isinin tomin olunmasi iizra hoyata kegirilon todbirlordir.

Stimullasdirma — maliyya menecerlorinin vo basqa miitoxassislorin 6z iginin naticali
olmasinda maraginin giiclondirilmasidir.

Nazarat —risk doracasinin asagi salinmasi tizro islorin togkilinin yoxlanmasidir. Bunun
vasitosilo idaroetmo obyektinin qarsisinda duran vozifalori neco yerino yetirmasi tohlil olunur va
muoayyanlosdirilir.

Idaroetmo subyektinin idaroetmo obyektina tosir gostormosi, yoni idaroetmoa prosesi yalniz
idara edonlos idars olunan altsistemlor arasinda informasiya miibadilasi, yani molumatlarin alinmasi,
otirilmosi, islonmasi vo istifade olunmasi soraitinde miimkiindiir. Istonilon gorarin gobulu
informasiyaya osaslanir vo naticaliliyi onun keyfiyyatindon asilidir. ©n vacib magam iss, molumat
axilari siiratlo yenilondiyina goro, informasiyadan operativ va yerinds istifado olunmasidir. Bu
molumatlar statistik, kommersiya, maliyys va sair xarakterlidir.

Maliyyo menecerinin Soroncaminda etibarli isgiizar informasiyanin olmasi ona qorarlari
vaxtinda qobul etmasinas vo son naticads itkilori azaltmaga, golirlori goxaltmaga imkan verir.

Risk igtisadi subyektlorin faaliyyatinin ayrilmaz hissasidir. Hor bir sahibkar yaxud idaragiliklo
mosgul olan miitoxassis ugur oldo etmok Ugln foaliyyat gOstordiyi miihit hagqinda obyektiv vo

operativ informasiyaya malik olmalidir.

1.3. Maliyya risklarinin idars olunmasi sistemi
Maliyya risklorinin idars olunmasi prosesini 6 ardicil marhalaya bélmok olar:
- risk tipinin muoyyanlosdirilmasi;
- riskin bagverma ehtimalinin qiymatlondirilmasi;
- ehtimal olunan maliyys itkilarinin giymatlondirilmasi;
- riskin an ylksak haddinin miayyan olunmast;
- riskin qarsisinin alinmast;

- risklorin idara olunmasi samoaraliliyinin naticalarinin giymatlondirilmasi.
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Mdasir dovrdo miossisalorin ¢oxu risklari ovvalcodon askarlamaga vo muvafiq onlayici
proseslori igo salan ilkin Xxobardarliq sistemlori yaratmisdir. Bu sistemlor kritik vaziyyatlorin
yaranmasinin qarsisinin alinmasinda, risklorin vaxtinda giymatlondirilmasina imkan verir.

Risko moruz galan, xususilo ds iri, amoyin ixtisaslasmasi yiiksok, idaroetmado mustoqilliyi
olan mioassisalords adi bir is¢inin diizgiin gorar vermomasi boyuk maliyys itkilorina vo hotta
muflislogsmoaya gatirib ¢ixara bilor. Buna gora do, konkret risklorin idars olunmasi planlagdirma va
nazarat sistemlarinin asas elementlorindan biri olmalidir.

Risklorin idars olunmasi sistemi miiassisanin xarici va daxili muihitina, xususils ds, halledici
gorarlar gobul edon, maliyys naticolorine tosir gostoron soxslors yOnalmisdir. Risklorin idars
olunmasinin asas vozifasi foaliyyatin maliyya naticalarinin gdézlonilmazliyini minimum soviyyays
endirmakdir.

Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, iqtisadiyyatin qloballagsmasi soraitinds ayriliqda
gotarilon miassisanin goabul etdiyi gorarlar tokco onun maliyyas vaziyyatins deyil, homginin konkret
bazarlara va butovlikds igtisadiyyata da tasir gostorir.

Maliyyo risklorinin idaro olunmasi sistemi iqtisadi subyektlor iiciin asagidaki imkanlari
yaradir:

- faaliyyatin naticalarina tasir gostoran risklori agskarlamaq vo onlarin optimallagdirilmasi tizro
todbirlor isloyib hazirlamag;

- risklorin idaro olunmasinin fasilosizliyini tomin etmok, onlarin bas vermasino goro
mosuliyyati mioassisonin bdlmalari vo vazifali soxslori arasinda boliisdiirmok;

- risklor naticasindo yaranmasi miimkiin olan itkilorin garsisinin alinmast vo nazards tutulan
todbirloro  gokilon xoarclori  minimuma endirmoaklo, mdiossisonin  foaliyyot —gdstaricilorini
yaxsilagdirmag;

- idaracilik gorarlarinin gabulu Gg¢lin olave meyarlardan istifado etmoklo, miiassisads biznes
layihalorinin  hoyata kegirilmasinin gedisatt barodo rohbar soxslordon vo muitoxassislordan
molumatlar almagla idaroetmo sisteminin somaraliliyini yiiksaltmok;

- muoassisanin menecmentinin tosirli olmast barodo ictimai roy yaratmaq, Sehmdarlarin,
investorlarin va torof migabillorin etimadini gazanmag;

- muassisanin kredit va investisiya reytinglarini yiksaltmok.

Maliyys risklorinin idaro olunmasi asagida gostorilon proseslorin yerino yetirilmasindan
ibaratdir:

- maliyya risklorinin eynilasdirilmasi va giymatlondirilmasi;

- maliyya risklarinin gobul edilmasi yaxud ondan yayimasi haqqinda goarar verilmasi;

- maliyya risklarinin idars olunmasi {igiin metod va alatlorin sec¢ilmasi;
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- maliyys risklorinin optimallagdirilmasi (minimuma endirilmasi) Uzro todbirlorin
hazirlanmasi;

- tadbirlorin hayata kecirilmasi vo bunun monitoringinin aparilmasi.

Gorundiya Kimi, maliyys risklorinin idars olunmasi ¢oxcahatli vo mihim voazifalori yerina
yetiron prosesidir.

Maliyyo risklorinin idaros olunmasinin metodologiyast sahaSindo miiasir iqtisadiyyatin
toloblori nozoro alinmaqla kegirilon todgigatlar bu prosesin hoyata kegirilmosinin asagidaki
gaydalarii formalagdirmaga imkan verir:

- riskla bagli gobul edilon gorarlar igtisadi baximdan ssaslandirilmali va miiassisonin maliyyos-
tosarrifat foaliyyatinin naticalorine moanfi tasir géstarmamalidir;

- risklor miassisonin korporativ inkisaf strategiyasi ¢orgivosinds idars olunmalidir;

- gobul olunan gararlar etibarli malumat monbalorins asaslanmali vo Sohih olmalidir;

- qorarlar gobul edilorkon, miusassisonin foaliyyst gostordiyi mduhitin xususiyyatlori vo
realliglart nozars almalidir;

- yeni gorarlarin gabulu ovvalki gorarlarin yerino yetirilmasinin samaraliliyinin tahlilino
osaslanmali va risklorin idars olunmasinin tisullar1 daim tokmillogdirilmalidir.

Maliyys risklorinin idars olunmasi sisteminin nimunavi sxemi asagidaki kimi tosvir oluna
bilor. (Sokil 1.4).

Maliyya risklorinin idars olunmasi sistemi ali rohborlikdon baslayaraq, is¢i heyatodok

muassisanin bltin togkilati saviyyalorina samil edilir.

Maliyya risklarin idara edilmasinin magsadlarinin miayyanlasdirilmasi

osas maliyya risklarinin aydinlasdiriimasi

Maliyya risklarinin giymatlandirilmasi modellarinin hazirlanmasi yaxud mévcud modellardan istifads
olunmasi

Maliyya risklarina nazarat va ugotun taskilati - hiiqugi mexanizminin yaradilmasi

Risklarin aradan galdirilmasi yaxud tasirinin azaldilmasina dair gararlarin gabulu

Sakil 1.4. Maliyya risklarinin idara olunmasinin niimunavi sxemi
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Miivafiq nozori-metodoloji asaslarin vo beynolxalq tocriiboalorin tohlili gostorir ki, hor hansi
bir miiossisado risklorin, o ciimlodon maliyyo risklorinin idars olunmasi sistemi formalasdirilarkon,
ilk novbado, hazirda iimumi qobul edilmis yanasmalar nozordon kegirilir. Asagidaki kimi
yanagmalar forqlondirilir [1; 6; 19; 25]:

1) Aktiv idaroetmo yanasmasi - movcud tohdidlorin maksimum nozarato gotiiriilmasi. Bela

yanasma idaroetmo sisteminin saxlanmasina slave sormays qoymagi nozordos tutur.

2) Adaptiv (uygunlagsma) yanasmasi - iqtisadi foaliyyotin xarici gortlora uygunlasdirilmasi.
Belo yanasma qeyri -miioyyanliklorin hamisin1 olmasa da miioyyan bir hissasini idars
etmoyo imkan verir.

3) Konservativ (miihafizokar) yanagma - risklorin lokallagdirilmasi, onlarin miiassisonin
foaliyyating tosirinin neytrallagdirilmasi. Bu halda risklorin idars edilmasi xarclori az olsa
da, miimkiin zararlor bdyiik ola bilar.

4) Kompleks vo ya inteqro olunmus yanagsma - bir ne¢o yanagmanin birlogsmasi. Belo
yanagma risklorin idars olunmasinda yiiksok ¢eviklik tomin edir, lakin onun yaradilmasi
olavo sormayo tolob edir.

Umumiyyatlo, diinya tocriibesinds bu yanasmalarin hamisi totbiq olunur vo miioyyan miisbot
naticalor verdiklori do miisahids olunur. Amma arasdirmalar gdstorir ki, totbiq olunma xarclarinin
yiiksok olmasina baxmayaraq, kompleks yanasma daha universaldir vo daha effektivdir. Kompleks
yanagma, adaton, boyiik sirkstlor, xiisuson do sonaye sirkotlori torafindon istifads olunur.

Aragdirmalar gostorir ki, miiasir dovrdo asagi somoarslilik sobabindon miisssisalords risklorin
idars edimosinds ononovi yanasmalarin istifadosi getdikco azalir vo 6z yerini miiossisonin
foaliyyotinin hor bir istigamoti lizro biitiin iyerarxik soviyyslords geyri-miioyyonliklorin idars
olunmasin1 ehtiva edon miiasir yanagmalara verir. Miiasir yanagmalarda risklorin idars olunmasi
prosesino, demok olar ki, miiossisonin biitiin sobalordon olan omokdaslar calb olunur. Bu 6ziini
xususilo inkisaf edon miiasir biznes sektorlarinda daha qabariq gostorir.

Ononavi yanagmalarla miiasir yanagmalarin miiqayisali tohlili miiasir yanasmalarin bir sira
tistlinliiklori oldugunu gostarir.

[k olaraq onu geyd etmok lazimdir ki, anonovi yanasmalar daha ¢ox konkret risklori yaradan
hadisolor bas verorso neco davranmaq lazim oldugu haqqinda taktiki gorarlar vermok {i¢iin asas
verdiyi halda, miasir yanagsmalar belo risklori yaradan hadisalorin bas vermaesinin qarsisinin
alinmasina vo miiossisonin qarsilagdigi ziyanlt hallarin aradan qaldirilmasi xarclorinin azaldilmasina
yonolmis strateji qorarlar vermok {i¢iin osaslar yaratmaga yonolir. Bunlarin arasinda risk idaroetmo

sisteminin tokmillogdirilmosi, golocokdo oxsar tohdidlorin qarsisinin alinmasi, monfi naticalorin
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aradan galdirilmasi {i¢lin xorclorin optimallasdirilmasi kimi strateji mosalolor var. Aydindir ki, belo
yanasma qeyri-mioyyanliklorin tohlili, 6l¢iilmasi vo idars edilmasi tiglin do forqli tisullar talab edir.

Aragdirmalar [1; 14; 25] gostorir ki, ononovi yanagmalarin agsagidaki kimi do catismazliglart
vardir:

- Tohdidlerin realliga uygun olmayan tosnifati. Belo ki, boyiik ehtimalli kigik risklar yiiksok
qiymatlondirildiyi halda, az ehtimalli boytik risklor diqgstden kenarda qalir vo lazimi
doracado qiymotlondirilmir.

- Idarsetmoda sistemliliyin tomin olunmamasi. Belo ki, asag1 riskli sahalor yiiksok doracado
noazarato gotiriildiiyii halda, yiiksok riskli sahslora nozarat yetorli soviyyado olmur.

- Ik marhalads biitiin miimkiin tohdidler miisyyen edilir. Bu risklorin ¢oxu bir-birinin iistiing
diisiir vo onlarin say1 mini keg¢o bilor. Praktikada belo boyiik bir matrisi somorali idars
etmok miimkiin olmur.

- Zoror miimkiin bir varianta uygun hesablanir. Lakin praktikada zororlorin miqdarina bir
cox amillar tosir etdiyindon har bir variant li¢iin miivafiq ehtimali hesablamaq lazimdir.

Miiasir yanagmalar yuxarida gostorilon ¢atismazliglar1 aradan qaldirmaq ticlin miiossisonin
risklori haqqinda molumatlarin idaroetmo qorarlarinin gobul edilmasi proseduruna daxil edilmosini
nazords tutur. Eyni zamanda, onlarin soviyyasi miixtalif maraqli teroflor iiclin zorarlorin mogbul
soviyyosi ilo uygunlasdirilir. Belo risk idaraetma sistemi etibarli molumatlara, modellosdirmays vo
dorin tohlilo osaslanir. Bu zaman risklorin 6lgiilmasi ilo onlarin idars edilmasi arasinda giiclii bir
qarsiligh alags qurulur. Bu halda prosesin diizgiin toskili asagidaki kimi naticalor olde etmayo
imkan verir:

- Miiossisonin faaliyystinin somarsliliyinin daha da yiiksoldilmasi;

- Biznes gorarlarinin gobulu ii¢lin olavo molumat dastoyi tomin edilmasi;

- Investisiya naticalorini sabitlosdirmokls investorlarin giivon dorocasinin daha da artirilmasi

Vo s.

Risklorin 6l¢iilmasinds birinci addim ke¢gmis dovrlors aid molumatlarin toplanmasi, tohlili vo
giymotlondirilmasidir. Bu miisyyan bir dovr orzinds, miioyyan bir sahs liclin xarakterik olan
zararlorin ehtimallar: ilo miqyaslar1 arasindaki slagalori miisyyanlosdirmaya, g6zlonilon va tosadiifi
zorarlori 6lgmoys imkan verir. Bunun tigiin asagidakilari etmok lazimdir:

- Hor bir risk yaradan hadiso vo hal1 tohlil etmok;

- Bu hadiso vo hallar1 tosniflosdirmak vo risk matrisi tortib etmok;

Zorarlorin ehtimallarina vo miqyaslarma gore paylanmalarinin qrafikini tortib etmok (Sokil

1.5);

- risk altinda olan dayari (Value at risk -VaR) hesablamag;
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- iimumi zororin paylanmasi qrafikini qurmaq .
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Sakil 1.5. Zararlarin ehtimal vo miqyaslarina gors paylanmasi qrafiki (niimund)

Moveud nozori miiddoalar osaslandirir vo miitoraqqi tocriibolor [14; 19] do omoli olaraq
gostorir ki, strukturlasdirilmig idaroetmo {igiin tohdidlori list-listo diismoyon sinifloro bolmok
vacibdir. Basqa sozlo oxsar risklori ayri-ayriliqda nozordon kegirmok avozino miioyyon siniflorde
birlosdirmok, onlar1 daha somarali idarsetmas sistemi qurmaga imkan verir.

Belolikls, bu gonasto golmok olar ki, miiasir yanasmada risk vo nozarot hagqinda molumatlar
imumi sistema daxil edilir vo bu ¢arcivads goriilmali olan islor miiayyan ardicilliqla nizaml sakildo
hoyata kecirilon bir prosess ¢evrilir ki, bu da daha asaslandirilmis idaroetma qorarlar1 qobul etmoyo
imkan yaradir. Bu yanagma miiossisonin biitlin maddi, toskilati, intellektual, insan vo digor
resurslarinin birlosmosini vo yaxsi olagolondirilmis sokildo islomasini tolob edir. Kifayot qodor
maliyys alotlori olan yaxsi qurulmus bir sistem, biitiin geyri-miioyyanliklori kompleks halinda
idarsetmokls onlar1 avvalcadon toxmin etmoyo, askarlamaga vo 6lgmoys imkan verir. Basqa sozlo,
onanavi yanagmalarda genis istifado olunan diversifikasiya, sigortalama va digor bu kimi profilaktik
tadbirlor miiaessisads risklorin idars olunmasi {igiin taktiki baximdan shomiyyatli olsalar da, strateji
baximdan kifayat deyillor. Belo ki, geyri-sabit maliyys miihitindo vo yiiksok rogabot soraitindo hor
bir tohliikonin digorlari ilo qarsiliqli slagads nazars alindig1 inteqrasiya olunmus sistemlar iistiinliiys
malik olur.

Todqgigatin osas naticalorini, o ciimlodon miiossisodo maliyys risklorinin idaro olunmasina
miiasir yanagsmalarin ononovi yanagmalarla miiqayisodo askar istiinliikloro malik olmasini nozoro
alaraq, Azorbaycan Respublikasinda da miiassisolorde maliyys risklorinin idars olunmasi sahosindo
miiasir yanasmalarin genis totbiqini mogsadouygun hesab edirik. Bu istigamotdo hazirlanmis

osaslandirilmig tovsiyalor “Notico vo tovsiyalor” bélmosinds verilmisdir.
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1.4. Maliyya risklarinin idara olunmasinin iisullar

Maliyys meneceri miossisonin qarsilasa bilocayi risklori vo onlara tasir gdstoron amillori
muoyyanlosdirdikdon vo giymatlondirdikdan, miusassisonin risk noticasinds gazana, yaxud itirs
bilocayi pul vasaitlorinin moblogini hesabladiqdan sonra, risklarin minimum saviyyays endirilmosi
yollarini aydinlagdirmalidir.

Risklorin saviyyesinin asagi salinmasi, itkilorin bas vermosi ehtimalinin vo mabloginin
azaldilmasi1 demokdir. Bu mogsadlo muxtalif Gsullardan istifads olunur va onlardan on cox istifads
olunanlar sokil 1.6-da gostorilmisdir. Riskdon yayinma maliyys risklorini neytrallasdirmagin on
sads yoludur. Amma, maliyya risklari ilo olagodar potensial itkilorin garsisini almaga imkan versa
do, eyni zamanda, risko getmokls aldo oluna bilacak galirlorin do garsisini kesir. Bundan basqa,
maliyys riskindon yayinma miimkiin olmaya yaxud onlarin birinin aradan qaldirtlmasi yenilarinin
meydana ¢ixmast ilo noticalona bilor. Bu sobabdon, metod yalniz boyiik tohlliks yaradan risklora

munasibatds 6ziinii dogruldur.

Riskdan yayinma

Riskin gabul

edilmasi Riskin otlrilmasi

Risklarin Risklarin
birlagdirilmasi diversifikasiyasi

Daxili maliyya
normativlarindan
istifada olunmasi

Riskin
sigortalanmasi

Hedclagdirma Sair metodlar

Sokil 1.6. Risklarin idara olunmasi metodlar:
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Risklordan yayinma (yaxud onlar1 gqobul etmokdon imtina) haqqinda gorar ham ovvalcadan,
hom do maliyya omoaliyyati kegirilorkon riskin ehtimal edildiyindon yiksok olmasi
muoayyanlagdirildikda gobul edila bilor. Amma, maliyys amaliyyatlar1 basladigdan sonra risklardan
imtina olunmasi oksar hallarda itkilarlo, 0 climladon, mugavils sartlarinin pozulmasi vo bundan irali
galor corimolorlo miisayist edilir. Buna gora do, maliyys risklorinin gabul olunub-olunmamasi
barada gorar mivafiq hesablamalara va mantigo istinad olunarag, avvalcadan gabul edilmalidir.

- bir maliyya riskindon yaymma, yeni, daha yiiksok risklorin meydana ¢ixmasina sobob olmur;

- riskin saviyyasi maliyys amoliyyati naticasinds alds oluna bilacak goalirdon xeyli artiqdir;

- mioassisanin riskin noticasinds yarana bilocok maliyys itkilorini 6z vosaitlori hesabina
ovazlosdirmak imkan1 yoxdur.

Tobii ki, iqtisadi subyekt meydana ¢ixan maliyya risklorindon yayma bilmoz vo bir ¢ox
hallarda onlar1 gabul etmak macburiyyati garsisinda qalir. Buna gora do, risklarin bir gismi onlardan
yayinmanin miimkiin olmadigina gors, digar gismi iss potensial galir tomin etdiyino goro gobul
olunmalidir.

Mouassisa riski gobul etdikds, onun asas vozifasi mumkun ola bilacak itkilori avozlomok tgiin
resurs monbalarini tapmaqdir. Resurslarin hacmi kifayst godor olmadigda, bu hal biznesin kigilmasi
ilo naticalonoa bilar. Risklarin avazlosdirilmasi dglin istifads oluna bilinacak resurslar iki manbadan
olds oluna bilor:

- miassisonin 6z resurslari;

- kredit resurslari.

Muiossisonin 6z resurslarina nagd pul vesaitlori; riskin tosir gdstormadiyi digoar foaliyyot
névlarindan alds olunan galirlor; investisiyalardan vo giymatli kagizlardan alds olunan galirlor va
dividentlor; tasiscilorin verdiyi vosaitlor; ehtiyat fondlarmin vasaitlori.

Muiassisa gobul etdiyi maliyya risklori naticasinds bas veran itkilori 6z vasaitlori hesabina
ovazlosdira bilmadikdo, kredit resurslarindan istifado eds bilor. Amma, bu halda kredit resurslarinin
alda edilmasina mohdudiyyatlor goyula bilor. Belo ki, kreditin verilmosi, itkilor bas verdikdon sonra
muoassisanin qaliq dayarindon vo goalocakda galirlo islomasi perspektivindon asilidir. Buna goro do,
kredit resurslarindan istifado etmak niyyatinds olan misassiss, kredit toskilatlarint amin etmok Ugiin
hals itkilor bag vermoazdon avval onun naticalarinin dof edilmasinin planini hazirlamalidir.

Kreditlordon istifado olunmasinda digor moahdudiyyst onuqg giymati ola bilor. Yani, kredit
resurslarindan istifado olunmasi olava Xorclorlo bagli olduguna goéro, maliyys omoliyyatlarinin
samaraliliyini agag1 salir.

Maliyys risklorinin neytrallagdirmagin digor mimkin metodu mixtalif muqavilslor
baglamaqla, risklorin bir hissasinin onlar1 neytrallasdirmaq {igiin daha boyiik imkana malik olan

maliyys amaliyyatlar1 tizro torofdaslara 6tlrtlmasi yaxud transfertdir.
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Mdasir dévrda maliyys risklorinin 6tlrilmasi praktikasinda risklarin 6tlrtlmasi metodundan
asason asagidaki istigamatlorda istifads olunur:

- faktoring mugavilalarinin baglanmasi yolu ila. Bu halda riskin 6tirtlmasinin predmeti kredit
riskloridir. Bu risklorin asas hissasi banklara yaxud ixtisaslasmis faktoring sirkstino 6tUralur vo
muossiso Kkredit risklarinin noticalarini ohamiyyatli dorocads zoiflodo bilir. Bu omaliyyatlarin
mahiyyati bundan ibaratdir ki, faktoring sirkati (faktor) 6z miistarisindon onun borclarini almaq
hiquqgunu alda edir va bu borcu 70-90%-2 goadarini hisslorlo ona ddayir. Qalan hisss iso miistariya
borcun butiin mablagi borclu tarafindon ddonildikdan sonra faktoring migavilssinds razilasdirilmis
faizlor ¢ixilmaqla qaytarilir. Noticados, faktor-girketin miistorisi, ona muayyan faizlor 6domok
mugabilinds borclariin vaxtinda alinmasini tomin edir. Faktoring miinasibatlorinin tonzimlonmosi
mosalalori Azarbaycan Respublikasi Miilki Macallasinin 655-657-ci maddalari ila tanzimlanir.

- risklorin  bank qarantiyasi1 miigavilolorinin baglanmasi vasitosilo 6tlrilmasi. Bu
miqgavilslordo ¢ torof: zamin (bank), prinsipal (borcalan) vo benefisiar (kreditor) istirak edir.
Prinsipal 6z borc 6hdaliklorini yerina yetirmadikds, onun benefisiar qarsisinda 6hdsliklori zomin
torofindon yerino yetirilir. Hazirda Azorbaycan banklari torafindon verilon garantiyalar tzro faiz
doracalor miistoridon vo garantiyanin moblogindon asili olaraq 1,5-5% arasinda doyisir. Qarantiya
muqavilalorinin baglanmasi vo toroflorin bundan irsli galon 6hdoliklori Azarbaycan Respublikasi
Mulki Macallasinin 478-490-c1 maddaloari ilo tonzimlonir.

Praktikada, risklori basqalarindan 6z tizorino gobul edon toskilat, sigorta toskilatlar1 ilo
mosuliyyatin sigortalanmasi tizro migavilo baglamaqla risklori butévlikds yaxud bir hissasini
sigortalaya bilor. Bu halda maliyys risklorinin qaranti1 6hdsliyi sigorta toskilatina kegir.

- maliyys risklorinin sigortalanmasi, sigorta miiqavilesinds nozards tutulmus sigorta hadisosi
(masalon, mixtalif sobablordon istehsalin dayandirilmasi, miiflislasma, g6zlonilmoz Xxarclorin
yaranmasi, torofdasin miqavilo Ohdsliklorini yerino yetirilmomasi vo sair) bas verdikds,
muoassisanin  amlak maraqlarmin ixtisaslasmis maliyys qurumlart (sigortagilar) torafindan
gorunmasina asaslanir. Bu risklor naticasinds yaranan itkilor sigorta edonin 6doanislori hesabina
sigortaci torafindon yaradilan xiisusi fonddan kompensasiya edilir.

Maliyys risklorini sigortalayan miiossiso sigortaladigi riskin predmetini segorkon, onun
bagverma ehtimalinin daracasini, yaranan itkilorin 6z vosaitlori hesabina kompensasiya olunmasinin
miimkiin olmamasini, sigortaya gora 6dayacayi komissiya haqlarinin moblogini nozors almalidir.

- maliyya risklorinin minimuma endirilmasinin yaxud neytrallagdirilmasinin digor Usulu
risklorin birlogdirilmasidir. Bunun ¢un muioassisa hoyata kecirilon layihoys basqa miioassisalari,
investisiya fondlarini, fiziki soxslori vo onun ugur qazanmasinda maragi olan digar toroflori calb
edir. Bu mogsadlo téromo sohmdar comiyyatlori, maliyys-sonaye qruplari, konsorsiumlar,

assosiasiyalar vo s. yaradilir. Layihonin hoyata kecirilmosindo maragi olan hiiquqi yaxud fiziki
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soxslarin vasaitlarinin birlogdirilmasi bundan alds olunan galirlori yaxud meydana ¢ixan itkilori 6z
aralarinda boliisdiirtirlor;

- risklorin diversifikasiyasi kapitalin bir-biri ilo birbasa alagesi olmayan obyektlor arasinda
boliisdiiriilmasidir. Masalon, investorun bir necgo sirkotin sshmlarini aldo etmasi, bir sshmdar
comiyyati ugursuz natico gostordikdos, basqa sshmlardan slds olunan dividentlor hesabina itkilarini
kompensasiya etmok imkani verir; depozitlorin mixtalif banklarda yaxud muxtalif valyutada
yerlosdirilmoasi bankin miiflislosmasi vo mibadilo mazonnalarinin doyismasi naticasinds yaranan
risklori azaldir;

- hedclosdirma aktivlorin (xammal, qiymatli kagizlar, xarici valyuta) qiymatlorinin galocokdo
doyismosi risklorinin azaldilmasidir. Hedclomo mugqaviloslori aktivlorin fyugers bazarlarinda
satilmast yaxud alinmasi zaman baglanilir. Hedclosdirmo Uglin maliyys alstlori gismindo
opsionlardan, fyucerslardon, svoplardan va s. istifads olunur. Bu miigavilalorin baglanmasi, golocok
dovrdo valyutalarin miibadilo moazonnalari doyisdiyi hallarda aktivleri migavilo baglanilarkon
razilagdirilmig giymotlo almaq imkan1 tomin edir.

- daxili maliyyo normativlorindon istifado olunmasi miiassisonin foaliyystindo borc
vasaitlorindon istifado olunmasinin, bir miigtariya kreditlo satilan mallarin mablaginin, bir bankda
yerlogdirilon depozitin, bir emitentin giymatli kagizlariin alinmasina sarf olunan vasaitlorin yuxari,
yuksok likvidliyi olan vosaitlorin  minimum hadlorinin, gobul edilon risklarin soviyyasinin
muayyanlagdirilmasini nozards tutur;

- sair metodlar adoton omok tutumlu analitik islorin aparilmasi ilo baglidir. Bunlara
muoassisonin foaliyyatinin strateji planlasdirilmasi, miigavilalora corimo sanksiyalarinin daxil
olunmasi, fors-major hadisslorin siyahisinin ixtisar1 yolu ilo maliyys itkilorinin azaldilmasi,
prognozlagdirma iginin tokmillogdirilmasi, maliyys vo omtoo bazarlari barado molumatlarin

toplanmasi vo tohlili, ehtiyat fondlarinin yaradilmasi aid oluna bilar.

1.5. Maliyya risklarinin giymatlandirilmasi

Maliyys riskinin soviyyasi — risk hadisasi bas verdikdos, itkilorin yaranmasi ehtimali vo
bundan irali golo bilon maddi vo pul zararinin moblogidir.

Maliyya risklarinin giymatlondirilmasins yanagmalar1 3 bdyiik qrupa bolmok olar:

- risk ehtimalinin, yani, arzuolunmaz noticonin bas vermasi, itkilor vo ya faydanin aldan
qagcirilmasi ehtimalinin qiymotlondirilmasi;

- konkret ssenari izro mimkin olan itkilorin mabloginin qiymatlondirilmasi;
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- kombins edilmis yanasma, yani ham riskin bagvermoa ehtimalinin, ham da, bunun naticasinds
yaranan itkilorin mobloginin qiymatlondirilmasi. Bu yanasma maliyyas riskinin iki parametrini eyni
zamanda giymatlondirmaya imkan verdiyi ti¢ctiin ondan daha ¢ox istifads edilir.

Maliyya risklori kamiyyat va keyfiyyat metodlar1 asasinda giymatlondirilir.

Komiyyat metodlart pul kapitalinin itirilmasi ehtimalinin mabloginin giymatlondirilmasine
asaslanir vo bunun Gglin statistik vo iqtisadi tohlil iisullarindan istifado olunur. Risklorin kamiyyat
baximindan qiymotlondirilmasi onlarin hor birinin ayriligda yaxud mocmu sokildo bas vermasi
naticasinds miiassisanin iqtisadi gostaricilarinin necs doyisacayini hesablamaga imkan verir.

Keyfiyyot metodlar1 riskin bas vermo ehtimalinin ekspertlorin subyektiv mulahizalori
asastinda giymatlondirilmasidir. Keyfiyyat metodlar1 asasinda giymatlondirmoanin asas vazifalori
mimkun ola bilan risklori agkar etmoak va eynilasdirmok, hamin risklorin yaranma sabablarini va har
birinin saviyyasino tosir gostoron amillori muosyyonlosdirmok, riskin tosiri naticesinds yarana
bilacak itkilari giymatlondirmak, maliyyas risklorinin idars olunma imkanlarint aydinlagdirmaqdir.

Lakin, risklorin giymatlondirilmasinin bu iki metodunun dstinluklori vo ¢atismazliglarini da
geyd etmoaliyik. Komiyyat metodunun tstunliiklori maliyya risklorinin obyektiv giymotlondirlimasi,
konkret riskin dayismasinin gostaricilora tasirinin statistik metodlar asasinda modellosdirilmasinin
miimkiinliiyii, ¢catismazligi isa, xususi riyazi modellorin qurulmast ti¢iin tolob olunan hesablamalarin
aparilmasinin miirokkabliyidir.

Keyfiyyot metodlarinin stlinliyd, hor bir riskin keyfiyyatinin, yani miassisanin iqtisadi
gostoricilorino  neco  tosir gostora  bilacoyinin  muoyyanlosdirilmasi,  ¢atismazhigi  iso,
giymatlondirmolorin subyektiv ekspert milahizalorine asaslanmasidir.

Bozi hallarda maliyys risklornin komiyyat va keyfiyyst movgeyindon giymatlondirilmasi
daxili vo konar amillorin tasirinin muoyyanlosdirilmasi (kombino olunmus yanasma) asasinda
aparilir. Bu zaman risklordon har birinin muassisonin foaliyyatinin son naticalorino tasir
goOstarmosinin xususi ¢akisi muayyanlosdirilir. Qiymatlondirmanin bu metodu omak va vaxt tutumlu
olsa da, daha diizgiin malumatlarin alds olunmasini tamin edir.

Risklorin  saviyyasinin  giymatlondirilmasinin  konkret metodunun segilmosi  lazimi
molumatlarin mévcudlugundan, risklori idara edon ig¢i heyatin ixtisas saviyyasindon va hall olunan
mosalonin 6zalliklorindan asilidir.

Riskin ehtimal edilon itkilorlo miisayiot olunmasini nazoro aldiqda, onlarin bas vermasinin
tosadiifi xarakter dasidigini1 da nazoro almaq lazimdir. Risk hadisosinin bagvermo ehtimali obyektiv
va subyektiv tsullarla misyyanlasdirila bilar.

Riskin yaranma ehtimali, onun basvermo tezliyi asasinda miioyyanlosdirildikda, obyektiv

usuldan istifads edilir. Subyektiv Usul, muxtslif ehtimallara asaslanan subyektiv meyarlara istinad
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edir. Bu ehtimallara giymatlondirmo aparan soxsin milahizalari, onun fardi tocriibasi, reytin zra
ekspertin giymotlondirmolari, auditorlarin vo maslohatgilarin raylori aid oluna bilor.

Beloliklo gorundr ki, maliyys risklorinin asasinda miassisonin itkilarinin miiayyon Olgulori
ilo, onlarin bagvermo chtimali arasinda asililigin miayyanlosdirilmosi durur. Bu asililiq itkilarin
bagverma ehtimali ayrisinds 6z oksini tapir.

Homin asililiq oyrisinin qurulmasi ¢ox miirokkob, maliyya risklorinin idars olunmasi ilo
mosgul olan miitoxassislordon Kifayat gadar bilik vo bacariq talob edon mosaladir. Asililiq ayrisinin
qurulmasi i¢lin  mixtolif:  statistik, xorclorin  mogsadouygunlugunun tahlili, ekspert
giymatlondirmolori, analitik, analoglar —isullardan istifado olunur. Bunlardan statistik, ekspert
giymatlondirmoalari vo analitik tsullardaa tocriibads daha genis istifads olunur.

Statistik usul, muvafiq maliyys omoliyyatlarinin aparilmasi zamani galirlorin va itkilorin
statistikasinin Gyranilmasine, onlarin naticasindo alds olunan iqtisafi faydalarin komiyyatinin vo
tezliyinin - muoyyonlosdirilmoasina, goalocok Gcin daha cox ehtimal edilon prognozlarin
hazirlanmasina osaslanir. Bunun {iglin, amilin bir variantdan digorino kegarkon komiyyat
baximindan doyismasini xarakterizo edon variasiya omsali hesablanir.

Bu omsal, orta kvadratik meylin risk hadisasinin bas vermasinin orta ¢okili gostaricisine
nisbati kimi hesablanir va faizlo miayyanloasdirilir, yani:

V = £ :x100%

Variasiya amsal1 (V) nisbi kamiyyat olduguna gors, 0yranilon gostaricinin mitlag kamiyyati
ona tosir etmir. Variasiya omsali ¢oxaldiqca, tohlili aparilan amilin doyiskanliyi do yuksalir.
Tocriibado risk amilinin  doyismosinin asagidaki keyfiyyst giymotlondirilmalori  muoyya
olunmusdur:

v 10%-dok — zaif dayiskonlik;
v 10%-don 25%-dok — miilayim doyiskanlik;
v 25%-don yiiksok — yliksok dayiskonlik.

Lakin, riskin orta komiyyati Umumilosdirilmis gostorici olduguna goro, maliyys
omoliyyatlarinin an olverigli variantini segmoyo imkan yaratmir. Son qorarin qobulu Ugun
dispersiya, yoni faktiki komiyyatin orta kamiyystdon konarlasma daracasi olunmalidir.

Dispersiyan1 (£2) hesablamagq ii¢iin asagidaki diisturdan istifade olunur:

€2 = Pruax X (€max - €)% + Pmin X (€orta - €min)?

Burada:

Pmax Vo Pmin — maksimum vo minimum galir alds olunmasi ehtimali;

€mas, €min Vo €orta — galirin maksimum, minimum va gozlonilon otra kamiyyatidir.
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Riskin giymatlondirilmasinin statistik metodlarinin tstiinlikklori onun daqiqyiyi vo riyazi
hesablamalarin aparilmasinin sadoaliyi, ¢atismazligi isa boyik hacmds molumat bazasinin toslob
olunmasidir.

Risk ayrisinin qurulmasinin analitik tisulu oyunlar nozariyyasi elementlori asasinda quruldugu
ticiin, yalniz ixtisaslagsmis miitoxassislor torafindan yerina yetirilo bilir. Buna gors ds, onun bir névi
olan hassasliginin analizi daha genis yayilmigdir.

Hossasliginin analizi bir ne¢o addimdan: qiymotlondirmo meyar1 qisminds osas godstaricinin
(galir gostoricilorinin) secilmasindan, amillorin (inflyasiya saviyyssi, iqtisadiyyatin durumu)
secilmoasindon, layihonin yerino yetirilmoasinin muxtalif moarhalalorinds (xammalin alinmasi,
istehsal, daginma, ingaat islari) asas gostaricinin komiyyatinin hesablanmasindan — ibaratdir.

Maliyys vosaitlorinin dovriyyssinin bu ardicilligla formalasdirilmasi, har bir morhalads
(yaxud vaxt kasiyindo) xarclarin vo moadaxillarin samaraliyini misyysnlosdirmays imkan verir.
Bunun tgiin, secilmis gostaricilorin son naticasinin ilkin parametrloordon asililigini oks edon
diagramlar qurulur. Bu diagramlar1 miigayiso etmokls, layihonin galirliyino daha boyik tesir
gOstaran asas gostaricilori miayyanlagdirmok mumkindur.

Bu dsulun ¢atismayan cohati, onun butin risklori ohato eds bilmomasi vo alternativ
variantlarin hayata kegirilmasi ehtimalini oks etdirmomasidir.

Yeni layiholorin yaratdig risklor analiz olunarkon analoglar isulundan istifado olunmasi daha
munasibdir. Bu Usul avvallor hoyata kegirilmis analoji layihoalordo meydana ¢ixaan arzuolunmaz
risklarin naticalorin tohlilina asaslanir.

Indekslogdirma inflyasiya soraitinde maliyys kapitalmin vo galirliliyin real mobloginin
gorunub saxlanmasi tisuludur. Bu tdsul miixtalif indekslordon istifado olunmasina asaslanir.
Masalon, maliyys resurslarinin analizi vo prognozlasdirilmasi islori yerina yetirilorkan, giymatlor
indeksindan istifads olunur. Bu indeks miiayyan dovr orzinda giymatlorin doyismasini oks etdirir.

Ekspert qiymatlondirilmosi metodu tocriibali sahibkarlarin vo miitoxassislorin itkilorin
bagvermo ehtimallart barado maliyys risklorinin bitin amillori vo statistik moslumatlarin nazars
alinmaqla formalasan raylorinin Oyranilmasina va tohlilino istinad edir. Noazoro alinmalidir ki,
giymatlondirma G¢un talab edilon gostoaricilorin saymin az olmasi, bu metoddan istifado olunmasini
xeyli cotinlogdirir. Buna goro do, ekspert giymotlondirmasi metodunudan asagidaki sortlor
cargivasinds istifads olunur:

- ilkin dinamik gostoricilor siras1 igtisadi-statistik metodlardan istifads tcln kifayat gador
uzun olmadiqda;

- todqiq edilon hadisalor arasindaki olagolor keyfiyyot xarakteri dasidigda vo bunun komiyyat

gostoaricilari ilo ifads edilmasi miimkiin olmadiqda;
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- daxil olan molumatlar tam olmadigindan, bitin amillorin tosirini  avvalcadan
prognozlasdirmaq miimkiin olmadiqda;

- tocili gorarlarin gabulu talob olunan vaziyyatlords.

Ekspert giymatlondirmasi metodundan istifads olunmasi iigiin: avvalco ekspert sorgularinin
moqsadi formalasdirilir; is¢i qrupunun tzvlori mioyyoanlosdirilir; ekspert sorgusunun kegirilmasi
tiglin texniki tapsiriq islonib hazirlanir vo tosdiq edilir; ekspert roylornin toplanmasi vo tohlili
metodlart miioyyanlosdirilir; saristosine mivafiq olaraq ekspertlor secilir vo ekspert komissiyasi
yaradilir; ekspert raylori toplanir va tahlil edilir; noticalor tofsir olunur vo roy hazirlanir; miivafiq
gorar gabul olunur.

Maliyya itkilorinin naticalori asasinda risklor asagidaki qruplara boliiniir:

- yol verilo bilon maliyys riski. Bu riskin noticasindo bas veran maliyys itkilori yerino
yetirilon maliyya amaliyyati tizra gozlonilon manfostin moblogindon asagidir;

- kritik maliyys riski. Bu risk noticasinds yarana bilon itkilor yerino yetirilon maliyys
oamoaliyyati tizro Gmumi goalirlorin mablogindon artiq deyil;

- katastrofik maliyya riski. Bu risk Uzro maliyya itkilori misssisenin kapitalinin va hotta borca
gotlrduyu vesaitlorin bir hissasinin yaxud bitdvlikds itirilmasins gatirib ¢ixarir.

On ¢ox istifads olunan risk tohlili tisullarin1 asagidaki kimi qruplasdirmaq olar.

Metod Metodun xarakteristikasi

Modelos goro qurulus vo hesablamalarin ehtimal
nozoriyyasinin prinsiploring uygun olaraq aparildig:
giiman edilir, halbuki nlimuna gotiirme metodlarinda
biitiin bunlar nlimunalar {izarinds hesablamalarla aparilir.
Risk nisbati ( layihodoki biitiin investisiyalarin hocming

Ehtimal analizi gbzlonilon manfoat).

Metod ilkin molumatlarin olmamas1 va ya kifayat qodor
olmamasi halinda istifads olunur vo risklori
qiymatlondirmak ti¢iin miitoxassislori calb etmokdon
ibarotdir. Secilmis ekspert qrupu, risk dorocosine goros

Miitoxassis risk tohlili layihoni vo onun fordi proseslorini qiymotlondirir

Performansini inkisaf etdirilon layihoyo kogiirmok ticlin

Analog metod hoyata kegirilon oxsar layihalorin bir verilonlor bazasindan
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Limit saviyyasinin

gostaricilorinin tohlili

Layihonin hassasliq tohlili

Layihs inkisaf ssenarilorinin

tohlili

Layiho gorar agaclarinin

qurulmasi tisulu

Simulyasiya tisullar

istifadoa edorak, daxili va xarici mihit layihs vo onun
analoglar1 osas parametrlords kifayat qodor yaxinlagmaya

malikdir.

Layihonin hoyata kegirilma sortlorindoki miimkiin
doyisikliklorlo olagodar olaraq sabitlik deracasinin

miioyyon edilmasi

Metod, hesablama ii¢iin lazim olan gdstarilon doyisonlorin
forqli doyarloari {igiin layihanin hoyata kegirilmasinin
naticalarinin neco doyisdiyini qiymotlondirmays imkan

verir

Metod, layihonin inkisafi {i¢iin bir ne¢o variantin
(ssenarinin) hazirlanmasini vo onlarin miiqayisali
giymotlondirilmasini nozards tutur. Dayisonlordo miimkiin
bir doyisikliyin badbin bir variant1 (ssenari), optimist vo

on ¢ox ehtimal olunan variant hesablanir.

Risklorin, xorclorin, zorarlorin vo faydalarin
giymotlondirilmasi ilo layihonin hayata kecirilmasi

prosesinin marhaloli sokilde dallanmasini nazordo tutur

Model ila tokrarlanan tocriibalor noticasinds ortaya ¢ixan
gdstaricinin doyorinin addim-addim tapilmasina osaslanir.
Onlarin asas tistilinliiklori, biitliin hesablamalarin soffafligi,
planlasdirma prosesinin biitiin istirak¢ilar torafindon
layiha tohlilinin naticalarinin gobul edilmasi vo
qiymatlondirilmasinin asanligidir. Bu metodun ciddi
dezavantajlarindan biri olaraq, ¢ox miqdarda ¢ixis
molumatt ils slagadar hesablamalarin shomiyyatli

xarclorini gostormak lazimdir.

Hor hansi bir miiassiso, is, kampaniya, hayata kecirilmasinin son naticasina tasir eda bilocok

miiayyan risklari ohato edir. Bir is strategiyasinin hayata kecirilmasi sahibkarlarin hiquqglarinin,

ohdaliklarinin vo o6hdaliklarinin dayisdirilmasini, gozlonilmaz vo avvallor istifado edilmamis

proseslorin mumkin gorinisind va digar naticalarini nazards tutur.
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Risklorin idaro olunmasinin tagkilinin keyfiyyatino vo bitdvlikde musssisonin idars
olunmasina dolayi tesir gdstaran bir sira geyri-formal metodlar da mévcuddur ki, hamin metodlara
asagidakilari aid etmok olar:

» Kadr potensialinin giiclondirilmasi vo somorali istifadasi. Oksar hallarda miassisanin
bazarda mivaffogiyyatinin osasini insan amili toskil edir. Kadrlardan istifadonin somaraliliyi
heyatin secilmasinin keyfiyyatindan, tolimin intensivliyindon vo omokdaslarin inkisafindan,
motivasiya mexanizmindon asilidir.

» Toskilati strukturun optimalligi va c¢evikliyinin tomin olunmasi. Bu amil mioassisanin
dayison xarici soraito uygunlagsmasini vo dayaniqligini yiiksaldir.

» Miassisonin idars olunmasinda innovasiyalarin magsadyonlii, ardicil va sistemli totbiqi.

e Miuoassisonin aid oldugu bazarin diger istirakg¢ilar1 vo infrasrtuktur musssisalori ilo

alagaloarin, o climladan geyri-formal slagslorin yaradilmasi va inkisafi.
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II. FOSIL
MUOSSISONIN MALiIYYO RiSKLORININ TOHLILI

2.1. Maliyya risklarinin agkar edilmasinin indikatorlar: va giymatlondirilmasinin
metodlar:

Mivafigq nazarsi-metodoloji asaslarin [2; 10; 14; 20; 26; 30] 0yroanilmasi va mugayisali tahlili
asasinda “Ganca Aluminium Kompleksi”-nin maliyys vaziyyatinin va risklorinin tohlilini asagida
tosvir olunan metodoloji yanasma asasinda aparilmasi magsadsuygun hesab edilmisdir.

Nozori baximdan, miiasisonin maliyys vaziyyoti dedikdo mioayyan bir dbévro onun
aktivlarinin, 6hdaliklarinin va kapital hesablarinin vaziyyati basa disiiliir [10; 22; 26]. Miassisanin
maliyys voziyysti onun normal faaliyyatini maliyyslosdirmok igtidarinda olub-olmamasini oks
etditrir vo bunun {iglin lazzim olan maliyys tominatinin yetorliliyi, maliyys vasaitlorinin
yerlosdirilmoasinin magsadouygunlugu va istifadasinin somaraliliyi, diger hiiqugi va fiziki soxslar ilo
maliyys olagolorinin dayanigliligi, 6domo qabiliyysti vo maliyys sabitliyi kimi olamatlorlo
xarakterizo olunur. Yuxarida gostorilon alamatlor asasinda aparilan tahlil noticasinds miiassisanin
maliyyo voziyysti sabit, geyri-sabit vo bohranli vaziyyst kimi giymatlondirilir. Muossisonin
Odonislori vaxtinda yerino yetiro bilmasi, foaliyyatini ¢atinlik gokmadon genislondirilmis sokildo
maliyyslosdirmasi iqtidarinda olmasi onun maliyys Vvoziyyatinin yaxst olmasia dolalot edir, oks
halda, problemlar oldugu malum olur.

Muiassisanin maliyys vaziyysti zamanla dayisir. Belo ki, tochizat, istehsal, satis, investisiya
vo maliyys foaliyyati ilo olagodar proseslordo miossisonin maliyys resurslarinin hocmi, onlarin
monbalari, strukturu vo onlara tolobat doyisir ki, bu da son naticado muiassisanin maliyya
vaziyyatinin doyismasini sortlondirir.

Yuxarida qeyd olunanlar gostorir Ki, muossisanin maliyys vaziyyati onun tochizat, istehsal,
satig, investisiya vo maliyya foaliyyatinin naticalorindan asilidir. Miiassisanin tochizat, istehsal, satis
vo maliyys planlarinin alagelondirilmis sokilda diizglin tortib olunmasi va ugurla yerina yetirilmasi
muoassisonin maliyys voziyystino misbot tosir gostorir. Eyni zamanda, maliyys voziyyatinin
sabitliyi do, 6z ndvbasinds, istehsal ehtiyaclarinin lazimi qaynaqglarla tamin edilmasine va naticado
istehsal vo satig planlarinin ugurla yerino yetirilmasino mushat tosir gosterir. ©ksins, mohsul
istehsali vo satig1 planlarinin diizgiin tortib edilmomosi vo vaxtinda ugurla yerino yetirilmomasi
naticasindo mohsulun maya dayari artir, golir vo moanfast azalir vo naticodo miassisanin maliyya
vaziyyati pislosir.

Rogabatli bazar minasibatlori saraitindo miassisalords aparilan istanilon amaliyyat sahibkar
uctin riskli hesab olunur. Belo ki, sahibkar torafindon mioassisays yatirilmis maliyys Vvosaitinin

nozards tutulmus middatds vo manfastlo geri qayidacagini qgabagcadan dagigliklo miayyan etmok,
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demok olar ki, mimkin olmur. Dayison bazar konyunkturas: soraitindo sahibkar gozlonilmadan
maliyys ¢atinliyina diiso bilor. Buna gdra do nainki maliyys vaziyyati bohranli vo geyri-sabit olan
miuoassisalorda, eyni zamanda, maliyys voziyyati sabit olan muassisalordo do maliyys voziyyatini
tohlil etmokls galacokds bu vaziyyatin doyismasine tasir edon amillari va risklori, onlarin miimkiin
tasirlorinin miqyasini (6l¢iisiinii) vo bu tasirlorin misbat naticalorinin artirilmasi, manfi tasirlorinin
IS5 azaldilmasi imkanlar1 va yollarini miisyyanlosdirmoak talob olunur.

Belaliklo, bu genasto golmok olar ki, muassisonin maliyya vaziyyatinin sabitliyinin tomin
olunmasinda maliyya vaziyyatinin va risklarinin tohlili miihiim rol oynayir vo onun asas magsadi
muoassisanin  maliyys foaliyyatindoki ¢atismazliglar1 vaxtinda askarlayib aradan qaldirmagq,
muoassisanin  maliyys voaziyyatinin vo 0domo qgabiliyystinin yaxsilagdirilmasi: {iglin potensial
imkanlar tizo ¢gixarmaqdir.

Muiassisanin maliyya vaziyyatinin va risklorinin tohlili, bir gayda olaraq, asagidaki marhalalor
Uzro aparilir:

e Tohlilin planlagdirilmasi (tohlilin magsadi, vazifalari va gargivasinin musyyanlosdirilmasi).
Tahlilin bu marhoalasinds, asason asagidaki suallar cavablandirilir: - tohlil niya hoyata kegirilir; -
tohlilin mogsadi vo vazifalori nadon ibaratdir; -tohlilin qurulusu necs olacaq; -Tohlil aparmaq ugun
hansi insan va digor resurslardan istifads edilocak; -tohlil iglin no godor vaxt lazimdir.

e Molumatlarin toplanmasi. Tohlil i¢ciin malumatlar miassisanin maliyys hesabatlarindan
(Osas maliyya hesabatlari: -manfoot Vo zarar hesabati; -balans hesabati; -pul vasaitlorinin horokati
haqqinda hesabat; -kapitalda doyisikliklorin hesabati. Olava maliyya hesabatlari: -maliyys
hesabatlarina qeydlor; -yardimei cadvallar; -rohbarliyin muzakirs vo tohlillari; -riiblik vs ya yarim
illik hesabatlar; -idaroetmo vo digor hesabatlar; -auditor rayi), miossisonin aid oldugu istehsal
sektoruna, 6lks igtisadiyyatina, yerli vo xarici bazarlara aid alagali malumat manbalarindan toplanir.
Bu zaman muassiso rohborliyi, istehsalgilar vo istehlakgilar arasinda kegirilon sorgularin
naticalarindan vo digor alageli molumatlardan da istifado olunmasi nozards tutulur.

e Molumatlarin emali — bu morhalodo toplanmis molumatlarin etibarliligr vo yetorliliyi
giymotlondirilir, ¢atismamazliqlar aradan qaldirilir, sonra iso bu molumatlar osasinda tohlil
qarsisinda qoyulan taloblors uygun olaraq miixtalif gostoricilor vo amsallar hesablanir, miivafiq
codvallar va grafiklor tortib olunur.

e Tohlil vo giymatlondirma — bu marhalads avvalki marhalods hesablanmig gostaricilor vo
omsallar, tortib olunmus cadvallor va grafiklor asasinda lazimi tohlillor va giymatlondirmalor
aparilir. Bu zaman: 1) muoassisonin igtisadi vo maliyys voaziyyatinin (maliyya-tosarrifat
foaliyyatinin) osas xususiyyatlori nazardon kecirilir (tahlil muassisanin faaliyyatini saciyalondiron
osas gostoricilorin icmali ilo baslayir - omlak vaziyyati, is soraiti, aldo olunan naticaloar,

perspektivlor); 11) mioassisonin iqtisadi potensiali tahlil olunur vo giymatlondirilir (1. ©mlak
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vaziyyatinin giymotlondirilmasi-Analitik balansm qurulmasi; Saquli balans tohlili; Ufiigi balans
tohlili; Mulkiyyat vaziyyatindoki keyfiyyat doyisikliklorinin tahlili; 2. Maliyys vaziyyatinin va
risklorin  tohlili vo giymotlondirilmasi - likvidliyin qgiymatlondirilmasi; Maliyys sabitliyinin
giymatlondirilmasi; 11) Miusassisanin maliyyo-tosarrifat foaliyystinin samoaraliliyinin tahlili va
giymatlondirilmasi  (Istehsal ~ foaliyyotlorinin = giymotlondirilmosi: ~ Isgiizar  foaliyyatin
giymatlondirilmasi; Manfoatliliyin giymotlondirilmasi; Kapitalin galirliliyinin tohlili; Qiymatli
kagizlar bazarinda mévgeyinin giymatlondirilmasi); V) Balans hesabatinin strukturunun tahlili.

e Tohlilin hesabatinin hazirlanmasi vo togdim edilmasi — miivafiq standartlara uygun sokilda
tohlilin naticalarini oks etdiran hesabatin hazirlanmasi vo aidiyyati tizra toqdim edilmasi.

e Tohlilin yenilonmasi — mitomadi olaraq, yuxarida qeyd edilmis morholalor Gzra tohlil
tokrarlanmali v naticalor yenilonmolidir.

Maliyya vaziyyatinin va risklarinin tohlilinin asas vazifalorine asagidakilar aid edilir [30]:

1. Musassisanin maliyya sahasindoki catismazliglarin vaxtinda mioyyan edilmasi, bu
catigmazliglarin aradan qaldirilmast vo muassisanin maliyys vaziyystinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin
ehtiyat monbalarinin axtarisi;

2. Maliyys naticalarinin prognozlasdirilmasi, miixtalif resurslarin istifadosi variantlari {igiin
maliyys modellarinin hazirlanmast,

3. Maliyys resurslarindan daha somorali istifadoyo, maliyya risklorinin neqativ noticalorinin
garsisinin  alinmasimma  vo maliyya vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina yonolmis todbirlarin
hazirlanmasi.

Gostaricilorin dyronilmasi vo giymatlondirilmasi zamani asagidaki tohlil {isullarindan istifado
olunur: 1) ufigi tohlil (hesabat dovrinin ovvalki vo kegmis dovrii ilo miugayisodo balans
maddalorinin mitlogq va nishi kanarlagmalar1 miisyyon edilir; I1) saquli tohlil (eamlak strukturu vo
onun moanbalari Oyranilir); 1) trend tohlili (bir nego il Uzro gostaricilorin giymatinin baza ili
saviyyasindan nisbi konarlagsmalar1 hesablanir).

Maliyya tohlili zamani tohlil olunan goéstaricalarin giymatlorinin avvalki dovrlarlo vo miivafiq
saha malumatlari ilo mugayisasi ilo yanasi, bu gostaricilor Gizra gobul olunmus miivafiq standartlarla
mugayisasindan da genis istifads olunur.

Inflyasiya ilo olagedar olaraq maliyys géstaricilorinin miitloq giymeatlorini miigayise olunan
vaziyyato goatirmak c¢otin oldugundan, adston, miusassisalorin maliyys vaziyystinin tahlili nisbi
gostoricilor asasinda aparilir.

Hazirki soraitds muassisonin maliyyas vaziyyatinin imumi tahlili, asason, asagidaki masalalor
Vo gostaticilor tizro apartlir :

- miassisanin asas va dovriyys vasaitlorinin mdvcud vaziyyatinin, torkibinin va nisbatinin

dinamikada 6yronilmasi;
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- miassisanin asas vo ddvriyys vasaitlorinin, onlarin yaranma monbalarinin doayisilmasine
tasir gostaran amillorin miayyan edilmasi va bu amillorin tasir daracalarinin hesablanmast;

- XUsusi dovriyys vesaitindon istifadonin vaziyyatinin vo buna tosir géstoron amillorin tasir
daracalarinin giymatlondirilmasi;

- istehsal ehtiyatlarinin tolobata uygunlugunun giymatlondirilmasi;

- borc vasaitlorindon, o climlodan bank kreditlarindon somorali va toyinatina uygun istifados
edilmasi vaziyyatinin 6yranilmasi va giymatlondirilmasi;

- cari aktivlorin istehsal vo todaviil sferasinda movcud vaziyyatinin, strukturunun vo
dinamikasinin 6yranilmasi;

- debitor va kreditor borclarin harokatinin va strukturunun éyranilmasi;

- miassisanin 6domoa qabiliyyatinin, ona tasir edon amillorin vo onlarin tasir daracalarinin
giymatlondirilmasi.

- tohlilin naticalarinin Umumiloasdirilmasi vo golocokdo muassisanin maliyys vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasi {igiin tadbirlor planinin islanib hazirlanmasi.

Birinci fosildo (paragraf 1.1) geyd olundugu kimi, miiassisonin osas maliyya risklorina
asagidakilar aid edilir: maliyys dayanigliginin itirilmasi riski; 6doma gabiliyyatinin itirilmasi riski;
investisiya riski; inflyasiya riski; bazar riski; deflyasiya riski; faiz riski; valyuta riski; depozit riski;
kredit riski; vergi riski; innovasiya riski; omoliyyat riski; kriminogen risk; fovgolads hallar vo fors-
major vaziyyatlorlo bagl risklar.

Tobiidir ki, yuxarida qeyd olunan maliyys risklorinin agkarlanmasi {¢lin  miixtolif
indikatorlardan va sullardan istifado olunur. Maliyya risklorino hasr olunmus elmi adobiyyatlarda
[2; 6; 10; 13; 14; 20] maliyya risklorinin askar edilmasi {igiin bir sira indikatorlar toklif olunur.
Bunlar sorti olaraq Cadval 2.1-doki kimi qruplasdirmaq olar.

Codval 2.1.

1 likvidlik amsallari \

Cari aktivlar / Cari 6hdoaliklor

Cari aktivlor=nogd pul+pul ekvivalentlori+debitor borcu+hazir
1.1} Cari omsal mohsul+satilan gqiymatli kagizlar+ovvolcodon 6donilmis xorclor
Cari 6hdoliklor=6donilmali borclar+kreditor
borclar+hesablanmis xorclor+Qazanilmamis
galir+Uzunmiiddatli borcun cari hissasi+digar qisa miiddatli

borclar

1.2| Nagd pul omsal1 Nagd pul vo Pul ekvivalentlori / Cari 6hdoliklor
(Cari aktivler - inventarlar - gabaqcadan 6denislor) / cari
ohdoliklor

1.3| Srotli likvidlik omsal (Nagd pul+ Pul ekvivalentlari + satilan qiymatli kagizlar +

Alinacaq Hesablar) / cari 6hdaliklar

Dovriyyalilik (faaliyyat)

amsallari




2.1

Hazir mahsulun orta
dovriyyaliliyi

Dovrdoki giinlorin say1 / Hazir mohsulun dovriyyoliliyi

Hazir mohsulun dovriyyaliliyi = Satilan mallarin doyari/Hazir
mohsulun adadi ortasi

Hazir mohsulun odadi ortast = (Baslangic hazir mohsul + son
hazir mohsul)/2

Baslangic hazir mohsul= (satilan mallarin doyori+hazir mohsul
balansinin bitmasi) - alis xorclori

Son hazir mohsul = Baglangic hazir mohsul + xalis alislar -
satilan mallarin doyori

2.2

Orta y1gim miiddati

365 gun / Debitor borclarin dovriyyasi omsali

Debitor borclarin dovriyyasi omsali = Xalis kredit satiglar1 /
Orta debitor borclari

2.3

Orta 6donis miiddoti

= Orta kreditor borclar / (Umumi Kredit Satinalmalari /
Dovrdoki Giinlorin say1)

Orta kreditor borclar1 = (kreditor borclarinin baslangici + sonu)
/2

2.4

Nagd pula ¢evrilmo dovrii

1) Hazir mohsulun satilma vaxti + 2) satis giinlori - 3)
Odonilmomis giinlor

1) = (Orta hazir mohsul/Satilmis mallarin doyari) x 365

2) (Almacaq orta moblog / Umumi kredit satislar1) * 365

3) (Orta debitor borcu mobloagi/ satilan mallarin dayari) * 365

2.5

Dovriyys Kapitali / Satig

dovriyys kapitali = Cari Aktivlor - Cari 6hdoliklor

2.6

3.1

Satis/ Aktivlor

Umumi monfaat marjast

Aktivlor = Ohdoliklor + Kapital

Kapital= imumi aktivloer-imumi 6hdaliklar
3 Galirlik amsallar |

(Galir - Satilmig Mallarin doyaeri) / Galir x 100

Satilmig Mallarin doyari=Baslangic Inventar + dévr orzindo
satinalmalar - biton inventar

3.2

Xalis monfoot marjasi

= (R — COGS — OE — O — I - TY/R)*100

3.3

EBITDA marja

EBITDA / Satis galir

EBITDA= Omoliyyat galiri + Depreciation + Amortizasiya

3.4

Orta aktivlorin galirliliyi

Xalis Golir / Umumi Aktivlor

UMumi Aktivler = (Baslangic+Biton Aktivlor)/2

3.5

Orta Kapitalin Golirliliyi

Xalis Galir / Orta Sohmdar Kapitali

(Orta Sohmdar Kapitali = Oton ilin sohmdar kapitali + Cari ilin
sohmdar kapitali) / 2

3.6

4.1

Omoliyyatlardan golon

Umumi Borc/Kapital
nisbati

OGV=(Xalis golir+tDepreciation+Amortizasiya+Omlak

vosaitlor (OGV)/ Satig satisinda itkilor)-©Omlak satisindan qazanc - faiz goliri
4 Levereyc omsallari ‘

Umumi 6hdoliklor / Umumi Sohm Kapitali

Sohmdar kapitali = {imumi aktivlor — Umumi dhdaliklor

Sohmdar kapitali =nizamnama kapital1 + boltigdiiriilmomis
montfoot— xozino ehtiyati

4.2

EBITDA / (qisamiiddatli
kreditlor + faiz)

4.3

Bank Kreditlori /
Ohdoliklor

4.4

Osas vasaitlor / Xalis

Osas vasaitlor=Umumi Osas vosaitlor-y1g1lmis amortizasiya
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doyor

xalis doyor=timumi aktivlor - iimumi 6hdoliklor

Maliyya borcu / EBITDA
nisboti

Artim templori
Aktivlorin artim

4.5

5.1

= ((Qisa miiddatli 6hdsliklor + uzunmiiddotli 6hdsliklor) -
nagd pul + pul ekvivalentlari)) / EBITDA

GR=(P2-P1)/P1

5.2 | Bank kreditinin artimi

5.3| Satisin artimu

G = (S2 - S1)/S1 * 100

5.4 Xalis monfootin artimi

Balans Hesabati -

Maliyys magamlar:

6.1.1| Nagd vo banklar

Ticarat debitor borclari-

6.1.2 S/T

6.1.3 | Hazir mohsul vo avanslar

Dasinmaz amlak, zavod,
avadanliq ve yarimgiq
tikililor (Osas vosaitlor)

6.1.4

6.1.5 Diigr

6.2.1| Bank kreditlori

6.2.2 | Ticarat borclari

6.2.3 Olaqgpoli toroflora

Odoanilacak borclar
6.2.4

Digor 6hdaliklor
6.2.5| Kapital
7 Pul axim ‘

Omoliyyat vosait
7.1 .
maonbalori

Qeyri-omaliyyat vosait

1.2 manbalari

Vosaitlorin geyri-

73 omoliyyat Istifadosi

Xalis artim / Nagd pulun

7.4
azalmasi

Maliyya risklorinin giymotlondirilmasi tisullarinin genis sistemi bir sira Imi adobiyyatda [6;

10; 13; 14; 20] islonilmisdir. Bu sistemlara giymatlondirmanin ekspert, statistik, analitik hesablama

Vo analoq metodlar1 aiddir. Qiymatlondirmanin konkret metodlarinin segilmasi zoruri informasiya

bazasiin moévcudlugu va menecerlarin ixtisas saviyyasi ilo mioyyan edilir.

Riskin giymatlondirilmasi prosesi ti¢ marhaladan ibaratdir:

1) problemin hallinin miimkiin variantlarinin agkar edilmasi;

2) gorarin reallasdirilmasi naticasinds bas vera bilon mimkun igtisadi, siyasi, manavi va digar

naticalarin (asasan negativ naticalorin) muayyan edilmasi;
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3) riskin iki qgarsiliglt alageli kemiyyat va keyfiyyat aspektlorindan ibarat olan integral torofi.

Maliyya noqteyi-nazarindan riskin ¢ doracasi ola bilor: miimkiin risk; béhranli risk; falakatli
risk. Risk daracasi gozlanilon itkinin hamin itkinin bag vermasi ehtimalina hasili kimi miiayyan
edilir:

Belaliklo, iqtisadi risk iki toplananin — yanlis gorar naticasinds yaranan mimkin itkinin va bu
gorarin reallagdirilmasi ilo alagodar xarclorin comindan ibarotdir.

Qiymatlondirmonin  ekspert metodlart  risklarin  ekspertlorin  roylorina  asaslanan
prognozlasdirilmasi vo tohlili metodlar1 qrupudur. Risklorin ekspert giymatlondirilmasinin daha
genis yayilmis metodlarina «Delfi» metodu, qosa miigayisa metodu, siralama metodu va risklarin
bal giymatlondirilmasi metodu aiddir.

Ekspertlorin raylorini tmumilosdiron alds olunmus giymatlondirmonin durustliyd ekspertlorin
ixtisasindan, onlarin miihakimalorinin mastagilliyindon, eloco do ekspertizanin aparilmasinin
metodiki tominatindan asilidir. Alinan komiyyatlorin dogrulugu gostaricilarindan biri ekspertlorin
roylorinin razilasdirilmasi amsalidir.

Qiymotlondirmonin statistik metodlarmin  mahiyyati sahibkarliq foaliyystinin analoji
novlarinda yer alan itkilorin statistikasinin &yranilmasindan, itkilorin muayyan Saviyyasinin
yaranmasi tezliyinin miiayyan edilmasindan ibaratdir. Qiymatlondirmanin statistik metodlar riskin
soviyyasi barodo komiyyat baximindan daha genis tosovviir olds etmoys imkan verir vo ona gors do,
tocriibodo daha genis istifado olunur. Bu metodlardan istifado zamani naticonin orta gozlonilon
komiyyati, orta kvadratik konarlagsma, variasiya omsali vo digor gostaricilor hesablanir.

Qiymatlondirmonin analitik — hesablama metodlart firmanin 6ziiniin daxili informasiya
bazasindan istifads asasinda maliyya risklorinin yaranmasi ehtimalin1 kamiyyatca giymatlondirmaya
imkan verir. Bu halda ayri-ayri risklorin yaranmasi ehtimali firmanin maliyya faaliyyatinin maliyys
gostaricilorindan asili olaraq miiayyan edilir.

Qiymoatlondirmonin analoq metodlart firmanin tez-tez tokrar olunan ayri-ayri amaliyyatlar
Uzra risklorin yaranmasi ehtimalinin saviyyasini mioyyan etmoys imkan verir. Bu halda mugayiso
ucun mavafig maliyys amaliyyatlarinin hoyata kegrilmasinin xiisusi vo xarici tocriibasindon istifado

oluna bilar.

2. 2. “Goanca Aluminium Kompleksi”-nin maliyyas vaziyyatinin va risklarinin tahlili

Yuxarida (2.1 paraqrafinda) tosvir olunan metodoloji yanagma oasasinda “Goanco Aliminium
Kompleksi”-nin maliyys vaziyyatinin tohlilinin asas naticalori asagida tosvir olunur.
)] Muassisanin igtisadi va maliyya vaziyyatino iimumi baxis. Aliminimum dinya Uzra

istehsal vo istehlak hacmino goro olvan metallurgiya saholori arasinda birinci, timumilikda
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metallurgiya sonayesi Uzro iso ikinci yeri tutur (birinci yerds polad dayanir). Azorbaycanda
aluminium sonayesi XX asrin ortalarinda yaradilmisdir vo hazirda bu saha 6lkanin olvan metal
istehsalinda birinci yerdo dayanir. Aliminium sanayesi Azarbaycanda boyik onsnalora malikdir.
Hazirda 6lkads yerli xammal olan alunit filizindan istifados asasinda aliiminium sonayesinin inkisafi
strategiyas1 hoyata kegirilir. Mohz bu strategiyaya uygun olaraq 03 mart 2008-ci ildo “Goanca
Ailminium Kompleksi”nin tomali qoyulmus, 2011-ci ilin oktyabr aymnda komleksin 50 min ton
istehsal gucline malik birinci fazasinin tikintisi basa ¢atmig vo 2012-ci il yanvar ayinin 21-ds isa bu
sonaye sahosi iso baslamisdir. Miiassisadon oldo olunmus molumatlara gora, Ganca Aliminium
Kompleksi 4 zavoddan — Elektroliz zavodu, Anod Proseslori zavodu, Metal tokmo vo fasilasiz
yayma zavodu, Tozyiglo emal vo boyama zavodu, 110 kV-lug vo silisium dazlondirici
yarimstansiyalar, habelo muxtolif toyinath yardimgi istehsalat sahalorindon ibarot olmagla 81
hektarliq bir orazido yerlosdirilmisdir (tikinti alt1 saha 102.000 m2 orazini ohato edir).

Hazirda kompleksda ildo 54 min tondan c¢ox ilkin aliminium, 47-50 min ton muxtoslif markali
boyali vo boyasiz yarimfabrikat rulon, aliiminium varaglor vo ekstruziya tsulu ilo aliminium
profillar istehsal etmok G¢lin istifads olunan muxtalif diametrli silindrik pastahlar istehsal edilir.

Miitaraqqi texnologiya tatbiqi aliiminium istehsalinda asas enerji Sarfiyyatini xeyli azaltmaga,
1 ton aliiminium istehsali liglin 13,5 min kvt/saata godor azaltmaga imkan vermisdir ki, bu da
postsovet mokani oSlkolori ilo mugayisado 6 min kvt/saat azdir. Yeni texnologiyanin totbigi
xammalin emali vo ekoloji tohlikasizlik baximindan da daha somoralidir. Belo ki, miassisada
qurasdirilmig quru qaz-toz tomizloms sistemlori texnoloji prosesds yaranan zararli qazlarin 98,5%-
lik bir hissasini tutub saxlamaq imkanimna malikirlar.

“Ganca Aliminium Kompleksi”nds istehsal olunan mohsullar, asassan, AZERAL markasi ilo
Amerika, Italiya, Yunanistan, Polsa, Tiirkiyo, Rusiya, Ukrayna, Belarusiya, lordaniyaya va s. kimi
Olkalora ixrac edilir. Aliiminium yarimfabrikatlar1 zavodlarinda 5 seriya tizro istehsal olunan
muxtolif markali mohsullarin osas istifadagilori iso elektroenergetika, avtomobil, yeyinti, tikinti
sonayelari vo masinqayirma sonayesinin muxtslif sahaloridir.

Kompleksds orta ayliq amak haqqi 550 manat olmag]la, toxminon 1200 is yeri mévcuddur.

Kompleksin inkigaf perspektivlori kimi 1) ilkin aliiminium istehsalinin ildos 100 min tona
catdirilmasit vo Il) mévcud aliiminium yarimfabrikat mohsullarindan mixtalif toyinatli folqalar,
elektrotexniki maftillor, sendvic panellar, tikinti vo gapi-pancars profillori, mixtalif magin hissalori
vo S. kKimi son mohsullarin alinmasi mioyyanlogdirilmis bo bu istigamatlor (zro ciddi islor
gorilmokdadir.

I1) muassisanin igtisadi potensialinin tahlili. Miassisonin amlak vaziyyatinin son 3 ilds

doyismoasini asagida verilmis Cadval 2.2-nin molumatlar1 asasinda tahlil edib giymatlondirmak olar:
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Cadval 2.2.
Muassisanin amlak vaziyyatinin doyismosi (2019-2021)

Artma/
2019 2020 2021 azalma

(+/-, %)
Uzunmuddotli aktivler 215658787,97 221449404,63 | 204871296,86 -5,0
Qeyri-maddi aktivler 33275,16 44275,16 89536,26 169,1
Qeyri-maddi aktivlarin 26061,29 32176,72 55639,04 113,5
amortizasiyasi
Torpagq, tikili, avadanhgqlar 237615831,78 | 245809154,29 | 249069776,65 4,8
Torpagq, tikili, avadanhqlarin 21964257,68 24371848,10 44232377,01 101,4
amortizasiyasi

Codval 2.2-don gorinduy kimi 2019-2021-ci illordo miiassisonin geyri-maddi aktivlorinin
dayari 2,7 dofo vo torpaq, tikili vo avadanhiglarinin doyori 4,8 % artmasina baxmayaraq comi
uzunmuddotli aktivlorin dayari 5,0% azalmigdir. Bu vaziyyst baxilan dovrdo torpaq, tikili vo
avadanliglarin amortizasiyast xarclorinin onlarin doyerinin artmasi (5%) ilo miigayisodo daha ¢ox
armasi (2 dofadan ¢ox) ilo sortlonmisdir. Ona géro do muassisads torpag, tikili vo avadanliglarin
amortizasiyas1 xarclarinin diggstds saxlanmas1 magsadauygun olardi.

Baxilan dovrdo mdiossisonin geyri-maddi aktivlorinin doyorinin artim siiratinin (2,7 dofo)
maddi aktivlorin doayarinin artim siiratini (5%) dofalarlo Ustalomasi, giymot artimi ilo baglh deyilss,
muassisanin amlakinin strukturunda miitaraqqi keyfiyyot doyisikliyi kimi giymatlondirila bilor.

Muoassisanin  maliyys voziyyatinin tohlili vo giymatlondirilmasi Uclin aldo olunmus
molumatlar osasinda Codvol 2.3-do verilmis bozi likvidlik omsallar1 vo maliyys sabitliyi

gostaricilarini giymatlondirmak mimkin olmusdur.

Cadval 2.3.
Likvidlik vo maliyys sabitliyi omsallarinin dinamikasi
2020 2021 Artma / azalma
(+/-, %)
Cari amsal 3,64 9,10 149,9
Nagd pul omsah 0,73 2,04 178,9
Borclanma amsah 0,14 0,12 -9,3
Bank kreditlarinin | 0,0 0,02
O6hdaliklara nisbati
9sas vasaitlarin xalis | 0,77 0,06 -92,7
dayara nisbati

Codvaldon gorindiyd kimi, miassisanin dovriyys vasaitlorinin qisamiiddstli 6hdaliklaring
nisbatini ifado edon cari amsal vo nagd pulla qisamiiddstli giymotli kagizlarin qisamiiddotli

6hdaliklara nisbatini ifads edon nagd pul amsali baxilan dévrds, miivafiq olarag, taqriban 2,5 dofo

45




Vo 2,8 dofo artmisdir ki, bu da homin dovrds miossisanin likvidliyinin yiksaldiyi genastins
galmaya asas verir.

Baxilan dovrda borclanma amsalinin 9,3% va asas vasaitlorin xalis doyara nisbatinin 92,7%
azalmasi miiassisanin maliyya sabitliyinin méhkamlonmasina dolalot edir. Bununla yanasi, bank
kreditlorinin 6hdsliklors nisbatinds arttim meyili nazarstds saxlanmalidir.

1) Muassisanin maliyya-tasarrifat faaliyyatinin samaraliliyinin tohlili va giymatlandirilmasi.
Mouassisanin istehsal foaliyyatlorinin naticalorinin, o cimladan manfaatliliyinin giymatlondirilmasi
Uclin onun monfoot Vo zoror hesabmin dinamikasi oks olunan Coadval 2.4-Un molumatlarindan

istifado olunmusdur.

Cadval 2.4.
Mouassisanin monfaat va zorar hesabi dinamikasi (2019-2021)
2019 2020 2021 Ar"(“f}_/’ ‘:’,‘/Zo";"ma

Satisdan golirlor 203197292 171400335 251661190 23.9
Satislarin maya dayori -179812060 -147161884 -166614926 -7.3
Umumi monfaat (Gross profit) 23385232,7 24238450,9 85046264,3 263.7
Digar amaliyyat galirlari 4220172,42 3451164,85 6814190,3 61.5
O9moliyyat galirlori 2950260,28 2170183,51 42276706,7 1333.0
Galir vergisindan avval
monfyat 2950260,28 2170183,51 42276706,7 1333.0
il iizra xalis monfaat 2950260,28 2170183,51 42276706,7 1333.0

Codval 2.4-Un molumatlar1 gostorir ki, 2019-2021-ci illor orzindo mioessisonin satisdan
galirlori vo omoliyyat golirlori artmis, satiglarin maya doayari iso azalmisdir ki, bu da timumi
monfaatin va xalis manfastin artimini sortlondirmisdir.

Bununla yanasi, geyd olunmalidir ki, 2020-ci ilds satigsdan galirlords va amaliyyat galirlorinds
2019-cu ilo nishoton azalma miisahido olunur. Bunu diinyada yayilmis COVID-19 virusu
pandemiyasi ilo alagalondirmok olar. Amma digar sobablori do aragsdirmaq yaxs1 olardu.

Risklorin tohlili va giymotlondirilmasi baximindan aldo olunmus moalumatlar ossasinda bozi
galirlilik omsallar1 da hesablanmig (Cadval 2.5) vo onlarin dinamikasi tohlil olunaraq
giymatlondirilmisdir.

Cadval 2.5.

Mdassisonin golirlilik omsallarinin dinamikasi (2019-2021)

Artma/ azalma
2019 2020 2021 (+]-, %)
Umumi manfoat marjasi 11,51 14,27 33,79 193,6
Xalis manfaat marjasi 15 1,3 16,8 1057,2
EBITDA marja 0,11 0,14 0,17 62,6
Uzunmiiddoatli aktivlorin
galirliliyi 14 1,0 20,6 1408,44
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Codval 2.5-in molumatlar1 gostarir ki, baxilan dévrde muassisonin galirlilik amsallar1 xeyli
artmigdir. Bu isa onun maliyya voziyyatinin yaxsilagsmasina miisbat tasir g0stormisdir.

IV) Kapitalin ~ golirliliyinin ~ tohlili  vo qgiymotli kagizlar bazarinda movqeyinin
giymatlondirilmasi ti¢iin lazimi molumatlar slds eds bilmadiyimizdan bu istigamotds tohlillords
aktivlarin galirliliyi ilo (Coadval 2.5-ds 5-ci satir) kifaystlonilmisdir. Cadvaldan do gorindiyu kimi,
2021-ci ildo uzunmiddatli aktivlorin galirliliyinds ciddi artim miisahido olunmusdur ki, bu da
homon ilda xalis manfaatin kaskin artimi ils sortlonmisdir.

V) Balans hesabatimin strukturunun tohlili. MUassisonin balans hesabatinin strukturunun
tohlili do gostorir ki, onun borclanma omsallari, aktivlorin passivlora nisbatlori, faizlori qarsilama
omsallar1 gonastboxs saviyyadadir.

V1) Vergi, sosial taminat va digor 6danislaorin tohlili. Bu istigamatds aparilan tahlillor gostarir
Ki, belo Odonislorin vaxtinda 6danilmamasi vo ya boysnnamolorin vaxtinda verilmomasi slavo
faizlorin vo carimalarin 6donilmoasina sobab olmusdur. Bu iso muiassisado maliyys intizaminin
guclondirilmasina dos ehtiyac oldugunu gostarir.

Aparilan tohlillari Gmumilosdirarok, bu genasto golmok olar ki, muassisonin maliyya
vaziyyati sabitdir vo onun normal foaliyyati vo inkisafi ticiin yetorli maliyys imkanlar1 vardir.
Bununla yanagi, miiossisodo torpaq, tikili vo avadanliglarin amortizasiyast xarclorinin vo bank
kreditlorinin 6hdaliklara nisbatinds artim meyilinin diqgoatdo saxlanmasina, satisdan galirlords va
oamoaliyyat golirlorindos illor Gizra koskin dalgalanmalarin sobolarinin dogiglosdirilmasine vo maliyys
intizamimin giiclondirilmasina vo bu istigamotlor Gzro mivafiq todbirlor gorilmasino ehtiyac

duyulur.

2.3. “Ganca Aliminium Kompleksi”-nin tagkilati-igtisadi xtsusiyyatlarinin maliyya

risklaring tasiri

Aliiminium istehsalinin samaraliliyino, 0 clmlodan bu istehsalla masgul olan muassisanin
maliyya risklorins istehsalin toskili, istehsal Usulu, istifado olunan texnologiya vo bu kimi bir ¢ox
amillar tosir gostorir. Bu amillor arasinda aliiminium istehsali ilo moggul olan miiassisanin togkilati-
igtisadi xtsusiyyatlori do muhim rola malikdir.

Azaorbaycanda aliiminium sonayesi slvan metallurgiyanin osas saholorindondir. Bu sahonin
inkisafi ticlin 6lkomizda xammal, enerji, amak resurslart mévcuddur. Bela Ki, aliminium sonayesi
kompleks istehsallardan ibarat sahadir vo altiminium filizlorinin hasilatini, gil-torpagin (aliiminium
oksidinin) istehsalini, elektrod vo anod kutlosinin istehsalini, fllior duzlarinin istehsalini, metal
aliminiumun oridilmasini vo aliiminiumdan yarimfabrikatlarin alinmasini ohato edir. Ona gors do

bu sahonin klaster yanagmasi asasinda inkisaf etdirilmasi mogsadsuygun sayilir. Belos ki, son illarin
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tocrubasi gostariri ki, sonayenin ayri-ayri sahalorindo iqtisadi klasterlorin yaradilmasi iqtisadi va
sosial baximdan boyiik faydalar tomin edir. Iqtisadi klaster — eyni bolgada yerloson vo ya vahid
texnoloji  zoncirlo  birlason, bir-biri ilo qarsiliglt olagedo olan togkilatlarin  (sirkatlorin,
universitetlorin, banklarin), malgondaranlorin vo ixtisaslasmis xidmotlor gdstoron muassisalorin,
infrastrukturun, elmi-tadqgiqat institutlarinin birliyidir.

Azorbaycanda aliiminium klasterinin qurulmasi istigamotinds formalasmig fikir bundan
ibaratdir ki, belo bir klasterin yaradilmasi bu sahs {igiin lazim olan yardim¢i avadanliglarin
istehsalin1 vo avadanliga tomir xidmatlori gdstoron muossisalorin yaradilmasini, infrastrukturun
inkisafini, xaricdon idxal olunan ehtiyat hissalarinin yerlords istehsalinin yaradilmasini, 3500 yeni
is yerlorinin agilmasini, buraxilan mohsullarin keyfiyyatinin yiksoldilmasini vo maya doayarinin
asagl salmmasii, hokumat vo maliyys qurumlart torafindon stimullasdiici1 tadbirlatin hoyata
kecirilmasini, kicik vo orta biznes sirkatlorini colb etmoklo, tullantisiz istehsal zoncirinin
yaradilmasini, ekoloji problemlarin  kompleks hallini, yeni bilik va tocriibonin yardimei
muassisalora 6turtlmasini va digar Gstinliklari tamin edacakdir.

Gonco regionunda bu Klasterin formalagsmasina olvan metallurgiya sahssinin inkigaf
etdirilmasi zro dovlot programlar1 g¢argivesindo 2012-ci ildon baslanilmisdir. Ganca soharinds
aluminium Klasterinin yadadilmasinin osas Ustiinltklori gil-torpaq istehsali {igiin lazim olan xammal
monbolarinin yaximligi, nagliyyat vo servis infrastrukturunun elmi muossisslorin, coxsayli maliyya
idaralarinin, Kigik vo orta biznes muoassisalorinin mévcudlugu, qonsu 6lkalarlo sorhods yaxinligi vo
onlar vasitosilo diinya okeanlarma ¢ixis imkanlari, aliiminium mohsulari istehsalinda boyiik
tocriibonin olmasidir.

Hazirda Gonco Aluminium Kompleksinin torkibinda: Elektroliz zavodu, Anod Proseslori
zavodu, Altminium kulgalori zavodu, Deformasiya olunan aliiminium arintilorinin fasilasiz tokma
zavodu, Tozyiglo emal vo boyama zavodu, Gil-torpaq istehsali zavodu, Alunit madani,
Zonginlosdirma zavodu, Tullantilardan tokrar aliiminium istehsali zavodu, Toékmo aliminimum
arintilori zavodu, Noqliyyat deposu, Tikinti sirketi, 110 kV-luq yarimstansiya, habelo mixtolif
toyinathi yardimgi istehsalat saholori, elmi-todgigat morkozi foaliyyat gostorir. Kompleks 81 hektar
orazido yerlosdirilmisdir. Kompleksdo miuasir texniki vo ekoloji standartlara cavab veron
texnologiyalar totbig olunur. Masalon, kompleksds istifado olunan quru gaz-toz tomizlomoa
sisteminin zororli qazlarmm 98,5%-ni, toz zarraciklorinin iso 99,5%-ni tutaraq tokrar istehsala
gaytarmasi naticasinda hom otraf muhitin cirklonmasinin garsist alinir, hom do ilkin aliminium
istehsalinda istifado olunan xammal vo materiallarin sorfiyyati xeyli azalir. Elektroliz zavodunda 1
ton aliiminium istehsali iigiin 13300-14000 kv.saat elektrik enerjisi sarf olunur, bu iss analoji sahads

orta sorfiyyatdan xeyli asag1 gostaricidir.
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Muasir texnologiyalardan vo avadanliglardan istifads xususi biliklor vo tocriibs tolob etdiyi
uctin Ganca Aluminium Kompleksinds kadr hazirligi masalasine do boyuk 6nam verilir. Bels ki,
bitlin asas avadanliglarda ham texnologiya, ham da tomir Uzrs galisacaq miitoxassislor bu sahods
gabaqcil tocriibaya malik muxtalif Avropa 6lkslarindon calb olunmus miitoxassislor torafindon
hazirliq kurslar1 kegmislor. Iscilorin toxminon 60%-i gonclordir.

Kompleks muasir infrastrukturla tochiz edilmisdir. Burada {imumi uzunlugu 2,1 km. olan
domir yolu xatti ¢okilmis, 1200 m uzunlugunda, 23 cm gqalinliginda beton yollar salinmisdir.
Orazidon kegon Azoraliminium ASC-yo moxsus 24 km uzunlugunda slam xatlorinin yeri
dayisdirilmis, kéhna borular yenisi ilo avoz olunmusdur. Yeni kanalizasiya sistemi tikilmisdir.
Estakadalar tizorinds tozyigli hava vo gaz xsttlori ¢okilmis, su, rabito vo elektrik sobokosi qurulmus,
xammalin vo hazir mohsullarin saxlanmasi {igiin anbarlar tikilmisdir. Tullant1 sularini1 tamizloyan
zavodda xarici kanalizasiya tomizlomo qurgular insa edilmisdir. Kompleksdoa foaliyyst gdstoron
laboratoriyalar xarici avadanligla tochiz edilmisdir vo istehsal prosesinin bitin morhalslorinds
keyfiyyato ciddi nozarati, son mohsullarin yiiksok keyfiyyatini tomin edir.

Hazirda Kompleksds ilkin aliiminium istehsalinin ildo 100 min tona catdirilmasi vo m@vcud
aliminium yarimfabrikat mohsullarindan mixtalif toyinathi folqalar, elektrotexniki moftillor,
sendvi¢ panellor, tikinti vo qapi-pancara profillori, muxtalif masin hissolori vo s. kimi son
mohsullarin alinmasi sahasinds islor yerina yetirilir. Homginin, bu mohsullarin istehsalinda yerli
xammallardan istifado edilmasi vo bununla da omtoslik mohsullarin maya doyorinin azaldilmasi
imkanlar1 aragdirtlir, Dagkason Zoylik Alunit yatagindan hasil edilon alunitdan istifado etmaklo gil-
torpaq istehsalinda ekoloji tomiz texnologiyanin iglonib hazirlanmasinin son tadqiqat iglori aparilir.

2020-ci ildon Goanco Aliminium Kompleksinda bir negs iri investisiya layihasinin icrasina
baglanilmigdir. Bu layiholorin icras1 6lkodo foaliyyot gOstoron muossisalori yerli xammalla tochiz
etmoyo, idxaldan asililigi azaltmaga, 6lkoys valyuta golirlorinin daxil olmasina genis imkan
yaradacaqdir.

Daskasanda yerlogon alunit madoninin yenidon iso salinmasi va filizin saflasdirilmasi tizra
zavodun tikintisi hazirda xaricdon idxal edilon boksit filizini butdvlikds yerli xammalla avoz
etmoaya imkan veracokdir.

Mlik istehsal giicii 400 min tonn aliiminium oksidi olan Gil-torpaq zavodunun yenidan iso
salinmasi layihasi “Azaraliminium” MMC-ni gil-torpagla tam tochiz etmoyo, aliiminium istehsali
uclin 6lks daxilinds istifade olunmayan mohsulu iss ixrac etmoays imkan veracakdir.

Istehsal giiclorinin artirilmasi layihosi diinyada on iri olvan metal istehsalgis olan “Chinalco”
sirkati ilo birlikds reallasdirilir. Sirkot Azarbaycanda “Azaraliiminium” ASC ilo miistorok miiassisa

yaratmag vo bu iso 1 milyard ABS dollar1 moblaginds investisiya qoyulusu etmok niyyatinds
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oldugunu bildirmisdir. Layihanin reallagdirilmasi naticasindo mdiassisanin illik istehsal giicti 50 000
ton ilkin aliminiumdan 200 000 tonadak, yani 4 dofs artacaqdir.

Yuksok keyfiyyotli mohsullarin buraxilist iizro layiho miasir avadanliqlardan istifado
olunmagla, aliminium plitalarin, isti vo soyuq yayma istehsali iizro yeni Xatlori olan zavodlarin
ingasin1 nozords tutur. Layiho Almaniyanin metallurgiya Sonayesi t¢iin ¢esidli avadanhiglar
istehsalinda boyuk tocriibasi olan “Achenbah” sirkati ilo birlikdo hoyata kegirilir. Azarbaycanda
yerloson zavodlarda istehsal olunan mshsullardan avtomobil va tikinti sonayelorinds, elektrik va
moisot avadanliglarinin hazirlanmasinsa vo yeyinti sonayesi U¢un aliiminium tara istehsalinda
istifads olunacaqdir.

Neft koksunun kalsinasiyasi vo anod bloklarinin istehsali zavodlarinin insas1 layihasi diinyada
anod bloklar1 istehsalinin hacmina gora 5-ci yer tutuan Cin Xalq Respublikasinin “Sunstone” sirkati
ilo birgo hoyata kegirilir. Umumi aktivlarinin doyari 1 milyard ABS dollar1 olan bu sirkat layihanin
reallagdirilmas: ti¢lin miistorok muioassiso yaratmaqg niyystindadir. Burada xdsusi olaraq geyd
etmoliyik ki, hazirda 6lkomizdo aliiminium istehsalina gokilon xarclorin 18-20%-ni mohz anod
bloklarmin alinmasi togkil edir. Azarbaycanda istehsal bazasinin, neft koksunun daxili bazarda satin
almaq imkanlarimin olmasimi nozoro alsaq, layihonin reallagdirilmasi kiilli moblogds Xxarici
valyutaya gonaot edilmosino, mohsullarin maya doyorinin asagi salinmasina, yeni ig yerlorinin
yaradilmasima xidmot edacokdir. Layihoanin an mihim naticalorindan biri do, neft va aliminium
sonayesinin tullantilarinin tokrar emali sayosindo otraf muhitin ¢irklonmosinin garsisinin

alinmasidir.
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Sakil 2.1. “Ganca Aliminium Kompleksi”-nin toskilati strukturu
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Qeyd olunanlar Ganca Aliminium Kompleksinin toskilati-iqtisadi xususiyyatlorinin maliyya
risklarina mushat tasirlorinin oldugunu gostorir. Bununla yanasi, qeyd etmoliyik ki, Kompleksin
toskilati strukturunu (Sokil 2.1) vo stat coadvalinin (Cadval 2.6) tohlili gostarir ki, bu sahods
muayyan potensial risklor do mévcuddur.

Ganca Alimunium Kompleksinds stat codvalina gora 2021-ci ilin sonuna 1078 nafarlik is¢i

heyati vardir. Onlarin struktur bolmalari Uzrs paylanmasi asagidaki kimidir:

Cadval 2.6.
“Goanca Aliminium Kompleksi”-nin stat cadvali
S.S. Struktur bolmasinin adi
1. Rohborlik 1
2. Istehsalat sobosi 2
3. Elektroliz zavodu 128
4. Anod Proseslari Zavodu 70
S. Metal tokma va fasilosiz yayma 74
6. Tazyiqlo emal vo boyama zavodu 129
7. Qablagdirma sahasi 23
8. Texniki Xidmoat vo Tomir S6basi 298
9. Elektroliz Vannalarin vo digor metallurji avadanliglarin tomir sahasi 60
10. Keytiyyato Nozarat S6basi 61
11. | Anbar vo Miihasibat Ugotu Sobasi 49
12. | inzibati Islor Sobosi 154
13. | Informasiya texnologiyalar1 {izro qrup 4
14. | Insan Resurslari iizro qrup 6
15. Logistika tizra qrup 9
16. SOTOM va Texniki Tohliikasizlik tizra qrup 5
17. Istehsalin optimallagdirilmas: vo Keyfiyyat Idaroetmo Sistemlori 2
18. Satinalma {izra qrup 3
Comi 1078

Sokil 2.1-don vo Coadval 2.6-dan da gorindiyd kimi, Goanco Alumunium Kompleksinda
“Anbar vo Miihasibat Ugotu Sobasi” (miihasibat ugotu {izra statlar: saha midiri -1, aparict miihasib
-3, muhasib -2, hesabdar -3) olsa da, burada maliyys tohlili, maliyys risklorinin giymatlondirilmasi
vo maliyys planlagdirmasi tizro mutoxassislor yoxdur. Bu isa maliyya risklorinin lazimi soviyyada
tohlili vo giymatlondirilmasi vo onlarin samarali idara edilmosi tglin problemlor yarada bilor. Ona

goro do bu boslugun aradan qaldirilmasini magsodouygun hesab edirik.

2.4. “Gancy Aliiminium Kompleksi”-nin idara olunmasimin alatlori va metodlar
Nozori olaraq, genis monada idaroetmo insanlarin moqsadyonlii sokilda tobiota, comiyyato,
texnika vo texnologiyaya, is¢i heyatino tasir edarok miayyan hodaflors, 0o cimladan zoruri vo ya

ehtiyac duyulan naticalora mimkin godor az vaxt va resurs sorfi ilo nail olmaq prosesi kimi izah
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olunur. Bu monada, miiassisanin idaro edilmosi, garsiya qoyulan moagsadlora miayyan olunmus
muddotdo minimum maddi vo amok resurslarinin sarfi ilo nail olmaga ydnsldilmis idaroetmo
subyekti ilo isci heyatinin birga hoyata kecirdiklori todbirlor planina uygun bas veran proses kimi
baxilir.

Qeyd olunanlar gostarir ki, miossisanin idaroetms sisteminin asas moqgsadi resurslardan
istifadonin somoraliliyinin artirilmasi yolu ilo daha az resurs sarfi ilo daha ¢ox notico (daha ¢ox vo
daha keyfiyyatli mohsul vo xidmatlor istehsal edib reallasdirmagla daha ¢ox maonfoat) oldo
etmakdon ibaratdir.

Mavceud tocriibalar gostarir ki, mlassisanin idars edilmosinds asagidaki kimi prinsiplara amal
olunmasi onun faaliyystinin somaraliliyini artirir:

- amoak bolgiisii aparilmasi. Omok bolgiisii isgilorin digget vo soylorin az sayda konkret
moqsadlara istigamatlonmasine saba olur ki, bu da somoraliliyi artirir;

- salahiyyat va moasuliyyat bolgiisiiniin uygunlugunun tomin olunmast;

- intizam qaydalarmin miioyyon edilmosi vo bu gaydalara ciddi omol olunmasi {izorinds
nozaratin toskili;

- is¢ilorin vaxtasir1 v layiqli sokildo miikafatlandirilmasi.

Movecud tacriibalor gostorir ki, miassisads istehsal-tosorriifat foaliyyatinin somoraliliyi
ohamiyyatli doracads idaroetmo funksiyalarinin diizgiin yerino yetirilmasi saviyyasindon, basqa
sOzlo, idaroetms alotlori vo tisullarinin diizgiin se¢ilmasi vo Somarali totbigi doracasindon asilidir.

Muasir dovrde miassisonin foaliyystinin idaro edilmasinda bir gox alstlor vo metodlardan
istifado olunur. Bu alot vo metodlarin se¢ilmasine muassisanin foaliyyast sahasi, 6lglsu, istifado
etdiyi texnologiyalar, kadr potensialinin hazirliq soviyyasi, maliyys imkanlar1 vo s. bu kimi amillor
tosir edir.

Eyni zamanda, zaman kecdikca bu alot vo metodlarda da dayisikliklor bas verir ki, bu da
muassisainin idarsetmo sisteminds do bu doyisikliklarin edilmasini talob edir. Buna misal olaraq,
muasir dovrdo muossisonin faaliyyatinin idaro edilmasindo koklu doyisikliklors sobob olan
asagidaki kimi istiqgamatlori gostarmok olar:

- Bulud texnologiyasindan istifade imkanlarimin geniglonmasi;

- Mobil rabito vasitalorindon istifadonin comiyyat hoyatinin biitiin sahslorina nufuz
etmasi;

- Iscilors is yerindon ayrilmadan bir-birilo amokdasliq etmak vo molumatlar1 paylasmaq
imkani veran innovativ texnologiyalarin biznes faaliyyatinin shomiyyatli tinstriine ¢evrilmasi.

- Maliyyays ¢ixis imkanlarinin genislonmoasi vo maliyys amoliyyatlarinin real vaxt

rejiminds aparilmasi imkanlarinin yaranmast,
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- Qorar gobulu, icraya nazarst vo biznes tohlillorin aparilmasi ti¢iin malumatlarin olds
olunmasi va emal1 proseslarinin avtomatlasdirilmas;

- Rogabatin kaskinlogmasi va s.

Aydndir ki, bels bir soraitdo muassisonin faaliyyatinin idars edilmasi alotlori vo metodlarinin
secilmoasi vo totbiqi mirokkab vo ¢aotin prosesdir Bu baximdan, miiassisonin maliyys-tosarrifat
foaliyystinin, o clmlodon maliyya risklorinin tohlili zamani miiassisonin foaliyyastinin idars
edilmasinds istifado olunan idaraetma alatlori vo metodlariin da tahlil prosesino colb edilmosi
zaruri hesab olunur.

Qeyd olunanalar nozars alinaraq, tadgigat prosesinds todqigat obyekti kimi se¢ilmis “Ganca
Aliminium Kompleksi”-nin foaliyyatinin idaro edilmosinds istifado olunan idarsetms alstlori va
metodlari da tohlilo calb edilmis vo asagidaki naticalor alinmigdir.

Mouiassisanin idaroetma funksiyalarina asagidakilar aid edilir:

v’ Planlasdirma - mogsadlorin mioyyan edilmasi, problemin tohlili, prognozlasdirma,
alternativ variantlarin va risklorin mioyyan olunmasi, qobul edilmis gorarlarin qiymatlondirilmasi
morhalalarini shats edir.

v' Toskiletmo - miassisado faaliyyat ndvlarina, soxslora vo maddi vasitalora miinasibatlorin
Vo onlar arasinda slagolorin formalagdirilmasi prosesidir. Bu zaman baglica meyar qarsiya qoyulmus
moqsadlora an az Xarclo gatmaqdir. Toagkiletma masalaloring idarsedon va idarsolunan sistemlar,
onlarin daxili struktur olagealorinin vo konkret toskilat qurulusunun formalagsmasi, faaliyyat
normativlorinin islonib hazirlanmasi, istehsal prosesinin {insiirlori arasinda kooperasiyasinin
yaradilmasi, istehsal vo amok prosesinin togkili mosalalori, idarsetma sisteminin 6zunin toskili,
movcud amok bolgusi vo amok kooperasiyas: osasinda isgilorin idarsetmo bolmoalori, istehsal
sahalori lzra yerlogdirilmasinin toskili, idaroedan va idaraolunan sistemlor arasindaki informasiya
mubadilasinin alags va oks alagalarinin togkili daxildir;

v" Ugot - miassisonin idars olunmasi iiglin informasiyani toqdim edon sistemi oks etdirir.
Mihasibat ucotu - miassisanin informasiya sisteminin asasini togkil edir. Miiassisanin istehsaldaxili
proseslori vo xarici mihitlo igtisadi ohomiyyato malik qarsiligli miinasibatlori geyds alinir,
sonadlogdirilir, emal olunur va tohlil edilir. Misssisada garsiliqli miihitla qarsiliqli alagalor maliyys
ucotunda (kapital, amlak, xarclor vo madaxil Gzro molumatlar) oks olunur, illik balans, manfast vo
zorar hesabatlarinda iimumilogdirilir.

v Olagelondirmoa - ayri-ayn islorin, istehsalin miixtalif marhalolarinin slagelondirilmasini
hoyata kegirir vo muassisonin ayri-ayri struktur bolmalarinin alageli foaliyyati, qarsiliql tasiri vo

onun bir sistem kimi dinamik, tarazli inkisafini tomin etmoaya xidmot gostarir.
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v  Tonzimlomo - idaroetms sisteminin mioyyan qaydali vo ahongdar inkisafinin tomin
olunmasma xidmot edir. Burada asas masalo idarsetmo proseslorinin, idarsetmoa foaliyyatinin
verilmis normativlordon konarlagsma hallarinin aradan qaldirilmasidir.

Miossisads idarsetmonin metodlar: istehsal-tasorriifat foaliyyatinin hayata kecirilmasina
xidmat edir vo idaroetms funksiyalarinin icrasi ilo bilavasito slagodardir. Biitovliikds, mloassisado
istifado olunan idaroetmo metodlarimi ii¢ qrupa bolmok olar: i) iqtisadi metodlar, ii) inzibati
metodlar va iii) sosial-psixoloji metodlar.

1) idaroetmonin iqtisadi metodlar1 kollektivds iqtisadi maraq yaratmag, sévqedici todbirlor
isloyib hazirlamaq vo totbig etmokls, idaro olunan obyektin, masalon, amak kollektivinin
tosabbiliskarligina nail olmaqla qarsiya qoyulmus tosorriifat masalalarinin  hallino  onlar
stimullagdirmaga xidmot edir. Iqtisadi metodlarm kémayi ilo planlar, amak haqqu, giymat, monfaot
Vo basqga bu kimi mexanizmlor miassisado moagsadyonli tasir vasitalorineg ¢evrilmisdir.

I1) Idaroetmanin inzibati metodlar1 idare olunan obyekto birbasa tosir gostarmok, onun tgiin
tosarriifat tapsiriqlart vo bunlarin yerino yetirilmasi vaxtini miioyyon etmok va resurslar ayirmagq;
icrag1 tiglin yerina yetirilmasi hokmon mocburi olan birmonali gorarlar vermok; sarancam, gostaris
Vo Qorarlarin inzibati xarakter dasimasi vo onlarin yerina Yyetirilmomosinin intizamsizliq kimi
giymotlondirilmosindan ibaratdir. Bu metod inzibati-amirlik salahiyystino malik olduguna goro
normativ-soroncam xarakteri dastyir vo onun yerino yetirilmosi miizakirosiz macburidir. Burada
Qorarlarin, miimkiin oldugu halda, yerino yetirilmomosi inzibati, maddi vo basqa formada
mosuliyyata calb olunma va ya idaraetms intizaminin pozulmasi kimi giymatlondirilir, tagsirkar iso
cozalandirilir.

)] Miassisonin idaro  edilmasinin  sosial-psixoloji metodlar1 isgilorin  omaya
maraqlarinin vo yaradiciliq tosobbislorinin artirilmasi, miiossisads istehsalat modaniyyatinin
yuksaldilmasi, is¢i heyatinin tosarriifat foaliyyatina va onun togkilina tasirindon va basqa bu kimi
aspektlordan ibaratdir. Sosial-psixoloji metodlara oxlagi va torbiyavi motivlor do daxildir.

Miuossisodo idaroetmo alotlori kimi tabegilik sistemi, etik davramis kodeksi vo bazar
aragsdirmalarindan da istifado edilir.

Miassisada rohbarliyin moagsadi idaroetmos aparatinin iglomosi (i¢ln daha olverisli sorait
yaratmaqdan vo istehsalin somaraliliyinin yiksaldilmosi vo ona misbat tesir gostorilmasindon
ibarotdir. Bu zaman asagidaki amillors xtsusi diggot yetirilir:

- mohsullarin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmas;
- son mohsul istehsalinin artirilmasi;

- proseslorin diizgiin icrast;

- rogabat gabiliyyatliliyinin artirtlmast;

- resurslarin somarali istifadosi;
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- texnoloji inkisafa uygunlagsmag;

- monfoaatin artirllmast.

Misssisonin idaraetms aparati qarsisinda asagidaki taloblor qoyulmusdur:

- Realliga adekvat gorarlar verilmasi;

- Istehsalin biitiin sahalorinin olagalondirilmis sokildo bir sistem kimi foaliyyatinin tomin
edilmasi;

- Ucotun sistemliliyi va dagigliyinin tomin olunmasi;

- Moasuliyyatlilik va hesabatliliq soraitinin tomin olunmast;

- Problemlors asashi yanasma, onlarin simptomlari ilo yanasi, oSl sabablarinin kdkindan
arasdirilmasi;

- Iscilorin haveslondirilmasi;

- Tovozdkarlgq;

- Geviklik, dayisikliklors vaxtinda uygunlagma;

- Daha yiksak naticalora yonalmok.

“Gonco Aliiminium Kompleksi”-nin tosorriifat foaliyyotinin idaro olunmasmin konkret
alatloring asagidakilar aid etmoak olar:

- Muossisada planlagdirma vo budcalosdirmo sistemi (hom strateji, hom do operativ
planlagdirma nazords tutulur);

- Bltunliikdo muassiss, ayri-ayri istehsal saholori, mohsullar, mistorilor vo bazarlar tizro
marjinal monfaatin hesablanmast,

- Masraflarin névlar, yaranma moanbalari vo mahsullar izro hesablanmast;

- Miassisada konkret istifadagilora yonolik hesabdarliq sisteminin yaradilmast;

- Miitamadi olarag muassisanin va investisiya qoyuluslarinin somaraliliyinin hesablanmast;

- Plan vo faktiki gostoricilorin sapmalarinin tohlili vo s.

Qeyd olunanalarla yanasi, miiassisodo strateji idaroetmo alotlorindon do genis istifado
olunur. Bunlara dayar va tochizat zoncirlarinin tohlili, rogabot muhitinin tohlili; logistika tominatinin
tohlili, mohsul va investisiya portfellorinin tohlili; potensialin tohlili; planlarin yerino yetirmasi
vaziyyatinin tohlili; inkisaf ssenarilorinin islonib hazirlanmasi.

Bununla yanasi, miiassisada operativ kontrolling alstlorindon ds istifads olunur. Bunlarin
sirasinda sifariglorin hocminin analizi, alis zamani sifariglorin hocminin optimallasdirilmasi, mohsul
partiyasinin  Olgiilorinin - optimallagdirilmasi; endirimlorin  analizi; satis saholorinin analizi;
funksional-dayar analizi; SWOT analizi kimi alatlori geyd etmok olar.

Aparilan tohlil “Gonco Aliiminium Kompleksi”-nin idars olunmasinda istifado olunan
alatlorin vo metodlarin, asason diizgin segildiyini vo effektiv totbiq olundugunu gostarir. Bununla

yanasi, miivafiq sahads asagidaki istigamotlors diggstin artirilmasina ehtiyac duyulur:
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- idaraetmadoa xarici muhit amillorinds bas veran doyisikliklora vaxtinda uygunlagsmaq iigiin

onlarin daimi izlonilmasi va nazars alinmasi;

kadrlarin pesokarliq soviyyasinin artirtlmast;

idaroetmodo miiasir texnologiyalarin tatbigine diggstin artirtlmast;

gobul olunmus gorarlarin icrasi tizorinds nazaratin giclondirilmasi;

muassisada idaraetma proseslorinin todricon avtomatlagdirilmasi.
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III FOSIL. MUOSSISODO MALiIYYO RISKLORININ iDARO OLUNMASI
MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Risklarin idars olunmasina dair gararlarin iqtisadi ssaslandirilmasi

Risklarin idars edilmasinin nazori-metodoloji ssaslara (paraqraf 1.2) gora risklorin idars
edilmasina dair gorarlar geyri-miiayyonlik soraitinds gobul edilon gorarlar oldugundan bu gorarlarin
gobul edilmasi hoartorofli asaslandirma, xiisusilo do ciddi igtisadi asaslandirma tolob edir. Basqa
sOzls, bu gorarlar risklorin prognozlasdirilmasindan baslayaraq, onlarin askar edilmosi, yaranma
sobablorinin, tosir mexanizmlorinin - vo  tohllkalilik  daracalorinin - muayyanlosdirilmasi,
giymatlondirilmasi, tohlil edilmasi, gabaqlayict todbirlor hazirlayib hoyata kegirilmosi vo bu
proseslarin miintazam monitoringi vo daim nazarstds saxlanmasina kimi masalalar nozars alinmagla
islonib hazirlanmali vo gabul olunmalidir.

Eyni zamanda, nozoro alinmalidir ki, risklorin idara edilmasi da, istonilon mogsadyonli
idaroetmo prosesi kKimi, idaroetmo alatlorindon vo isgilora tosir metodlarindan istifade etmoklo
muoayyan bir problemin halli Gigiin qarsiliql olageli idarsetmo funksiyalarinin montiqi ardicilligla
hoyata kegirilmoasini nazards tutur. Aydindir ki, miiessisada istonilon idarsetma prosesinin naticalori
Kimi, risklorin idaroedilmasi ilo olagodar prosesin do naticalori mahsulda maddilagir vo istehsal-
tosarriifat sisteminin faaliyyatinin yekun gostoricilorinds va sosial naticalorinds oks olunur. Bu isa
riskloro dair Qorarlarin iqtisadi osaslandirmasinin  ohomiyyatini gdéstormoklo yanasi, belo
asaslandirma zaman riskla alagoadar ehtimal olunan itkilarin vo bu riskin idars edilmasi ilo slagadar
yarana bilacok masraflorin miayyanlogdirilmasini vo migayise olunmasinin vacibliyini gostarir.

Buna gors do risklorin idaro edilmasine ¢oxamilli proses kimi baxilir. Burada informasiya,
vaxt, toskilati, igtisadi, sosial, ekoloji va hiiquqi parametrlor asas amillor kimi ¢ixis edir. Sakil 3.1-
do risklorin idara edilmosi prosesinin mazmununu xarakterizo edon funksiyalar vo idaroetmo
vasitolori oks olunmugdur. Sxemin sol torofi risko dair gorarlarin iglonib hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi prosesinin marhalalarini, sag tarafi isa idarsetma vasitslorini oks etdirir.

Risklorin idara edilmasi prosesinin informasiya aspekti geyri-muoyyanlik amillori, onlarin
monbalari, riska c¢evrilmo imkanlart (ehtimallari), bunlarin miiessisonin istehsali vo satisi
prosesloring, sosial vo ekoloji vaziyyato mimkun tasirlori vo bu tasirlorin saviyyalori hagqinda
molumatlar sldo olunmasi va tahlilini nazords tutur. Bagqa sozlos, informasiya tohlili xarici vo daxili
mahitin monitoringini, malum amillards bas veran doyisikliklari va yeni risk monbalarinin miayyan
edilmasi Uzro iglori ehtiva edir.

Diagnostika marhalasinds arasdirilan problemin xiisusiyyatlori nazars alinmagla tohlillor vo
giymatlondirmoalor aparilir. Bu zaman osas diqgot riskdo doyisikliklor yaradan saboblorin
muoyyanlagdirilmasinag, onlarin tasir daracalorina gors siralanmasina vo konkret soraitdo (miayyan
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parametrlor c¢argivasinds) itkilorin (faydalarin) giymatlondirilmasina yonalir. Bu marhalada riskin
Olcilmasi  vo qgiymatlondirilmosi  Uglin - mixtalif  Gsullardan  (riyazi, statistik, ekspert

giymatlondirmasi, intuisiya) istifads olunur.

Risklorin idars olunmasina dair gararlarin magsadlari vo

meyarlari
Informasiya tahlili Miiassisonin risklorin idars edilmasi
. . strategiyasinin islanilmasi, risk
Risk moanbalari vo onlarin . L . . .
htimallars. risklorin i menecerinin maqsadlari, vazifalori
yaranma ¢ ’ | va funksiyalarmin
qruplasdirilmasi .. . . .
mildyyanlosdirilmasi
|
Diagnostika
Riskin dinamikasinin Risklorin qanunauygunlugu va ‘
miidyyanlasdirilmasi, ¢ i | stimullagdiric rolunun sorhadlorinin
xiisusiyyatlorinin miidyyanlasdirilmoasi
qiymoatlondirilmasi
. l Riskls slagadar itkilorin
Idaraetma qorarlarinin = ] minimallasdirilmasinin yollar1 va ]
variantlarinin hazirlanmast vasitalorinin miiayyanlasdirilmasi.
Risk saviyyasinin miiqayisali Resurslarin qorunmasi,
qiymotlondirilmasi, risklo slagadar | ;| rezervlasdirilmasi vo miiflislasmadon
itkilorin miloyyanlosdirilmasi sigortalanma iisullarinin
miisyyanlasdirilmasi
| ]
Qorarlarin qabulu %,I Risklos slagadar gararlarin neqativ
Moaqbul risk parametrlorinin i naticalarinin neytrallagdirilmasi vo
dsaslandirilmasi, masuliyyat vd kompensasiyasi iizra tadbirlorin
sisteminin islonib hazirlanmasi islonib hazirlanmasi
Qorarlarin hoyata kegirilmasi Riskin daracasinin va onun riskla I
Planlasdirma, tanzimlomo, ' dlagadar gararin somaraliliyino —
nazarat, icra komandasi tsirinin kamiyyatinin
yaradilmasi qiymatlondirilmasi

Sakil 3.1. Risklarin idars olunmasina dair gararlarin gabulu vo hayata kecirilmasi prosesi

Idaroetmo qorarlarmim variantlarinin hazirlanmast morholosinds riskin - mimkin monfi

tozahlrinln soarhadlori (mahdudiyyatlori) nozors alinmagla bir nego Qorar varianti hazirlanir. Bu
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zaman giymoatlondirms riskin oasas tasir istigamotlori (igtisadi, sosial, ekoloji, taskilati, imic, hiiquqi)
Uzro aparilir

Qorarlarin gabulu morhalasi hom gorarin 6ziiniin, hom do onunla birlikds gobul edilon
mogbul riskin ehtimali vo parametrlorinin hortorofli osaslandirilmasini ehtiva edir. Bu zaman
risklorin idars olunmasi {igiin masuliyyat sistemi ds islonib hazirlanir.

Riskin mogbullug daracasini giymatlondirmak dgtin, ilk ndvbads, gbzlonilon itkilorin
miqdarindan asili olaraq miiayyan risk zonalart miiayyon edilir:

- Risksiz zona itkilorin gozlonilmadiyi bir sahadir, yani faaliyyatin iqtisadi naticasi
musbatdir;

- Mogbul risk zonasi, ehtimal olunan itkilorin miqdarmin goézlonilon monfastdon ¢ox
olmadig1 va buna gora do kommersiya foaliyyatinin igtisadi magsadauygunlugu olan zonadir;

- Kritik risk zonasi, miimkiin itkilorin gdzlonilon monfastin moblogini toxmin edilon
umumi galirin (xarclorin vo manfoaotin comi) dayarino godor asan zonadir, yani ¢okilon btin
xarclorin moblogindao risk var.

- Folakatli risk zonasi kritik soviyyani asan va togkilatin kapitalina barabar bir dayars cata
bilon ehtimal olunan itkilor zonasidir. Falakatli risk toskilati vo ya sahibkari iflasa apara bilar. Eyni
kateqoriyaya, omlaka doymis ziyanin miqyasindan asili olmayaraq, insanlarin hoyati vo ya
saglamlig1 tigiin tohliika va ekoloji falakatlorin bas vermasi ilo alagali risklor do daxil edilir.

Risklarin idara edilmosi zamani riskin bu zonalardan hansina aid olmasindan asili olaraq
asagidaki idaroetmo tisullarindan istifads oluna bilor:

- riskin qargisinin alinmasi, itkilorin - minimuma endirilmasi vo sigortalanmasi {izro

todbirlorin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi;

- bohranlarin idaro edilmasi (ortaya ¢ixan itkilorin naticoalorinin aradan galdirilmasi va

toskilatin yasamasi {i¢iin mexanizmlorin inkisafi).

Umumiyyatlo, risklorin idaro edilmoesi metodlarmi hom magsadlorine, ham do istifads
olunan alstloro goro forglonon iki osas grupa bolmok olar: riskin qarsisinin alinmasi vo
mohdudlasdirilmas: tisullar1 (gorarlarin aragdirilmasi vo risk saviyyasinin giymatlondirilmasi, riskin
mohdudlasdirilmasi, zomanat vo girovun istifadosi, riskin diversifikasiyasi va S.) Vo zararin barpasi
tisullar1 (ehtiyat vasaitlori va risk sigortast).

Qorarlarin hayata kecirilmasi morhoalasinds gobul edilmis gorarlarin yerina yetirilmasi ilo
olagodar zoruri toskilati (icra komandasinin yaradilmasi) vo idaroetmo foaliyyatlori (planlagdirma,
tonzimlomo, nozarst) icra olunur. Bu zaman toskilati riskin yeni aspektlorinin (gorarin yerino
yetirilmamosi, gecikmalar va s.) tozahiiri ehtimallar1 da miiayyan olunur va lazim galdikds operativ
todbir gorulmasi nazards tutulur. Nozors almaq lazimdir ki, risk parametrlorindoki doyisikliklora

nozarot vo idaroetmos Qorarlarinda bu doyisikliklora uygun diizalislor edilmasi risklorin idara
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edilmasinds mihim shamiyyat kasb edir. Basqa sozls, menecerin doyisikliklora vaxtinda reaksiya
vermasi vo lazimi todbirlor gormasi vaziyyati sabitlosdirmak va itki tohliikasini azaltmagq tglin vacib
sortdir.

Risko dair idaraetmo gorarlarinin igtisadi asaslandirilmasi zamani bu qgorarlarin hazirlanmasi
vo gobul edilmasi ilo yanasi, onlarin hayata kecirilmasi vasitalorinin do  masrof baximindan
nozardan Kkecirilmasi vacibdir. Bu vasitalor tmumilasdirilmis sokildo Sokil 3.1-do diagramin sag
torafindo oks olunmusdur. Diagramdan da goriindiiyii kimi bu vasitalor risklarin idara edilmasi
morhalalarinin hamisini shats edir vo hor marhalonin xususityyatlorine uygun vasitalori ehtiva edir.

Muiassisanin risklorin idaro edilmasi strategiyasi - konkret sosial-igtisadi sistemlor vo
situasiyalarla bagl islonib hazirlanmis risko dair gorarlarda konkret risk néviunin ganuniliyini vo
mogbullugunu tomin edon siyasatdir. Bu zaman risk menecerinin moqsadlori, vazifalori vo
funksiyalar1 da miiayyonlosdirilir.

Risklorin ganunauygunlugu vo stimullagdirict rolunun sarhadlorinin muoyyanlogdirilmasi
risko dair gorarlarin gobul edilmasi ligiin meyarlarin (risk limitlori, satisin hacmindon asili olaraq
itkilorin doyismo dinamikasi - arttm vo ya azalma, Xarclorin mablogi - masraflor, giymat
dayisikliklari, inflyasiya vo s.) mlayyanlosdirilmasine xXidmat edir.

Risklo olagoadar itkilorin minimallagdirilmasi, resurslarin qorunmasi, rezervlosdirilmasi vo
muflislosmodon sigortalanma iisullarinin, yollar1 vo vasitolorinin - muoyyanlosdirilmosi  risk
gorarlarinin gabulu zamani vacib hesab olunur.

Risklo olagodar gorarlarin neqativ naticalorinin neytrallagdirilmasi vo kompensasiyast tizro
todbirlorin islonib hazirlanmasi da risk qorarlarinin gobulu prosesinds, Xxiisuson do onlarin
osaslandirilmasinda 6nomli mosalolordon biri hesab olunur. Bu baximdan sigorta bir gorunma
tadbiri vo nazarat olunmayan amillorin manfi tasirina géro kompensasiya todbiri kimi yaxsi vasito
hesab olunur. ©mlak sigortasi sahibini 6liim vo amlakin zadalonmasi riskindan, biznes risklarinin
sigortast iso biznesi itkilordon vo miuflislosmadon qoruyur. Biznes risklorinin sigortasina
asagidakilar daxildir: icars, ilkin 0donis, gecikdirilmis 6deanislor vo ddomama risklori; tasisgilorin
risklori; mallarin vaxtinda gondorilmamasi va c¢atdirilmamasi risklari va s.

Riska dair gerarlarin qobulunda, o climladan bu gerarlarin iqtisadi asaslandirilmasinda riskin
daracasinin vo onun riska dair gorarin samaraliliyina tasirinin giymatlondirilmasi mihim shomiyyat
kosb edir. Belo ki, bu gdstarici homin gorar variantinin gabul edilmasi vo ya ondan imtina olunmast
Uclin asas meyarlardan biri kimi ¢ixis edir. Riska dair gararin somaraliliyi sldon verilmis imkanlarin
va ya itkilarin risklorin idars edilmasi xarclarina nisbati kimi mioayyan edilir.

Gorundiyd  kimi, risklarin giymatlondirilmasi risk gorarinin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi prosesi kimi idaroetms prosesinin effektivliyinin giymatlondirilmasinin bir hissasidir.

Qiymatlondirmanin  noticasi  risklorin idaro edilmasi prosesinin ayri-ayr1 elementlarinin
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tonzimlonmasi U¢lin asas yaradir. Bununla yanasi, miiassisonin risklorinin effektiv idars edilmasi, o
cumladan bu risklora dair gerarlarin asaslandirilmis sokilda gobul edilmasi Gglin risks dair gorarlarin
islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi prosesinin moarhalalari vo vasitalorinin kompleks sokildoa
totbiq olunmasi zaruri hesab olunur.

Belaliklo, bu gonasto golmoak olar ki, risklorin idars olunmasina dair qorarlarin iqtisadi
osaslandirilmasi bu qorarlarin yerina yetirilmasi noticosinda gozlonilon faydalar, xarclor va pulun
zamana gora dayarinin doyismasi nozara alinmagla masraflorin va galirlorin mugayisasini nozards
tutur. Bu zaman golirlor masraflari Gstaloyarss, taklif olunan gorar magbul, oks halda geyri-magbul
sayilir.

Fikrimizca, burada tosvir olunan yanasma Ganca Aluminium Kompleksinds risklorin idara
olunmasina dair gorarlarin iqtisadi aSaslandirilmasi {igiin metodoloji asaslar kimi istifado oluna

bilar.

3.2. “Gonca Aliiminium Kompleksi”-nin maliyya vaziyyatinin risk yoniimlii diagnostikasi va
prognozlasdirilmasi1 mexanizminin tokmillasdirilmasi yollar:

Mouoassisonin maliyys vaziyyatinin risk yoniimlii diagnostikast vo prognozlasdirilmasinin
basglica mogsadi movcud vaziyysto istinad edorok onun qarsilasa bilocayi mumkin maliyys
risklorinin ovvalcadon prognozlagdirilmast vo onlarin idars edilmasi Gizro gabaqlayici todbirlor izra
omoali xarakterli toklif vo tovsiyslor isloyib hazirlamaqgdan ibaratdir. Mduassisonin  maliyys
vaziyyatinin risk yoniimlii diagnostikast vo prognozlasdiriimast mexanizmi sxematik olaraq Sokil

3.2-do tosvir olunmusdur.

Mexanizmin formalasdirilmasi asaslari

Inzibati-hliqugi osaslar Toskilati osaslar

Iqtisadi osaslar Metodoloji osaslar (pribsiplor)

Diagnostikanin elementlari

Likvidlik vo 6doma qgabiliyyatinin diagnostikas1 | Muassisonin doyarinin diaqnostikasi

Maliyya mistaqilliyinin diagnostikasi Mohsulun maya dayarinin diagnostikasi

Biznes foaliyyatinin diagnostikasi Muassisanin amak resurslari ilo tominatinin
samaraliliyinin diaqnostikasi

Monfaatliliyin diagnostikasi Istehsalin texniki vo texnoloji bazasinin
diaqnostikasi
Sohmlarin buraxilisinin va dévriyyasinin Maliyya naticalorinin diagnostikasi
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samaraliliyinin diaqnostikasi

Pul axinmnin diagnostikasi Iqtisadi tohliikesizlik saviyyasinin diaqnostikasi

Mohsulun keyfiyyatinin va ragabat gabiliyyatinin | Investisiya somaraliliyinin diagnostikasi
diagnostikasi

Diagnostika vo prognozlasdirma alatlari

Strateji planlagsdirma Taktiki planlagdirma
Budcalogdirma Prognozlasdirma
Monitoring Kontroling
Idaroetms ugotu Nozarot
Tonzimloma Maliyya tohlili
Mihasibat vo maliyys ugotu

Diagnostika vo prognozlasdirma iisullar:

Komiyyat (indeks, balans, mitloq va nisbi Maliyys va igtisadi tohlil (Ufliqi va saquli tahlil
giymatlar, eliminasiya, zaman siralari) tisullar omsallari, trend, mugayisali tohlil va s.) tisullari
Keyfiyyat (shato dairasi, struktur tahlili va s.) Iqtisadi-riyazi (amil tohlili, klaster analizi,
tisullar simulyasiya modellogdirmasi vs s.) tisullar

Diagnostika va prognozlasdirmamin marhalalari

Diagnostikanin magsadinin miayyan edilmosi Informasiyanin toplanmasi vo emali
Mouassisanin maliyys voziyyatinin tohlili Risklarin va sabablarinin muoyyan edilmasi
Inkisaf perspektivlorinin mioyyanlosdirilmasi Maliyya voziyyatinin prognozlasdirilmasi

Vaziyyatin sabitlosdirilmasi va yaxsilagdirilmast | Qabul olunmus gararlarin yerina yetirilmasino
yollar1 va iisullarinin se¢ilmasi nazaratin toskili

Sakil 3.2. MUassisanin maliyya vaziyyatinin diagnostikasi va prognozlasdirilmasi mexanizmi

Isin birinci fasilinds miiassisonin garsilagsdigi maliyya risklori, onlarin yaranma saboblori vo
giymatlondirilmasi ilo bagli sorh olunmus nozari-metodoloji osaslardan da gorundiyd Kkimi,
muassisanin foaliyyatinds bir ¢ox daxili vo xarici muhit amillorinin tesiri altinda goxsayli vo
muxtolif xarakterli maliyys risklori yarana bilor. Buna goro do har hansi bir miiossisa do maliyya
vaziyyatinin risk yoniimlii diagnostikasi vo prognozlagdirilmasi zamani sistemli yanasma metoduna
ustinlik verilmali va tohlilin kompleksliliyi tomin olunmalidir.

Kompleks tohlil zamani, ilk novbada, cari, operativ vo strateji tohlilin aparilmasinin

sarhadlori muayyan edilmalidir. Cari tohlil aylig, riiblik va illik molumatlar ssasinda vo dovr basa
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catdigda aparilmalidir. Operativ tohlil materiallarin imumilasdirilmasi ilo fasilasiz olaraq gundalik,
hoftalik vo onginlik middatlords icra edilmalidir. Strateji tohlil muoyyan olunmus bazarda
muassisonin vaziyyatinin Umumi giymatlondirilmasini, bazarin 6ziiniin doyismasini nozara almagla
muassisonin galocayinin giymatlondirilmasini, yeni mohsullarin amala galmasini vo ya yaranmis
tolobatin  doyismasini, makroiqgtisadi Vvoziyystin dinamikasin1 nozordo tutur. Muoassisanin
foaliyyatinin diagnostikasinin kompleks sokildo aparilmasi miiassisanin foaliyyatinin bitin
istigamotlarinin (maliyys, tochizat, istehsalin vo marketingin togkili, kadrlardan istifada, material vo
enerji xarclori, investisiya tominati) tohlila calb olunmasini nazardo tutur.

Mitoraqqi tocribolor gostorir ki, muiasir dévrdo miuossisalorin maliyya Vvaziyyatinin
diagnostikasi va prognozlasdirilmasi zamani ananavi metod va gostaricilordan istifade g6zlanilon
naticoni vermir. Belo ki, ananavi metod vo gostaricilordon istifado zamani miiassisanin foaliyyatino
tosir edon bir ¢ox amillor nazors alinmir vo risk soraitinds voziyysto dlizgin vo vaxti-vaxtinda
reaksiya vermok mumkin olmur. Odur Ki, bels soraitds real naticalor alds etmoak va tasirli tadbirlor
isloyib hazirlamagq tigiin beynalxalq tocriibads genis istifado edilon SWOT tohlil vo giymatlondirms
metodundan (Sakil 3.3) istifads etmok vacibdir. SWOT strateji planlasdirmada faktor vo hadisalarin
dord kateqoriyaya bélinmasindan ibarat tohlil iisuludur. Bu zaman iist yarim hissads miiassisanin
daxili mahit amillari ilo mioyyan olunan gicli toraflori vo zaif toroflori, alt yarim hissads ifa xarici
muhit amillari ila sartlonon imkanlar va tahdidlor mixtalif tisullarla (sorgular, mesahibalor, ekspert
giymotlondirmolari va s.) muoyyonlogdirilir vo matris soklinds toqdim olunur. Sonra iso mivafiq

tohlillor aparilir.

‘ Faydah Zarorli
Gucli taraflar Zaif taroflor
1 1.
- |2 2,
= | 3 3
@
(@)
imkanlar Tohlikalar
1 1.
_ 2. 2.
g |3 3
I
X

Sakil 3.3. SWOT tahlil matrisi

SWOT tohlil zamani miiassisonin foaliyyatindoki zoif vo gucli toroflor 6Gyronilib

giymatlondirilir ki, bu da guclu toroflorin vo imkanlarin artirilmasi, tohlika va zoif toroflorin
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tasirinin zoifladilmasi, doyison xarici muhitin tasirine uygun dinamik doyisikliyin hoyata kegirilmasi
Uclin asaslandirilmig tokliflor hazirlamaga imkan verir.

“Gonca Aliminium Kompleksi”-nin maliyys vaziyyatinin risk yoniimlii diagnostikasi vo
prognozlasdirilmast mexanizminin tohlili gOstorir ki, miuossisado belo bir mexanizmin
formalagdirilmasi tizro zoruri iglor goriilmiis vo miivafiqg mexanizm yaradilmisdir. Bu mexanizmin
mushat cohotlori kimi asagidakilar1 qeyd etmok olar:

- zoruri inzibati-huquaqi, toskilati vo iqtisadi osaslarin yaradilmast;

- muassisanin maliyys vaziyyatins daimi nozaratin mévcudlugu;

- miassisonin maliyys vaziyyati ilo bagh ¢ox sayda informasiyanin miitomadi toplanmasi,
emali, tohlili vo gqiymatlondirilmasi;

- miuossisada risklorin askarlanmasi, soboblorinin Oyronilmasi, qruplasdirilmasi vo idaro
edilmasi Uzrs isin toskili.

Bununla yanasi, aparilan arasdirmalar gostorir ki, qgeyd olunan miusbot cohatlora
baxmayaragq, muiossisado formalasmis maliyys Voziyyatinin risk yonimli diagnostikast vo
prognozlasdirilmasit mexanizminin asagidaki kimi bir sira ¢atismazliglar1 da mévcuddur:

- Istifado olunan mexanizmdo iqtisadi tohliikesizlik seviyyesinin diaqnostikasi vo moahsulun
rogabat gabiliyyatinin diagnostikasi kimi elementlor diggatdon konarda qalmisdir;

- Miusssisada kontroling kimi diagnostika vo prognozlasdirma alstdon istifadonin
genislondirilmasina do ehiyac var;

- muossisado risk yonumli diagnostika vo prognozlagdirma zamani iqtisadi-riyazi
usullardan, xususilo simulyasiya modellosdirilmasi tisullarindan lazimi saviyyads istifads olunmur;

- Mexanizmin istifadosi zamani sistemliliyin tomin olunmamasi vo S.

Aparilan tohlilin naticalorini tmumilosdirarok bu gonasto golirik ki, “Gonca Aliminium
Kompleksi”-nin  maliyys vaziyyatinin risk yoniimlii diagnostikast vo prognozlasdiriimasi
mexanizminin tokmillogdirilmasi liclin asagidaki tovsiyalorin hoyata kegirilmasi moagsadouygun
olardi:

- Mexanizmdo muossisanin iqtisadi tohliikasizlik soviyyesinin diagnostikast vo mohsulun
ragabat gabiliyyatinin diagnostikasi kimi elementlorin do tomsil olunmasinin tomin edilmasi;

- Musassisada kontroling alstindan istifadenin genislondirilmasi tigtin tadbirlor gorilmasi;

- Muassisada risk yonimli diagnostika va prognozlasdirma zamani iqtisadi-riyazi tsullardan,
xususilo simulyasiya modellogdirilmosi Ttsullarindan genis sokildo istifadonin tomin
edilmasi;

- Mexanizmin istifadssi zamani sistemliliyin, o ciimlodon sistemli yanasma asasinda tahlilin

kompleksliliyinin tomin edilmasi;
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- Muossisodo diagnostika vo prognozlasdirma islorindo miiasir texnologiyalarn tatbigine

diggotin artirilmasi vo tadrican bu proseslorin avtomatlasdirilmasi.
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NOTIiCO

Tadqiqatdan iroli golon asas naticolor kimi asagidakilart geyd etmak olar:

1) Hazirki dovrdo asagi somoralilik sobabindon miiassisalords risklorin idars edimasinda

ononavi yanagsmalarin istifadosi getdikco azalir vo 0z yerini miiossisonin foaliyyotinin hor bir

istiqamaoti iizro biitlin iyerarxik soviyyealorde geyri-miisyyeonliklorin idars olunmasini ehtiva edon

miiasir yanagmalara verir.

2) Miiasir yanagmalarin tstiinliiklorine asagidakilar1 aid etmak olar:

- Maliyyao risklori yaradan hadisslorin bas vermasinin garsisinin alinmasina vo miiossisonin
qarsilasdig1 ziyanl hallarin aradan qaldirilmasi xorclorinin azaldilmasina yonalmis strateji
qgorarlar vermok {igiin osaslar yaratmaga yonalir;

- Risklor vo onlara nazarst haqqinda molumatlar iimumi idaraetmo sistemina daxil edilir vo
bu corgivads goriilmali olan islor miioyyan ardicilligla nizamli sakilds hayata kegirilon bir
prosesa gevrilir;

- Miixtalif maraql toroflor {iglin zorarlorin magbul soviyyasini nozaro alir;

- Risklorin 6l¢iilmasi ilo onlarin idars edilmasi arasinda giiclii bir garsiliqlt alago qurulur vo
S.

3) Miasir yanagmalar miiassisolorin biitin maddi, toskilati, intellektual, insan vo digor

resurslariin birlogmasini vo yaxsi olagolondirilmis sokildo islomasini tolob edir.

4)

5)

6)

Azorbaycan Respublikasinda da miiossisolords, o ciimlodon “Gonco  Aliiminium
Kompleksi’ndo do maliyys risklorinin idars olunmasi sahasindo miiasir yanagmalarin genis
totbigi mogsadsuygun hesab edilir.

“Gonca Aliiminium Kompleksi”-nin maliyys voziyystinin tohlili gostorir ki: 1)
miiossisonin maliyys voziyyasti sabitdir vo onun normal foaliyyati vo inkisafi {iclin yetorli
maliyys imkanlar1 vardir; Il) miiossisado torpaq, tikili vo avadanliglarin amortizasiyasi
xarclorinin  vo bank kreditlorinin 6hdsliklors nisbotinde artim meyilinin digqgoatds
saxlanmasina, satisdan golirlordo vo amaliyyat golirlorinds illor {izro koskin dalgalanmalarin
soboblorinin  doqiqlosdirilmosine  vo maliyys intizaminin giiclondirilmesine vo bu
istigamatlor iizro miivafiq todbirlor goriilmoesine ehtiyac duyulur; miiessisonin togkilati-
iqtisadi xiisusiyyatlori maliyyo risklorino miisbot tosir gostorir; miiossisado maliyys tohlili,
maliyya risklorinin qiymatlondirilmasi vo maliyys planlasdirmasi iizro miitoxassislor yoxdur.
Odur ki, miisssisado miivafiq kadrlarla tomin olunmus maliyys tohlili vo planlasdirilmasi
sObasinin yaradilmas1 magsadouygun sayilir.

Miiassisonin idaro olunmasinda istifado olunan alatlor vo metodlar, osason diizgiin secilmis

vo effektiv totbiq olunur. Bununla yanasi, miivafiq sahodo asagidaki istigamotlora digqgoatin

66



artirilmasina ehtiyac duyulur: 1) idaroetmodo xarici miihit amillorindo bas veron
doyisikliklora vaxtinda uygunlasmaq tiglin onlarin daimi izlonilmasi va nozors alinmasi; 1)
kadrlarin pesokarliq soviyyesinin artirilmasi; 1ll) idarsetmodo miiasir texnologiyalarin
totbigino diqqgoetin artirilmasi; 1V) qgobul olunmus qorarlarin icrasi iizorindo nozarotin
gliclondirilmosi; V) miiossisado idaraetma proseslorinin todricon avtomatlasdirilmasi.

7) Miiossisodo maliyys voziyyatinin risk yonimlii diaqnostikast vo prognozlasdirilmast
mexanizminin formalagdirilmas: {izro zoruri islor goriilmiis veo miivafiq mexanizm
yaradilmisdir. Bu mexanizmin tokmillogdirilmosi {i¢iin asagidaki tdvsiyolorin hoyata
kecirilmasi mogsadouygun sayilir: 1) mexanizmdo miiossisonin iqtisadi tohliikasizlik
soviyyasinin  diaqnostikast vo mohsulun roqabot qabiliyyatinin diagnostikast kimi
elementlorin do tomsil olunmasinin tomin edilmoasi; Il) miisssisodo kontroling alstindon
istifadonin genislondirilmasi tliglin todbirlor goriilmosi; 1) miiossisodo risk yoniimlii
diagnostika vo prognozlasdirma zamani iqtisadi-riyazi tsullardan, xiisusilo simulyasiya
modellagdirilmasi tisullarindan genis sokilds istifadonin tomin edilmosi; V) mexanizmin
istifadosi zamani sistemliliyin, o ciimlodon sistemli yanasma osasinda tohlilin
kompleksliliyinin tomin edilmasi; V) miiossisado diagnostika vo prognozlasdirma islorindo
miuasir texnologiyalarin totbigino diqqgetin artirilmasi  vo todricon bu proseslorin
avtomatlasdirilmasi.

8) “Gonco Aliiminium Kompleksi’ndo miiasir yanagmalarin totbiqi vo bu prosesin rovan
getmoasi liclin asagidaki kimi masalalora diqqget yetirilmasi tovsiys olunur:

- Miiasir yanasmanin 6zalliklori vo istiinliiklori gostorir ki, hor hansi bir miiessisoda belo

yanasmani totbiq etmok tigiin asagidak: sortlorin olmast zoruridir:

v risklorin idars edilmasi sistemi yuxari rahbarlik torafindon slagalondirilir vo miiassisonin
hor bir struktur bélmasinin amokdaslari bu iso calb olunur;

v risklorin idars edilmasi fasilasiz prosesa gevrilir, onlar miitomadi olaraq 6lgiiliir vo tohlil
edilir, gabaglayici tadbirlor plan1 doyison vaziyyatlor vo yeni biliklor nozara alinmagla
daim tokmillosdirilir;

v" bitln geyri-miioyyanliklar vo onlarin optimallagdirilmasi yollar nazardon kegirilir.

- Miitoraqqi tacriibalor gdstarir ki, belo bir sistemi totbiq etmok ii¢lin asagidak: istigamatlords

mogsadyonlil islor aparmaq lazimdir:

v" Risklorin idara olunmasi vo daxili nozarat lizro ¢evik vo somoarali sistem yaradilmast;

v" Risklorin idaro olunmasi vo daxili nozarat sisteminin toskili lizro beynslxalq soviyyado

taninan metodoloji yanagmalarin yaradict monimsanilmasi;

67



v Risklorin idaro olunmasi vo daxili nozarot sisteminin milli ganunvericiliyin toloblori,
miitoraqqi beynolxalq tocriibalor vo alagoadar yerli vo beynolxalq toskilatlarin tdvsiyalori
osasinda standartlasdirilmast;

v Miiassisonin foaliyyatinds risklorin idars olunmasi vo daxili nozarat sistemlorinin inteqro
olunmus modelinin tatbiqi;

v" Risklorin idars olunmasi, daxili nozarat vo audit masalori ilo olagadar istigamotlor {izro
ixtisaslasmis miixtolif peso birliklori vo akademik dairslor ilo qarsiligh informasiya

olagolorinin qurulmasi va s.
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