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On soz

Tiirkiya Ciimhuriyystinin qardas 6lke can Azor-
baycan Respublikasinda sofir oldugum zamanlar apa-
rict gonclor taskilatlari ilo tomasda olmus, onlarin iki
qardas xalqlar vo 6lkslor arasinda olan miinasibatlora
verdiyi tohfoni on yiiksok soviyyado doyorlondirmok
imkanim olub. Eltun Ibrahimovla tanishgim mohz
Azorbaycanda sofir oldugum miiddoto tosadif edir.
Onun xarici 6lks sofirlori ilo goriislori, diplomatiya
sahasindo rahbari oldugu layiholor, beynalxalq todbir-
lards istiraki haqqinda genis molumatim var. Bunun-
la yanast Onun yiiksok insani doyarlorini, ictimai vo
maodoni diplomatiya sahasinds oldo etdiyi tocriibalorini
yiiksok qiymatlondirirom.

Ciimhurbaskan1 conab Racab Tayyib Ordoganin
Bas Nazirliyi doneminds Onun Protokol Miidiirii ve-
zifosinda ¢aligdim. Bu sobabdon diplomatiyada dani-
siglarin yaxsi, anlamli vo somimi formada davam et-
mosinin miinasibatlora effektiv tasir etdiyinin vozifom
gorayi ilo xiisusi olaraq sahidi oldum. ©lbatts, bu da-
nisiqlarin daha cox faydali olmasi danisilan mévzu-
da ohatoli iinsiyyat bacarigi, badon dilindon effektiv
istifado etmo va etiket qaydalarina digget etmok cox
vacibdir. Diplomatiyada baden dili, forqli madoniyyat-
lorin, adatlorin tosiri, linsiyyat bacariqlari, diplomatik
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protokol vo etiket qaydalarindan bohs edilon kitabin
muolliflo miizakirasi zamani diplomatiya sahasindo
tacriibalorimi nozars alaraq bu kitabi ytliksok dayarlon-
dirirom. Diisiiniirom ki, boahs edilon bu mévzu da bir
addim kimi 6z bahrasini va faydasini veracokdir.

Belo bir faydali esorin arsoye golmasindo miisllifs,
o ciimlodon omayi kegon hor kaso togokkiir bildirmak
lazim vo oxucularimiza bu kitabdan faydalanmasini
tovsiya edirom.

Hulusi Kili¢

Tiirkiya Respublikasinin
Azarbaycan Respublikasinda
Fovgalada va Salahiyyatli safiri
(2008-2012)



DIPLOMATIYADA BOD9N DilLi

I Fasil
MUASIR DIPLOMATIYA TARIXiNDON

1. BEYNOLXALQ 9LAQOLOR: NOZORI
MONBOLOR, KONSEPTUAL YANASMALAR

Son vaxtlar siyasat elminin vo sosiologiyanin miis-
taqil bir elma ¢evrilmasi ilo diinya siyasatinin vo bey-
nolxalq miinasibatlorin sosioloji problemlarinin todri-
con digar elmlor vo fonlor ¢orgivasindon konara ¢ixmasi
miistoqil bir todqgiqat obyektino ¢evrildi. Beynolxalq
miinasibatlor elminin votoni ABS-dir. Birinci Diinya
miharibasindon sonra mohz bu 6lkads “Beynoalxalq
miinasibatlor” darsliyi (1919) ilk dofs nosr olundu vo
bu fon liclin universitetlor vo tadqiqat markozlorindo
ayrica sobalor yaradildi. Sonraki illorde diinyanin diger
giiclii dovloetlorinda - Ingilters, Fransa, Almaniya, Cin
vo SSRI-do beynolxalq miinasibotlor getdikco ayr1 bir
elm vo todqiqat sahosi olaraq nozordon kegirildi.

1945-ci ilds, IT Diinya Miiharibasi bitdikdon vo Bir-
logsmis Millatlor Toskilatinin yaranmasindan sonra bu
Olkolor do “Beynolxalq miinasibotlor” dorsliklori vo
tadris proqramlar1 yaratmaga basladilar.

O illords beynolxalq miinasibotlorin subyekti kimi
bir ne¢o masalo giindomo gatirildi: ilk ndvbodo dovlotlor
arasinda meydana ¢ixan garsidurmalarin osas sobablori,
bu miinaqisolorin 6lkaya va biitdvliikds diinya birliyino
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vurdugu ziyan; ikincisi, dovlstlorarast miinaqisalorin
qarsisinin alinmasi yollari, beynalxalq hokumatlorarasi
togkilatlarin bu masolods istifado perspektivlori; ti¢ilin-
clisli, miistomloks imperiyalarinin siiqutu vo diinyada
yeni miistoqil dovlatlorin yaranmasi kontekstindo 6lko-
nin milli maraqglarini miisyyanlosdirmak vo qorumaq
yollart.

Gordiiyliniiz kimi, beynaslxalq miinasibatlorin daxi-
li qurulusunun zonginlosmasi, getdikco daha ¢ox yeni
amillor sababindon agirlagsmalari, dyranilmasi va tohlili
getdikca ¢atinlogdi. Mohz bu illordo ABS, Boyiik Brita-
niya, Fransa, SSRI, Cin, Almaniya kimi &lkalords bey-
noalxalq alagalorin genis dyronilmosi markozlori vo ilk
tomal asarlor meydana ¢ixdi.

Moshur amerikali alim Hans Morgentown-un tomal
asari “Millstlor arasinda siyasi miinasibatlor. Hakimiy-
yat ugrunda miibarizs ”’(1948), o zamana qador mévcud
olan beynslxalq miinasibatlorls alaqgali diinyagoriistinii
kokiindon doyisdirdi. Onu izloyon Edward Carr, Nicho-
las Spykman, Reinhold Niebuhr kimi politologlar bu
movzunu ciddi beynolxalq miizakirs soviyyasing ¢ixar-
di. O vaxtdan etibaran beynoalxalq miinasibatlor ictimai
elmlorin sayinda xiisusi yer tutmaga basladi, 6yronil-
masinin maqsadi, mévzusu vo problemlari aydinlasdi-
rildi.

O illorda SSRi-nin basciliq etdiyi sosialist diisorgasi
olkelori, tadqiqatcilar vo elmi ictimaiyyati beynalxalq
miinasibatlori tohlil edon vo miizakiro edon Amerika
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va Qorb politologlarinin morkazlorindon harbi-strateji
morkazlari har vasits ils tocrid etdilar, qapali bir rejim-
do istigamatlori dyrandilor vo tohlil etdilor, aslindo bu
elmi ayri-ayr “gizli” qurumlara siiriikkladi. Bu magsad-
lo SSRI Elmlor Akademiyasinin torkibinda bir sira bu
ciir “tadqiqat morkazlori”, mosalon, Diinya Igtisadiyya-
t1 vo Beynolxalq Miinasibatlor Institutu, Diinya Sosia-
list Sistem Iqtisadiyyat Institutu va digor oxsar xiisusi
elmi vo metodoloji strukturlar yaradildi.

Bu markazlorin tadqigat naticalari ictimaiyyats agig-
lanmadi, yalniz miisyyon yuxar1 dairslora, horbi, siyasi
va ideoloji liderlora sertifikatlar soklindo gondorildi.
Olko daxilinds yalniz iki beynolxalq olagalor institutu
- Moskva va Kiyev dovlat beynolxalq miinasibatlar ins-
titutlar1 foaliyyat gostorirdi; bu ali tohsil miiassisalorino
yalnmiz xiisusi secilmis tolobalor gabul olunurdu.

SSRi-nin dagilmasindan vo sosialist diisorgasinin
dagilmasindan sonra bu sahodoki beynolxalq miinasi-
batlor elmi do hami iigiin agiq bir elmo va tacriiboyo
cevrildi. Mistoqillik oldo edon bir ¢ox 6lkolordo vo
homg¢inin Azarbaycanda 1991-ci ildon bari beynoalxalq
miinasibatlor elmi meydana ¢ixdi, bu giin respublika-
mizin ali tohsil miiassisalorinda, elmi institutlarinda bu
elm arasdirilir vo todris olunur.

Ali moktablords hor hansi bir fonnin todrisi miioy-
yon bir tarazligi tolob edir. Bir torofdon siibut edilmis
molumatlarla islomak, digor torofdon do elmdoki son
meyllari nazors almaq lazimdir. Cox vaxt se¢im birin-
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cinin xeyring edilir, naticads talabalorin tolim prosesin-
dos aldig1 miioyyon bir intizam fikri kohnalmayibsa bir
godor miihafizokar olur.

Bu s6zlar beynalxalq miinasibatlor tarixing, ilk nov-
bado “sistem” vo “nizam” kimi vacib anlayiglara tam
istinad edir. Universitet dorsliklorinds onlar tez-tez sorh
edilir; iistalik, istifadosinin zoruriliyi belo homiso izah
olunmur. Tez-tez beynalxalq miinasibatlorin dyroanilmae-
sindo sistematik kriteriyalarin totbiqine dair miioyyon
bir standart yanasma ilo masgul olmaq lazimdir, lakin
bu, yalnmiz darsliklords deyil, hom do beynslxalq miina-
sibatlor tarixino hasr olunmus bozi elmi tadqiqatlarda
tapila bilor. Bu yanagsmanin torofdarlar1 dovlstin bey-
nalxalq alomds boliinmoz hokmranligini, beynalxalq
miinasibatlorin anarxik mahiyyaetini vo “giic balans1”
prinsipini 6na ¢okirlor ki, bu da sistemin osas funksi-
yasinin birinin hegemonlugunun qurulmasinin qarsisini
almaq oldugunu gostarir.

Tarixi retrospektivdo beynolxalq miinasibatlorin
inkisaf sxeminin yerli beynoalxalq alimlorin orijinal in-
kisafi deyil, oksino Amerikal1 todqiqat¢1 Kennet Uolts
torofindon tam gokildo hazirlanmis neorealist konsepsi-
yanin yenidon iglonmasi oldugu ilo baslayaq. 1979-cu
ildo nasr olunan “Beynalxalq miinasibaotlor nozoriyys-
si” kitabinda onun toklif etdiyi sistem yanasmasinin
tofsirini (1) qisaca tasvir edak.

K. Uolts sistem yanagsmasinin banisi L. von Ber-
talanffy torofindon verilon sistemin klassik torifindon
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baslayir. Buna uygun olaraq sistem qarsiliql oslagoali
elementlor toplusudur (2, s. 5). Beynalxalq miinasibat-
lor sistemini (BMS) sosial sistem kimi saciyyalondiron
amerikali alim bunu ilk névbods harbi-siyasi baxim-
dan hesab edir vo iqtisadi, sosial vo madoni amillorin
beynolxalq miinasibatlors tasirini ikinci daracali hesab
edir. Oz miilahizalarinda, o, asas etibari ilo dovlatlorin
davranisin1 avvalcadan toyin edon va bir sistemi sado
olagasiz elementlor qrupundan forqlondiron asas meyar
olan BMS qurulusuna digqqat yetirir. Dovriin tosiri K.
Uolts konsepsiyasinda hiss olunur: 1970-ci illords Qarb
olkalarinin iqtisadiyyatindaki bohran fonunda neolibe-
ral yanasmalar populyarlasdi vo bu corayanin on mos-
hur niimayondslarindon biri Milton Fridman, 1976-c1
ildo Nobel Igtisadiyyat Miikafatin1 aldi. Tosadiifi deyil
ki, sistemin qurulusunun istirak¢ilart tizorindo tosiri-
nin tobioti K. Uolts dovlatlori ideal rogabat soraitindo
foaliyyat gostoron firmalarla miiqayise edarok iqtisadi
nozoriyyadon gotiiriir: olbatto ki, sahibkarlar 6z qiy-
matlorini toyin etmakds sarbastdirlor, ancaq miivoffoq
olmagq istayarlarso, bunu bazar talablorine uygun olaraq
toyin etmali olacagqlar.

Iqtisadiyyat diinyasinda bazar sahibkarlardan vo
onlarin omaliyyatlarindan asilt olmayaraq foaliyyat
gostoron bir qurulusdur; istirakeilarin tobisti vo arala-
rindaki qarsiliql tosir qurulusa tasir géstormir. Banzor
bir funksiya, istirak¢ilarin davranisini avvalcadon toyin
edon BMS qurulusu torafindon hayata kegirilir. K. Uolts
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beynolxalq siyasot toxumasinin kifayst qodor davaml
olduguna, istirak¢ilar arasindaki miinasibot modells-
rinin ¢oxaldildigia vo hadisolorin sonsuzadok tokrar-
landigina inanir, buna gors do forgli tarixi dovrlords
bonzar bir qurulusa sahib sistemlor axtarmaq kifayot-
dir. BMS-nin miiayyanlasdirilmasinin 9sas meyart min
illor arzinds beynalxalq arenanin toacciiblii vahidliyino
cavabdeh olan istirakeilar arasindaki miinasibotlorin
anarxik tobistidir. Bu ciir fikirlordon gaynaqlanaraq
K. Uolts, eramizdan ovval V-1V asrlorde Qadim Yuna-
nistanda inkisaf edon Vestfal sistemi ilo BMS arasinda
bonzatmalorin aparilmasini miimkiin sayir, ¢linki hor
iki voziyyatdo do istirak¢ilar arasindaki miinasibatlo-
rin anarxik bir modeli ils isloyirik. Oslinds, K. Uoltsun
nozorindo beynolxalq sistem bir-birino tosir gdstoron
miistaqil vahidlor macmusudur, lakin onun togdimatin-
dan bir sistemdon danigsmagin miimkiin olmasi ii¢tin hor
hansi bir qarsiliql slagonin olub olmadig aydin deyil.

Qorbdo K. uoltsun 30 ildon ¢ox avval toklif etdiyi
neorealist yanasma ciddi sokilds tonqid olunur. Belo-
liklo, Ingilis todqigatcilar B. Buzan va R. Little bunun
asas catismazliglarindan besini miisyyan etdilor. Onla-
rin fikrinco, neorealist konsepsiya xronosentrizmdan v
tarixcolilikdon oziyyeot ¢akir, yoni bir torafdon miiasir
siyasi problemlora haddindan artiq comlonmisdir vo bu
sobobdon yalniz keg¢misin beynolxalq miinasibatlorin
moderna banzar modellarine va digor torofdon, miiasir
beynalxalq miinasibatlorin forqli xtisusiyyatlorini, hor
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hansi bir tarixi dovrde foaliyyst gdstoron iimumi qa-
nunlarin tobiatini yaymaga ¢alisir. Neorealist yanasma
avrosentrizmlo forqlonir, ¢ilinki bu, yalniz geyri-Avro-
pa xalglarmin tarixi tocriibasini nazara almir, hom do
onu Avropa c¢orgivoasing salmaga calisir. Neo-realizm
do “anarxofiliya” ilo xarakterizo olunur, yoni miixtalif
dovrlords yalniz anarxik xarakterli beynslxalq miinasi-
batlor modellarini axtarir. Nohayat, neorealist yanasma
dovlet morkozindodir vo QMI-ni ilk névbado harbi-si-
yasi miistovido hesab edir, digor aktyorlarin foaliyyat
dairesindon konarda qalir vo aktyorlar arasindaki diger
qarsiligl tosir sahalarini tasir etmir (3, s. 18-22).

Miixtalif elmi istigamatli todqiqatgilarin (neo-mark-
sistlor, konstruktivistlor, Ingilis beynolxalq miinasi-
botlor maoktobinin niimayondolori vo s.) tongidleri,
hazirda K.Uoltsun tofsirindoki neorealist yanagsmanin
kohnolmis kimi tanmnmasima gotirib ¢ixardi. Bunun
rodd edilmasi 1980-ci illarin sonu va 1990-c1 illorin
ovvollorindoki beynoalxalq miinasibotlora sistematik
bir yanasmanin totbiq edilmasinin qanuniliyina siibho
yaradan tolatiimlii hadisalor sobabindon idi (4, s. 3-5),
clinki o dovrde movcud olan sistemli konsepsiyalarin
hec biri diinya siyasotindoki nohong dayisikliklori ga-
baqcadan gormiirdii.

Tadqiqatgilarin garsilasmali olduglari ilk vo on agiq
¢cotinlik SSRi-nin va biitdvliikda sosialist diisorgasinin
kaskin zaiflomasi naticasindo yaranan beynolxalq mii-
nasibatlor qurulusunun, iki qiitblii nizamin bohraninin
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dorin bir ¢evrilmasidir. Bu proses Sovet ittifaqinin da-
gilmasi ilo sona ¢atdi. Diinya miqyasinda bir giiciin -
ABS-1n harbi-siyasi menada biitlin digorlorinden daha
giiclii oldugu ortaya ¢ixdigda banzorsiz bir voziyyat
meydana goldi. Igtisadi liderlik (vo ABS bu giina godor
diinyanin on boyiik iqtisadiyyati olaraq qalir) bu 6lkaya
miidafio ehtiyaclarina boyiik migdarda pul xorclomaya
imkan verir: Stokholm Siilh Arasdirmalar1 Institutuna
gora, 2012-ci ildo ABS-1n payina diinya harbi xorcle-
rinin 39% -1 disiir (5, s. 2). Bu sortlor altinda Vestfal
Sazisi baglandiqdan sonra sistemin sabitliyinin qaran-
t1 olan bir tarazligin (qlivvalor balansinin) qorunmasi
barado danismaq ¢otindir. Buna goro, neorealistlorin
beynalxalq miinasibatlorin mahiyyat etibarilo anarxik
oldugu (sadslosdirilmis formada bels ifado etmok olar:
anarxiya yoxdur - sistem yoxdur) postulati da getdikco
daha miibahisali goriinmaya baglada.

Ikinci ¢otinlik ondan ibarat idi ki, osas beynalxalq
istirakcilar arasinda horbi-siyasi qarsiligl faaliyyots tis-
tiinliik veran neorealist paradigma ¢or¢ivasindo dovlati
hom xarici, hom do daxili foaliyyat sahosini azaltmaga
macbur edon iqtisadi amilin tasiri qiymatlondirilmadi.
Bu proses holo 1970-ci illorde basladi. Qlobal iqtisa-
di bohran vo «stagflyasiya» fenomeni Keyns iqtisadi
inkisaf modelini siibho altina ald1 vo boéhrandan ¢ixis
yolu igtisadiyyati inzibati rigaqlarin komayi ilo tonzim-
lomokdon imtina etmoayi, dovlot omlakinin satilmasi-
n1 vo azalmani nazordo tutdu. Noticodo dovlotin bey-
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nolxalq istirak¢1 kimi movqeyi do doyisdi. Bir torafdon,
dovlatlorarasi miinasibatlords igtisadi maraglarin prio-
riteti vo qarsiligh asililigin yiiksok soviyyado olmast,
ilk novbada istirak¢ilarin miistoqil daxili vo xarici si-
yasot aparmaq imkanlarint mohdudlasdirdilar - dovlot-
lar 6zlorini beynoalxalq 6hdslikloring bagladilar. Digar
torofdon, yeni istirakeilar - dovlstlorarast vo geyri-ho-
kumot toskilatlari, transmilli sirkotlor (TMS), terror
gruplar1 vo nohayat, ayri-ayri fordlor diinya siyasatindo
on plana ¢ixirdilar. Biitiin bu proseslor dovlat markazli
neorealist sxemin Prokrustan yatagina sigmirdi.
Uciincii gotinlik, neorealist yanasmalarin son onil-
liklords beynolxalq miinasibatlors tasir etmoyo basla-
yan bir sira yeni amillori nozors almamasi idi. Madani
va dini kimliklo bagli masalalor glindoemds idi. Qarbin
siyasi va iqtisadi standartlarmin (demokratiya, neo-
liberalizm), moadoni dayarlorin (fordiyyetcilik) yayil-
mas1 diinyanin miixtalif bolgalorinda getdikco siddatli
miigavimatlo qarsilasdi. Beloliklo, Qarb yoniimli sahi
deviron 1979-cu il irandaki inqilab hom liberal, hom do
kommunist ideologiyasina meydan oxuyan teokratik
bir rejim qurdu. Onanavi Qarb-Sarq qarsidurmasi diin-
yanin yeni bir Simal-Conub bdlgiisii ilo ovoz olundu.
On varlt va kasib dlkalor arasindaki ugurum getdikco
artmaga davam edir, inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo
olan 6lkalar arasindaki gorginliyi daha da artirir vo yeni,
gdzlonilmoz miinaqisolorlo hadslayirdi. Ekoloji bohra-
nin dorinliyindan xabardarliq goldi. Getdikca otraf mii-
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hit amilinin, igmali su kimi daim azalmaqda olan hoyat
manbalari tizarinds nazarati aldo etmak vo ya qorumaq
olan yeni bir qarsidurmaya sabab ola bilocoyi qorxusu
ifads edilirdi. Biitiin bunlar beynalxalq arenada anane-
vi yanagmalar ¢ar¢ivasinda nazars alinmayan yeni gor-
ginlik ocaqglarinin yaranmasi ils naticolondi. Masalon,
“giic tarazlig1” kimi avvalki tarixi dovrler ii¢lin bu ciir
osas kateqoriyalar diinyanin doyismis monzarasinin
dolgunlugunu oks etdiras bilmadi vo dorindon yenidon
diisiinmaya ehtiyac duyuldu.

Lakin bir ¢ox yerli asorlordo vo beynoalxalq miina-
sibatlora dair darsliklords bu dayisikliklor oksini tap-
madi. Onlarin miislliflori yena do diizaldilmis formada
olsa da hala do realist yanagsmaya sadiq qalirdilar.

Birinci ¢atismazlhig budur ki, «sistem» anlayisi-
na tam olaraq hanst monanin qoyuldugu balli deyil.
Masalon, A.S. Medyakov (8) vo A.V. Revyakin (9) izah
etmadon “Avropa dovlatlori sistemi”nin formalasmasi
barado yazmagqla kifayatlonirlor.

Beynalxalq miinasibatlora goldikds, biza elo golir
ki, B. Buzan vo R. Littlemn toklif etdiyi sistemin torifi
diizgiindiir: beynalxalq sistemlar qarsiliqli alagali vo ya
bir-birindon asili elementlorin boyilik konglomeratlari-
dir (3, s. 69). Bu formulada iki asas anlayis var - “ele-
ment” vo “qarsiligh tasir”. Fikrimizco, elementlor vo ya
qarsiligh tosir formalar1 vo ya har ikisi doyisdikds sis-
temdoki bir doyisiklikdon danigsmaq miimkiindiir.

Istirakcilar BMS elementlori kimi ¢ix1s edirlor, yoni
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«Beynolxalq proseslords foal istirak edon hor hansi bir
istirakgidirlary (6). Son bes osrdo oavvalco Avropada,
sonra isa diinyanin digar yerlarinde Avropa BMS-a calb
olunan beynalxalq arenada hakim istirak¢i tipi markoz-
losmis dovlat olmusdur. Bu miiddat arzinds ham XVI,
hom do XX asrlords ciddi dayisikliklora moruz qaldi.
Sahib suverenlik, yoni qoti, aydin sokildo miisyyon
edilmis bir oraziyo sahib olmus, genis bir soxssizlos-
dirilmis biirokratik aparat komoyi ilo burada yasayan
ohali lizorinds nozarati hoyata kegirmis, bu orazids zo-
rakiliq totbigetmasindos inhisardan vo miistaqilliyine vo
arazisind qarismamagq hiiququndan istifads etmigdir.

Dovletlor arasinda qarsiliql olaqo miixtalif sahalor-
da (harbi-siyasi, iqtisadi, sosial, madoni) hayata kegiril-
di (3, s. 73-74). Onlarin hor birinin shomiyyati doyisdi
(xtisuson zaman kecdikea iqtisadi qarsiligl tosir agirli-
g1 daim artd1), lakin aparici saha harbi-diplomatik me-
todlarla tosir ticlin miibarizs apardig1 horbi-siyasi saho
idi. Basqa so6zlo, XVI asrdon XX asrin ikinci yarisina
gadar olan dovrds na BMS elementinin aparict novi,
na do oyuncular arasindaki osas sfera vo qarsiliqh tosir
formalar1 doyigsmadi, buna gora bizs ela golir ki, sistem
bu dovr arzinds eyni qaldu.

Neorealist yanagsma yalniz BMS-nun anarxik mode-
li tictin mévcud olma hiiququnu taniyir. Bununla yana-
s1, forqli prinsiplor tizarinds qurulmus miinasibatlor do
sistematik bir yanagma osasinda tohlil edils bilor. Belo
bir cohd, Ingilis todgigatgt Adam Uatson torafinden
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«Beynolxalq Comiyyotin Tokamiili» kitabinda edildi
(7). Onun fikrince, beynalxalq miinasibatlor tarixinin
tohlilino asaslanaraq tokco anarxik deyil, hom do iye-
rarxik vo ya imperiyaci bir modeli ayirmaq olar. Digor
elementlorin az vo ya ¢cox doracads asili oldugu agiq bir
giic markozina malikdir. Bir element niivadon no qador
uzaqdirsa, asililig1 o gqodor zoifdir. Basqa s6zlo, model
bir nov konsentrik bir qurulusa malikdir. Markozds
hokumatin birbasa nozarat etdiyi orazilor var. Bunun
ardinca imperiya giiciiniin rosmi miistaqilliyi qoruyan
elementlor lizorindo daxili nozaroti hoyata kegirdiyi
hokmranliq zonast galir. Bunun arxasinda elementlori
siyasi cohatdon morkazo bagli olan bir siizerlik zonasi
var. Imperiya morkozinin elementlori ii¢iin oyun qay-
dalarini toyin etdiyi va totbiq edilmosine nozarat edon
elementlorin daxili islorino miidaxilo etmodan, hege-
monluq zonas1 daha da davam edir. Nohayat, bu zona-
nin xaricinds daxili xarici siyasot sahasindo miistoqil
gorarlar vermaya qadir olan miistoqil dovlstlor var. Ol-
botds ki, bunlarin bu azadlig:1 dovlstlorin daha ugurlu
xarici siyasat ti¢lin 6z lizarlorine gotiirdiiklori 6hdalik-
larlo mohdudlagir (7, s. 13-18).

Belo bir beynolxalq miinasibatlor modeli biitiin
Antik vo Orta Cag imperatorluqlarina xas idi - A. Uat-
sonun macazi ifadesing gora, tarixi xaritolordo bu ora-
zilori imumiyyatls oldugu kimi monoton deyil, aksina
morkozdon uzaqlasdigda dolgunlugunu itiron ronglo
isaralonmoalidir. Bu modelin bir nlimunasi olaraq, 6lks-
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nin basqa bir pargalanma dovriinii agsmagi bacardigi
vo glicliniin yeni bir imperator siilalosinin olindo com-
losdiyi zaman qurulan Cin konsentrik sistemini misal
gostara bilarik Tan (618—907), Min (1368-1644) va ya
Tsin (1644 —1911).

A. Uatson, haddindon artiq noqtslori imperiya va
anarxiya olan bir név miqyas toklif edir. BMS bir vo
ya digar noqtays daha yaxin yerlago bilor. Beynalxalq
nizamin an sabit formasi hesab etdiyi hegemonluga
diqqgot yetirir. Ingilis todqiqatc, anarxiyadan imperi-
yaya yuvarlanan vo horokotindoki morkozi néqto he-
gemonluq olan bir sarka¢ metaforasina asaslanan ori-
jinal forziyyani dilo gatirir. Bu sarkag, siyasi icmalarin
imperiya daxilinds aldo edilmasi an asan olan nizam
istoyi ilo anarxiyada tapmaq daha asan olan miistoqil-
lik 1stoyi arasindaki davamli garginlikdon qaynaglanir.
Bu yanagma il sabitlik yalniz sistemin iimumi fikir vo
nazariyyalors ssaslanan qayda vo qurumlara osaslanan
beynoalxalq bir comiyyato ¢evrildiyi zaman miimkiindiir.
Bu timumi prinsiplarin tabiati bu sistemi togkil edon ele-
mentlorin sosial qurulusunun xiisusiyyatlori ilo miioy-
yan edilir va beynoalxalq comiyyastin “rahatliq zonasini™
mioyyonlogdirir: masalon, Avropada anarxiyaya daha
yaxindir va Sarqi Asiyada — imperiyaya yaxindir.

Ikinci catismazlg, mislliflori sosial elmlordo sis-
tem yanagmasinin effektiv totbiqi liciin metodlar tap-
maga calisan yeni nazari konsepsiyalarin praktik olaraq
nazars alinmamasi ils slagodardir.
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Osas nozariyya, 1980-1990-c1 illordo Alman sosio-
loqu Niklas Luhmann torafindon hazirlanmis comiyyae-
tin sistem nozoriyyasidir (10; 11). Homiso vo hor seyo
normal boliinmok avazina miixalifat “sistem - otraf diin-
ya”dan istifads etmayi toklif edir. Sistemi otraf alomdon
ayiran sarhad 0ziinli toyin edir. Sabit varliq {ligiin sis-
temin tarazliqda olmasi lazim deyil. Tarazliq ¢cox vaxt
sabitlikla eynilogdirilir, lakin bu hamiss haqli olmaqdan
uzaqdir. Bir niimuns olaraq, N. Luhmann, Macaristanli
iqtisadc¢1 Janos Kornai torafindan toklif olunan anti-ta-
razliq konsepsiyasina istinad edir, ona gors kapitalizm
va sosializmin iqtisadi sistemlari yalniz tarazliq olma-
di1g1 zaman sabit ola biler, yoni mal ¢atigmazlig1 vo ali-
cilarin ¢oxlugu (sosializm) vo ya alict ¢catigmazligl vo
mallarin ¢oxlugu (kapitalizm) ilo sabitlogir (12).

N. Luhmann geyd edir ki, tamamils nazari bir sis-
tem aciq vo ya qapali ola bilor. Xarici qiivvelor buna
tosir etmadiyi ligiin gapali bir sistemin balansli va sabit
olmast lazim oldugu goriiniir. Bununla birlikds, termo-
dinamikanin ikinci qanununa gors, qapali bir sistemda
pozgunluq vo ya entropiyada bir artim olur ki, bu da
sistem i¢indaki biitiin forglorin silinmasinae gatirib ¢ixa-
rir, yoni. todricon xaos voziyyatino cevrilir vo ¢okiir.
Canlilar alominda gapal1 sistemlor tapila bilmoz, ¢iin-
ki har hans1 bir heyvan otraf miihitlo qarsiliql alagado
olur va bu tasir na gadar shomiyyatsiz olsa da, tasirini
yasaya bilmoz vo 0zl tosir edo bilmoz. Bu ger¢gokdon
xabardar olmaq, sistem vo otraf miihit arasinda mii-
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badilo olagolorinin olmasi ilo xarakterizo olunan agiq
sistem nozariyyasinin inkisafi liclin asas rolunu oynadi
va entropiyadan qagindi. Bioloji sistemlor enerji miiba-
dilasi, sosial sistemlor iso molumat miibadilasi aparir.
Bununla birlikds, N. Luhmann yazir ki, biitlin sis-
temlorin agiq olmasi onlarin tamamils 6zbasina islomo
qabiliyyati demok deyil. Sistemlor, otraf miihitls alagali
olaraq iimumilikds oldugca muxtardir vo oksor hallar-
da 6zlori liclin cavab vermaya cagiranlari se¢o bilorlor.
Sistemin xarici zanglora cavabr onun daxili voziyye-
tindon asilidir. Hor sistemin miioyyon bir omoliyyat
dasti var; xarici diinyadan omaliyyatlar idxal eds bil-
moz: masalon, insan badoni amoliyyatlar1 bir avtomo-
bildon ala bilmir. Sistemin amaliyyatla baglanmasi bir
miinaqise niimunasi ilo gostarile bilor: aslinde bir mii-
naqiso, son daraco mohdud amasliyyatlar dasti ils oldug-
ca inteqrasiya olunmus bir sistemdir. Sistemdo, yazir N.
Luhmann, iki magsads xidmat edon 6z amoliyyatlarin-
dan basqa bir sey yoxdur: bunlar sistemin qurulusunu
toskil edir vo vaziyyatini toyin etmasino imkan verir.
Alman aliminin konsepsiyasindaki “qurulus” anla-
yis1, sistemin hansi omaliyyatlar1 hoyata keciracoyini
gozlomosi demokdir. Statik deyil vo zamanla inkisaf
edir. Omoliyyatlar1 konardan borc ala bilmadiyi {i¢iin
Oziinii mugahids edir vo 6ziino xas olan amoliyyatlari-
n1 inkisaf etdiro vo yenilori inkisaf etdirs bilor. Bu fe-
nomeni toyin etmak ii¢iin N. Luhmann Cilili biologlar
Umberto Maturana v Francisco Varela-dan borc aldigi
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“otopoez” ifadasini istifads edir (13). Yasayis sistemlo-
rindaki otopoeza bir niimuna olaraq 6zlarini togkil etma
vo Ozlinii inkisaf etdirmo qabiliyyastine sahib bir biolo-
J1 hiiceyroni gostordilor. Sistem xarici alomla struktur
cohatdon uygun deyilss, ¢okor, ¢iinki mithitdo yalniz
mohdud yasamaq imkanlar1 vardir.

Bir sosial sistemin, N. Luhmann baximindan asas
omoliyyati, sistemdo mdvcud olan biitiin molumatlarla
deyil, yalniz ehtiyac duydugu hissalorls isloyon iinsiy-
yatdir. N. Luhmann bu se¢imi miirokkabliyin azaldil-
mast adlandirir. Molumatin se¢ildiyi meyar mona vo ya
mediumdur. Unsiyyat, sistemin miioyyan bir soxsiyyo-
tini yaradir, bu da sonuncusu ii¢lin yasamaq ti¢lin bir
sortdir: sistem 6z soxsiyyatini itirsa, o zaman ¢okiir vo
otrafdaki diinyaya qayidir.

Fikrimizco, N.Luhmannin toklif etdiyi konsepsi-
ya beynolxalq miinasibotlorde tutarliligin Gyronilmasi
licin oldugca uygundur. BMS, digar sistemlor kimi,
otraf alomdon forglonir - miioyyon meyarlara cavab
veran formasiyalar sorhadlorine daxil edilir. Belsliklo,
XX asrda yayilan Avropa BMS-o tam hiiquqlu bir giris
liclin biitiin diinya {lizrs bu va ya digor icma bir dovlot
soklindo toskilatlanmali vo suverenlik xiisusiyyatloring
sahib olmal1 1di. XX asrin ikinci yarisinda dekoloniza-
siya prosesi BMS-do istirak edonlorin sayinin keskin
artmasina sabab oldu va bu cohstdon tam taninma yo-
lunda zoruri bir marhalo 6lkonin BMT-ya gobulu oldu.
BMS, otraf diinyadan va digor iqtisadi sistemlordon
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tosirlonan agiq bir sistemdir. Beloliklo, 1930-cu illor-
do aparic1 oyungularin lizlosdiklori iqtisadi ¢otinliklor
beynolxalq miinasibatlords gorginliyin artmasina sobab
oldu va naticads II Diinya Miiharibasinin baglanmasi-
nin osas saboblorindan biri oldu. 1980-ci illords iqtisadi
qarisiqliq SSRI-do siddotli bir bohrana sabab oldu v
dagilmasi iki qitblii nizami moévcudluguna son verdi.

BMS dos 6ziinii miisahido etmo vo 6ziinli inkisaf et-
dirmo qgabiliyyatino xasdir. Buna misal olaraq Birinci
Diinya Miiharibasindon sonra Millstlor Birliyinin, Bret-
ton Woods Institutlarmin vo Ikinci Diinya Miiharibasi
zamani vo sonrasinda Birlogsmis Millatlor Togkilatinin
yaradilmasi daxildir. Bu beynolxalq toskilatlar hamisi
sistemin davamli moévcudlugunu tohliiks altina alacaq
belo bir dagidic1 miinaqisonin tokrarlanmasinin qarsisi-
n1 almaq maqgsadi giidiirdiilor. Tarazliq va sabitlik ara-
sindaki alagani pozmag, qlivvalar tarazliginin olmadig:
tyerarxik modellori nazardon kecirmak lehina basqa bir
arqument kimi xidmat eds bilor.

Sistemin dinamikasinin  dyronilmasine, Alman
nozari fiziki Hermann Haken torafindon 1970-ci illorin
ikinci yarisinda inkisaf etdirilon vo rus alimlori N.N.
Moiseeva (14), S.P. Kurdyumova (15) vo basqalarinin
asarlorinds viisat alan sinergetika nailiyyatlorino miira-
ciot do yardim edo bilor. Bu sahads ¢alisan todqiqat-
cilar pozitivizma xas olan sart sobabiyyat yanasmasin-
dan uzaqlasdilar vo qeyri-xotti bir yanasma secdilor.
N. Luhmannin konsepsiyasinda oldugu kimi, sinerge-
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tikada sistemlor agiq vo Oziinii inkisaf etdirmoyo vo
Oziintitogkil etmayo gadirdir. Sistemlorin inkisafi, bi-
furkasiyanin bir ndqtasindon (yani sistem {igiin bir ne¢o
miimkiin harakat yolunun acildigi an) digorine gedon
davam edon miirokkab bir proses olaraq toyin edilir.
Obrazli gokilda desak, bifurkasiya noqtasindoki sistem,
xalq yollar1 nagillarindan ¢ixan bir congavars bonzadi-
lir ki, 6ziinii bir yolayricinda taparaq, daha hansi torafo
getmali olduguna gorar vermolidir (15, s. 94). Bey-
nalxalq miinasibatlor sahasinda, xiisusilo Birinci va ya
Ikinci Diinya Miiharibosi kimi boyiik bir garsidurmanin
baslamazdan avvalki haddindon artiq soraitds bu kimi
vaziyyatlora dair bir cox niimuns tapmagq olar.

Olava harakat istigamati se¢imi boytik dl¢iids tosa-
diifon toyin olunur; miisyyan bir anda hokm siiron hal-
lar, sistem torofindon hoyata kecirilmis avvalki amaliy-
yatlarin yaddasindan daha ¢ox doracods onu toyin edir.
Basqa sozlo, sistemin inkisafi geyri-xatti, yoni birdon
istigamatini doyiso bilocoyi demokdir. Bundan olava,
sistem igarisindaki proseslorin getdikca artan bir siirat-
lo davam etdiyi on yliksok soviyyado rejimlors daxil ola
bilar (3, s. 80-82).

Rusiyanin beynolxalq miinasibatlor elminds siner-
getik yanagma totbiq etmak iliclin maraqli cohdlor ar-
tiq edilmisdir. Beloliklo, D.M. Temnikov, 11 sentyabr
2001-ct il hadisalarini yeni bir diinya nizaminin forma-
lasmas1 yolundaki bifurkasiya noqtolorindon biri kimi
qabul etmayi toklif etdi. Onun fikrinco, Nyu York vo
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Vasingtondaki terror hiicumlar1 “rasional olaraq yonal-
dilmis bir baglangicin sistemin spontan inkisafi ilo zid-
diyyat toskil etdiyini gdstoron spontan bir fenomeni”
tomsil edir. Rasional olaraq yonsldilmis bir baslangic
altinda alim BMS-nin beynolxalq miinasibatlorin daha
cox institusionalizasiyasina dogru harakatini basa dii-
siir vo bu tendensiyaya qarsi ¢ixan vo sistemo ‘“xaos”
gotiran spontan amil bu vaziyystdo beynolxalq terro-
rizmdir (16).

Uciincii ¢atismazhg ondan ibaratdir ki, ¢ox vaxt
“sistem” vo “sifarig” terminlori arasinda he¢ bir forq
qoyulmur. Belalikla, 1918-1939 beynslxalq miinasibat-
lor tarixi dorsliyinde A.Y. Sidorov vo N.E. Kleimenov
BMS-o asagidaki torifi verir: “Beynaslxalq miinasibatlor
sistemi (beynoalxalq nizam) miigavilalords vo sazislords
tasbit edilmis vo ham qiivvalorin tarazligini (tarazligi-
n1) oks etdiron beynoslxalq miinasibatlorin konkret ta-
rixi, sabit bir siyasi formasidir vo dovlatlor arasindaki
miinasibatlorin xiisusiyyatloridir» (17, s. 17). Asagidaki
miuoalliflor hor iki termini sinonim kimi istifads edirlor.
Maoasalon, Birinci Diinya Miiharibasindon sonra Avropa-
daki siyasi qurulus haqqinda asagidakilar yazilmisdir:
“Miiharibadon sonra galib golonlor torafindon yaradilan
yeni Avropa diizoni Versal beynalxalq miinasibatlor sis-
temi adland1” (17, s. 79). Digor tadqiqatcilar bu yanas-
ma ilo razilasirlar (18, s. 131; 19, s. 40).

Fikrimizca, anlayislarin belos bir qarisigligi sohvdir.
Umumiyyatla, onlarin identifikasiyas1 BMS-nin anarxik
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modelino uygundur va sads bir slageni nozordos tutur:
ogar sistem vo nizam mahiyyat etibarils eyni seydirsa,
nizam olmadiqda sistem do yoxdur. Beloliklo, sistemli
bir yanasma totbigetms imkanlar1 kaskin sokilds azalir
- biz yena do beynolxalq miinasibatlordoki tutarliligin
mohdud sayda niimunays, yoni Vestfaliya, Vyana, Ver-
sal-Vasinqton vo Yalta-Potsdam sistemlori vo daha da
mohdud oldugu vaziyyata qayidiriq. Bu o demakdir ki,
na boylik cografi kosflor dovrii, na iki qiitblii nizamin
¢okmosindon sonra baslayan dovr, no do daha ¢ox Av-
ropa orta asrlori dovriindo vo ya xaricindo beynoslxalq
miinasibatlori nazars almaq qeyri-miimkiindiir.

0, 6vcudlugunun ilkin marhalasinds nizam sistemin
sabitliyini tomin edir, lakin tarixi baximdan ¢ox davam-
11 deyil, ¢linki miioyyon bir kritik voziyyatin hallini oks
etdirir. Vaxt kecdikco nizama sobab olan sortlor doyi-
sir, yaradicilart torofindon nozors alina bilmoyon yeni
amillor getdikco daha ¢ox shamiyyat qazanir, naticods
nizam bohrani baslayir vo solur. Belsliklo, 1648-ci il
tarixli Vestfaliya Siilh Miigavilasi, 1815-ci 1lds Vyana
Kongresinin qorarlari, 1919-1920 vo 1921-1922-ci
illordaki Versal vo Vasinqton konfranslari, 1945-ci il
Yalta vo Potsdam konfranslar1 miiasirlorin yeni sifaris-
lorinin rosmilogdirilmoasini tomsil edirdi.

XX osrin sonlarinda keyfiyyotco yeni bir voziyyot
meydana goldi: dovlat oyungularinin say1r kaskin so-
kildo artdi; beynolxalq miinasibotloro getdikco daha
coX tosir gostaran yeni tip oyuncular meydana ¢ixdz;
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miasir BMS-nin tarixi boyunca ohomiyyasti durmadan
artan qarsiligh iqtisadi saha harbi-siyasi sahoni nozors
carpacaq dorocodo sixigdirdi. Bu amillor gozlorimiz
qarsisinda yeni bir beynalxalq miinasibatlor sisteminin
kristallagdig, forqli xiisusiyyatlori ¢oxlu sayda oyuncgu
novi va iqtisadi slagalorin harbi-siyasi alagalordan iis-
tiin olacag1 ehtimalini irali siirmoayo imkan verir.

Belolikls, son bir ne¢o onillikdo dramatik doyisik-
liklors moruz qalmis miiasir beynoslxalq miinasibatlorin
tobiati holo do dorsliklords vo bir ¢ox elmi osorlordo
istlinliik toskil edon tutarliliq konsepsiyasina yenidon
baxilmasini tolob edir. Son illordo hom xarici, hom do
yerli todqiqatlarda foal sokildo inkisaf etdirilon siste-
matik yanagsma ke¢misda vo indiki dovrds beynalxalq
olagoalori hartorafli tohlil etmoys imkan verir vo inkisaf
prognozlarini formalasdirmaq ti¢lin lazimi vasitalori to-
min edir. Bu yanagsmanin nailiyystlorindan tohsil prose-
sinda daha dolgun istifado etmoak golocok miitoxassis-
lorin beynoslxalq miinasibatlorde hazirhiq keyfiyyatini
artirmaga imkan veracokdir.
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XX OSRDO BEYNOLXALQ
MUNASIBOTLORIN OSAS DOVRLORI VO
BEYNOLXALQ HOKUMOTLORARASI
TOSKILATLAR (BHAT)

XX osrin beynolxalq miinasibetlori tarixindo sorti
olaraq bes asas dovrii ayirmaq olar. Bunlardan birinci-
si, asrin avvalindon Birinci Diinya Miiharibasino qodor
olan dovrii ohata edir. Ikinci dovr, Versal beynslxalq
miinasibatlor sistemi daxilinds yeni bir Avropa tarazli-
ginin formalagmasi vo inkisafi ilo xarakterizo olunur vo
Versal diinya nizaminin ¢okmasi vo Avropada Alman
hegemonlugunun qurulmast ilo basa catir. Ugiincii dovr
Ikinci Diinya miiharibasi dévriinde beynslxalq miinasi-
batlor tarixini shats edir vo diinyanin iki qiitblii bir qu-
rulusunun formalasmasi ilo basa catir. Dordiincli dovr
Sorg-Qorbi Soyuq miihariboni vo Avropanin parcalan-
masini ohato edir. Besinci dovr, sosializmin bohran1 vo
pargalanmasi, Sovet Ittifaginin dagilmasi, yeni bir diin-
ya nizaminin yaranmasi ilo olagoli diinyadaki global
doyisikliklorin vaxtini ohato edir.

XX osr diinya proseslorinin qloballasma, dovlotlo-
rin va xalglarin, diinyanin qarsiliql asililiginin artmasi
asring ¢evrildi. Aparici dovlstlorin xarici siyasoti yalniz
qonsularin deyil, cografi baximdan uzaq 6lkslorin do
maraqlart ilo daha aydin sokilds olagolondirilirdi. Av-
ropadaki global beynolxalq miinasibatlor sistemlori ilo
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paralel olaraq Sorqds, Asiyada vo Conubi Amerikada
onlarin periferik alt sistemlori formalasmis vo foaliy-
yot gostormigdir. Bu dévrds I vo II diinya miiharibalo-
r1, 1905-1907-c1 illordaki burjua-demokratik inqilab,
1917-ci il sosialist inqilabi, liberal- beynolxalq miina-
sibatlora davamli tasir gostoron 1991-1993-cii illordoki
demokratik inqilab, Sovet Ittifaginin dagilmasi, siibho-
siz ki, XX asrin global bir hadisalari oldu va birqgiitbli
bir diinyanin formalagsmasini ovvalcodon toyin etdi.

Diinya sohnasinds Vatonin milli maraqglarindan s6z
diisondo obyektivlik prinsipino omal etmok ¢otindir.
XX asrda Rusiya enis-yoxus dovrlorini yasadi vo asrin
sonunda beynoslxalq miinasibatlor sahasindo boyiik bir
moglubiyyat aldi. Yeni minilliyin baslangicina qadar o
godor zoiflomisdi ki, postsovet mokaninda da, Miistaqil
Dovlatlar Birliyi ¢arcivasinds, demak olar ki, inteqrasi-
ya moarkazi rolunu itirdi. Daha da shomiyyatlisi, 6lkoni
diinya soviyyasindo niifuzunun zaiflomasina sobab olan
beynolxalq sabob miinasibatlorinin ayiq tohlili zamani
davam edon global doyisikliklori diizgiin basa diismok
va qiymatlondirmak ¢ox ¢atindir.

Beynolxalq Hokumatlorarast Toskilatlar (HAT)
dovlatlar terafinden imumi moaqgsadlorin hoyata kegiril-
masi liglin beynalxalq miigavilalor osasinda yaradilir vo
ganuni sonadlors uygun foaliyyot gostorirlor. BHAT-1ar
institusionalizasiya vo moagsadlorinin reallagdirilmasi
iclin mexanizmlorin yaradilmasi demokdir. Beynoalxalq
Hokumatloraras: toskilatlarin tizvlori kontllii olaraq
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daxil olan dovlatlordir vo bu miiasir diinya siyasotindo
on vacib amildir. Onlar ¢ox yonlii ola bilar. Prinsipca
diinyanin har hansi bir dovlati onlara iizv ola bilor. Bu
clr toskilatlarin hadoflori siyasi, iqtisadi, horbi, sosi-
al vo digor masalolor (BMT) daxil olmaqla genis bir
sira beynolxalq masalalari rohbar tutur. Basqa bir bey-
nolxalq toskilat novii do bir ¢ox hodofi nozords tutur,
lakin iizv olmaq bu vo ya digor parametrlo, cox vaxt
cografi movge (OAE) ilo oldugca mohduddur. Miioy-
yan bir arazida xiisusi masalalari hall etmak ticiin yara-
dilmis BHAT-lar, yoni bozon funksional dovlotlorarasi
toskilatlar (BOT, UST) olaraq da adlandirilan xiisusi
mogsadlori var. Baslangicda, hokumaotlorarasi toskilat-
lar yarandiqda, onlar1 yaradan dovlastlorin siyasatlorinin
bir nov “dirijorlar’” olacag1 giiman edilirdi. Lakin tod-
ricon bu togkilatlarin tamamils miistaqil rol oynamaga
basladigi vo artiq imumilikdo beynolxalq miinasibatlora
va tasisgilorine shomiyyatli doracads tasir gostordiklori
aydin oldu. BHAT-larin diinyadaki miiasir siyasi pro-
seslara tasirini hokumatlararasi togkilatlarin beynoalxalq
hiiquq normalarinin hazirlanmasi va hoyata kegirilmo-
st 1lo masgul olmasi siibut edir. Dovlatlor daha sonra
faaliyyotlorindo onlara rohborlik edirlor. Umumiyyat-
lo, amerikali tadqiqatcilar R. Cohan va S. Hoffmann-a
goro, milasir BHAT-lar torafindon yerina yetirilon vo ya
hayata kecirils bilon 6 asas funksiya movcuddur:

BHAT vasitasilo dovlst beynalxalq proseslors siyasi
tosir gostarir;
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BHAT miixtalif dovlstlorin maraqglarinin miizakira
olundugu bir yer kimi xidmat edir;

Bozi beynolxalq toskilatlar zsiflotmok vo ya basqa-
lar1 ilo qarsiligl slaga qurmagq tigiin istifads olunur;

BHAT-lar dovlatlor torsfindon niyyot vo maoqgsadlari
barado basgalarina molumat vermak {i¢iin istifado olunur;

BHAT-lar torafindon gobul edilon sonadlar, onlarin
torkib hissasi olan dovlatlorin 6z siyasstlorini inkisaf
etdirmolori tigiin bazi tolimatlar kimi xidmat edir (3).

Asagidaki asas BHAT-lar1 geyd etmak olar (20):

- BMT (Birlosmis Millotlor Togkilat1). Nizamnamao-
sind goro BMT-nin mogsadlori: beynalxalq siilhii
vo tohliikkesizliyi qorumagq; xalglarin prinsiping
vo 0z miigaddoratini toyinetma hormats osasla-
nan millstlor arasinda dostluq slagslorini inkisaf
etdirmok; iqtisadi, sosial, madoni vo humanitar
xarakterli beynolxalq problemlorin hollindo vo
insan hiiquqlarina va asas azadliqlarina hormatin
togvigindo amokdasliq etmak; bu timumi hadoflora
catmaqda millotlorin horokatlorini  uygunlagdir-
magq liglin markaz olmaq. BMT daxilinds bir sira
toskilatlar yaradildi: UST (Umumdiinya Sohiy-
yo Toskilat1); BOT (Beynolxalg ©Omok Togkila-
t1); BVF (Beynolxalq Valyuta Fondu); UNESCO
(Beynolxalq Tohsil, EIm vo Madoniyyat Toskilati);
BAET (Beynolxalq Atom Enerjisi Togkilat1); BM-
TIK (Birlosmis Millatlor Ticarot vo Inkisaf Konf-
ranst); Beynolxalq Odalat Maohkomasi.
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NATO (Simali Atlantika Miiqavilosi Taskilatr).
Diinyanin an giiclii va tacaviizkar harbi-siyasi it-
tifaqi. 1949-cu ilds yaradilan vo Simali Atlantika
oyalatlarini “kommunist tacaviiziindon” qorumaq
iiclin elan edilmis vo “kiitlovi intigam” mogsadi
ila blok Canubi va Sorqi Avropa 6lkalarini va hat-
ta Tiirkiyoni ohato etdi.

EU (Avropa Birliy1). Baslangicda, bir sira Avropa
olkelorinin iqtisadi amokdagligr magsadi ilo mey-
dana goldi, lakin sonradan bu togkilatin hadoflo-
r1 genislonmoyo basladi vo digor seylor arasinda
xarici siyasot foaliyyatlorinin koordinasiyasini da
ohato etdi.

WEU (Qarbi Avropa Birliyi). 1955-ci ildo Av-
ropada yaradilan, yaradilmasinda mogsad yeddi
Olkonin harbi, siyasi va iqtisadi sahslorde amok-
dasligi, habelo FRG-nin miiharibadon sonraki si-
lahlarin mahdudlasdirilmas1 normalarinin hayata
keg¢irilmasini izlomak idi. Oslinds, WEU adi si-
lahlara dair biitiin mahdudiyyatlorin vo qadagala-
rin aradan qaldirilmasina 6z tohfasini verdi.
OECD (Igtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskila-
t1). 1948-ci ildo yaradilan moagsad, sosialist dov-
latlorin giiciiniin vo tosirinin o vaxt agkar artmasi,
eloco do Afrika, Asiya vo milli azadliq harokatinin
inkisafi garsisinda on ¢ox inkisaf etmis kapitalist
Olkalorin soylorini birlosdirmokdir. Latin Ameri-
kast.
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OPEC (Neft Ixrac edon Olkolorin Toskilatr).
Bunlar diinya neft hasilatinin 40% -don ¢oxu-
nu vo ixracatinin toxminon 60% -ni togkil edir.
OPEC diinya bazarinda mdvcud neft qiymatlorini
toyin edir.

APEC (Asiya-Sakit Okean Iqtisadi ©mokdas-
lig). 1989-cu ildo yaradilan ticarst, elm, sonaye
texnologiyalari, telekomunikasiya, naqliyyat,
energetika, doniz ehtiyatlarinin qorunmasi, insan
resurslarindan somarali istifads kimi genis bir sira
masalolors toxunur.

ASEAN (Conub-Sarqi Asiya Millatlori Birliyi).
1961-ci ilde Conub-Sorqi Asiya 6lkalorinin inki-
safinda qarsiliql yardim va xarici miidaxilodan
tohliikasizliyin tomin edilmoasi magsadi ilo qurul-
musdur.

OAU (Afrika Birliyi Toskilat1). 1963-cii ildo ya-
radilan mogsad qita dovlstlorinin birliyini giic-
londirmak, siyasi vo iqtisadi omokdaslig1 inkisaf
etdirmak, suverenliyi vo arazi biitdvlilyiini qoru-
maqdir.
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11 Fasil

UNSIYYOT PSiXOLOGIYASI VO BODON
DILININ DIPLOMATIYAYA TOSIRI

UNSIYYOT PSIiXOLOGIYASI

Miiasir psixologlar, Ikinci Diinya Miiharibasin-
don sonra, linsiyyatin va dialoq psixologiyasinin aktiv
meydana golmosino boyiik maraq gostordilor. Dav-
ranigcilar, linsiyyat monbolori ilo onlart alan fordlor
vo ya qruplar arasindaki {insiyyato olan miinasibatlori
baximindan qarsiligh linsiyysts meylli olmuslar. Qrup
psixologiyast vo eqo nozoriyyasindo yazilanlar, {in-
siyyatdoki qarsiligh olagalori hayatin ovvalinds yasa-
nan ailo qrupu dinamikasinin oks -sodalar1 hesab edir-
lor. 1950-ci illorin ortalarinda psixoloji maraq asason
miixtolif név mesajlarin inandirict toroflori iizorindo
quruldu. Psixologlar “inandiriciliq” adlanan timumi
bir soxsiyyet faktorunun timumiyyatlo insanlarda tos-
bit edils bilocoyini yronmaya ¢alisdilar. Vaziyyastlora
baxmayaraq, fordlorin haqigston inandirict oldugu va
bozon do soxsiyyst faktorlarinin bu keyfiyyatlo slagali
oldugu goriiniir. Digor arasdirmagi psixologlar “se¢cmo
qavrayis”, “sec¢ici diqgot” vo “secmo tutma” anlayis-
larin1 inkisaf etdirorak iinsiyyet alicilarini arasdirdilar.
Unsiyyatin miinasibotlori neco doyisdirdiyini deyil,
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hom do doyisikliyo miigavimotin sabablorini izah et-
mok ticlin faydali idi. Maraqlar1 arasinda s6z -séhbat-
lorin dinamikasi, “qorxulu mesajlarin” tosirlori, prestij
doayar monbalarinin tomin etdiyi etibarliliq deracasi vo
fordi tlinsiyyet anlayislarina qrup konsensusunun toz-
yiqi vardi. Miiasir psixologlarin islorindon irali golon
bozi tokliflors asaslanan “idrak dissonansi” deyilon bir
nozariyyays osaslanaraq, insanlarin aksariyystinin ya-
sadiglart mithitdoki miisyyon bir uygunsuzluq dorace-
sina d6za bilmayacayi miisahids edils bilar. Kognitiv
dissonansin niimunasi, 6ziinii sla bir topcu hesab edon,
lakin bir dofs son doracs asagi bal toplayan bir goxsi
ohato edo bilor. Uygun olmayan vo ya ziddiyyatli ele-
mentlar, topgularin bacarig1 haqqinda biliklarini va zaif
bal hesab etmolarini ohato edir. Bu gorginlik yaradir. Bu
gorginliyi - dissonansi azaltmaq tligiin, bowler faktlar
arasindaki forqi azaltmagq ticlin davranigin1 doyiso bilor
va ya dissonant elementlori sohv va ya yenidan sorh edo
bilor. Masalon, performansini bouling topu, xiyaban
va ya otagn istiliyindo gilinahlandira bilor. Belslikls,
psixoloji tarazliq axtarir. Bir insanin realliq anlayisinin
bu dayisikliyi linsiyyast psixoloqu li¢iin asas maraq kosb
edir. Bir fordin bilimsel qurulusu ils iinsiyyatin razilas-
mast va ya fikir ayrilig1 tokco davranisa deyil, qavrayi-
sa da tosir etdiyindon, linsiyyatin psixoloji tohlili ii¢iin
asas meyar nd mesaj, no da vasitadir, ancaq mesaji alan
soxsin gdzlontisidir. Unsiyyatin bir ¢ox istiqamati golo-
cokds psixoloji tacriiba vao teorizasiya liciin ohamiy-
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yotli movzular vo problemlor yaradir. Unsiyyati osason
islonmosing goro daha ¢cox “monasi, komponentlori vo
formalar1” kimi tosnif etmok olar

1. Unsiyyatin monasi
2. Unsiyyatin komponentlari
3. Unsiyyat formalar1

Unsiyyatin monasi:

Unsiyyat sisteminin, miinasibatlorin, stereotiplorin vo
onyargilarin inkisafina, formalagmasina, boyiimasino
va dayismasina neca boyiik kdmakei oldugu genis mii-
zakiro edilmisdir. Unsiyyatin tosiri ilo qrup vo fordi dav-
ranis da shomiyyatli doracods doyisir. Bildiyimiz kimi,
iinsiyyatin asas monbayi dildir. Fikirlor, tocriibalor, hiss-
lar, duygular va har seydon avval bilik va s. Dil va nitqlo
ifada edilir va otiiriiliir. Demali, dilin diisiinco vasitasi
vo linsiyyat vasitasi olaraq, basqalarinin horokotlorini
idare etma vasitosi vo miioyyan bir comiyyatin lizvlorini
birlosdiran vahid bir qiivva kimi xidmat etdiyi deyilir.
Demokratiyada insanlarin fikirlorino tosir edon osas
giic Unsiyyatdir. Fikir vermaya, qorar vermayas va daha
tez -tez diizgiin gorar vermayo komok edir. Sosial togki-
latlanma tinsiyyat olmadan miimkiin deyil. Bir qrupun
tosiri yalniz qrupun tesirli linsiyyat kanallarina sahib
oldugu 6lciido ola bilar. Unsiyyat bir insandan digarina
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otliriilon molumatdir. Basqa s6zlo, bu, molumat 6tiiriil-
mosidir. Molumatin 6tiiriilmasi tigiin miioyyon kompo-
nentlor lazimdir.

Unsiyyatin komponentlari:

Ideallasdirilmis {insiyyot osason bes komponent-
dan 1baratdir:

Unsiyyatin Monboyi, Otiiriicii vo Alic1 qabiliyye-
ti, Istifado vo Toyinat imkanlar1 kimi tosnif edo bilorik.

Monba: Unsiyyatin basladig: yer manbo hesab olu-
nur. Nitqds iinsiyyat vasitasi olaraq monba insandir. Yazi
vasitasi 119 linstyyast qurulduqda, yazi¢i monbayidir.

Alcr: Unsiyyot vasitasi sas vo ya nitq olduqda iin-
siyyatin quruldugu soxsin qulagi alicidir. Yazida alict
gozdiir. Xobar toyinat yerino ¢atmamis alict onu alir.

Toyinat: Unsiyyot vasitosi sas olduqda, esidon vo
ya iinsiyyatin nozordo tutuldugu soxs toyinat yeridir.
Yazi vasitasi 119 linsiyyat quruldugda, mesajin nazardo
tutuldugu vo onu oxuyan soxs toyinat yeridir.

Yuxarida gosterilon komponentlar istor audio, istor
vizual, istorso do vizual-vizual olsun, ideallasdirilmig
bir iinsiyyat sistemindadir. Bildiyimiz kimi radio ses-
li linstyyat vasitasidir, TV 1sa sasli vizual linsiyyat va-
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sitosidir vo yazi vo ya sokillor vasitasilo Gtiiriilon hor
hansi1 bir mesaj vizual {insiyyat vasitasidir. Rabits sis-
temi monbodon qaynaqlanir vo toyinatla bitir. Niimuna
olaraq qeyd eds bilarik ki, bir qrupdaki tizvlarin sayi-
nin artmasi ilo linsiyyst qurulusu miirokkaoblosir. Yal-
niz iki naforlik bir qrupda tinsiyyst nlimunasi an sado
tipdir. Ancaq say1 artdiqda, sobako niimunasi kimi daha
miirokkablosdikea linsiyyat modelini anlamaq ¢atinlo-
sir. Yayim sabokosinin rolu bazi qruplarda ictimai tog-
kilatlanma vo ya qrup tizvlorini togkil etmok vasitosi
olaraq miizakirs edilir. Yaxin tohlillor, yayim sobokosi-
nin bir qrup lizvlarini togkil etmadiyini gostarir. Yalniz
harakot etmoya icaza verir vo lizvlor arasinda qarsiligh
olaga yaratmir. Qrup lizvlori arasinda qarsiliqlt alago
olmadiqca, ictimai toskilatlanma da ola bilmaz.

Bu, bozilorinin qarsiligh alaqge ti¢iin kifayat qodor
imkan vermadiyi li¢iin ohamiyyatli bir linsiyyat vasito-
st olmadigin1 gqeyd etmaya sabob oldu. Masaslan, tele-
fon abunogilori bir sosial qrup toskil etmirlor. Olbatto
ki, qarsiligh slagoys icazo vera bilorlor, amma aslindo
biitlin xatlor eyni tezlikdo istifado edilmir. Manbadon
hadoafa bir torafli linsiyyat axini sosial qarsiliqli alagado
¢ox komok etmir.

Rabito modelinin intensivliyi trafik sixligindan da
asilidir. Bazi iinsiyyat sabokolori son doraco mosguldur.
Burada naqliyyat sixlig1 var. Xiisusi bir kanal tez -tez
istifado edilorso, yliksok trafik sixligina sahib oldugunu
sOylomak olar.
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Insanlar comiyyotin digor {izvlerino telefon vo ya
sifahi linsiyyotdon cox baha basa golon pog¢t xidmati
vasitosi ilo poct vo ya molumat géndormaoyi istiin tu-
turlarsa, poct kanali tez -tez istifads edildiyindon ¢ox
trafik sixliginin oldugunu sdylayas bilorik.

Oksina, movcud olan, lakin linsiyyat maqgsadi ilo
istifads edilmoayon bir kanal iinsiyyot sobokasindon si-
lina bilar. Yiiksok trafik sixligi, miioyyon bir kanalin
bir qrupun foaliyyatinds shomiyyatli oldugunu gostorir.
Trafik sixligini tohlil edarak, qrup linsiyyatinds, nati-
codo qrupun monaviyyatini vo somaraliliyini azaldan
darbogazlar1 va blokajlar tapa bilarsiniz.

Qrupun bir-biri ils linsiyyat qurmasi naticasinda iin-
siyyat qurulusu doyisir. ‘A’ miioyyan bir molumat esitdi
vo 0ziindos saxladi. Ancaq “B” ils alage quran kimi {in-
siyyat qurulusu doyisir. Vahid bir model alds olunana
gadar bir grup linsiyyst qurmaga davam edir.

Bu vahid niimuns slds edildikdon sonra artiq tinsiy-
yota ehtiyac galmayacaq. Yens hansisa yeni bir molu-
mat togdim edildikds, toza qarsiliglt slags yaranir vo
tinsiyyot qurulusu daha da ¢otinloso bilar.

Miiayyan bir malumatin qrup iizviina ¢atdigini neca
miioyyan etmoak olar? Kigik qruplarda bunu soxsin ca-
vabi ilo bilmak olar. Ancaq bdyiik bir qrupda, miioyyon
bir statistik iisulla hansisa bir qrupun tizvlorinin miioy-
yon bir malumatdan na darocods xobardar oldugunu
vo moalumatin basqa bir qrupa ¢atdigindan no doracado
omin olduglarinit miisyyan etmak olar.
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Kommunikasiyanin tosnifat1 vo qiymotlondirilmasi
va onlarin manbayi: Saxsin eqo istiraki ilo uygun golon
miioyyan bir linsiyyat vo ya molumat alindiqda, soxsin
movgeyina daha yaxin olaraq tosnif edildiyi {igiin asan-
ligla gobul edilir. Ancaq eqo ilo slagasi olmadiqda, rodd
genisliyino daha yaxindir vo uygunsuzlugu sisirtmok
meyli daha boytikdiir.

Aragdirmalar, bir iinsiyyatin gobul edildiyi zaman,
dogru, faktiki vo qorozsiz hesab edildiyini stibut etmok
lictin gedir. Ancaq gabuledilmoz olduqda va ya gabul
edilmo genisliyindon uzaq olduqda, yanlis, gorazli vo
yalan faktlara osaslanan hesab olunur.

Bir arasdirmada, Larimer (1966), Fransa, Kanada
va Birlik movzusunda miisbat qiymatlondirmalarin, tin-
siyyatin gobul edildiyi vaxtda on yiiksok oldugunu vo
linsiyyatin, 6hdolik gotiirmadiyi zaman daha shomiy-
yotli oldugunu gdstordi.

Hovland, Harvey va Serifin (1957) Oklahoma va
Biabin (1967) Livandaki orob birliyi movzusundaki
qadaga baradoetdiyi aragdirma malumatlari, insanin 6z
movgeyi ilo miidafio etdiyi movqe arasindaki mosafo
olaraq miilayim iinsiyyato miisbot reaksiyalarin artdigi-
n1 gostorir. linsiyyot azaldi.

Bununla slagadar olaraq, bir soxsin hansisa movzu-
da 6z movqgeyindon bir gador forqli olan iinsiyyatlorin,
yalmiz xos vo adalstli olaraq qiymatlondirilmadikda,
hom do monimsadiyi mdvgelorin aralifinda olduglari
togdirda, insan1 doyisdira bilocayini diisiliniirlor.
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Yuxaridaki fikir Atkins (1967) todqigatinda dostok
tapir. Unsiyyatin on bdyiik doyisikliyi, gobul enliyina
diisdiiyli zaman oksini tapdi.

Unsiyyati “Sifahi vo Sozsiiz” formalarma bolmok
olar

Sifahi iinsiyyat:

Yazi vo ya danisma yolu ils linsiyyat sifahi iinsiy-
yoto aiddir. Belaliklo, sifahi linsiyyst hor zaman dilin
istifadosini tolob edir. Insanlar yazmag dyronmozdon
ovval danismaga baslayirlar. Beloliklo, sifahi vo ya si-
fahi linsiyyot imumiyyatlo danismaqdan baslayir. Ya-
zil1 linsiyyoatdo kitablar, xobarlor, moktublar, raportlar,
geydlar, tatbiglar va tolimatlar boyiik rol oynayir.

Sifahi linsiyyet halinda, hor zaman soxsi va ya iiz-
izo va ya sasli miiqavils var ki, linsiyyatin gondaricisi
ilo alicis1 arasinda vasito hesab olunur. Birbasa tiz-iizo
tinsiyyot vo miizakira soraitindo hom iinsiyystin gon-
doricisi, hom do alicist fikir miibadilesi aparmagq, sual
vermak vo aydinliq axtarmaq tgiin kifayat qodor im-
kana malikdir. Sifahi iinsiyyet, miizakiro meylino vo
alicilarin anlayis saviyyasing uygun olaraq doyisdirilo
bilor. Yazili linsiyyat ilo miiqayisoads sifahi linsiyyat tez
otliriilo bilor vo daha asan vo sado edilo bilor. Sifahi lin-
siyyatdo qgorarlar tez gqobul edilo bilor. Ancaq sifahi iin-
siyyatin bir dezavantaji, yliksok dinamiklor, walki-tal-
kies (telsizlor) vo telefonlar istifado edilmoadikds esitmo
qabiliyyatini aga bilmomasidir.
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Sifahi olmayan iinsiyyat:

Danisiq vo dil istifads etmodon har hansi bir iinsiy-
yat, konverbal linsiyyata aiddir. Jestlar, giiliimsomalar,
aglamalar, isaralor vo signallar, biitiin yol nisanlari, si-
rastyla “dayan” va “davam et” ifado edon qirmizi va
yasil signallar, iiz ifadasi ilo miinasibat vo emosiyalarin
ifadasi, badon movgeyinin dayismasi, Bali vo ya Xeyr
ifado edon bas horokotlori sézsiiz baglant1 hesab olu-
nur. Umumiyyatlo sifahi olmayan {insiyyat, bir insa-
nin miixtalif duygularini, hisslorini, bayandiklorini vo
boyanmadiklorini vo radd etdiklorini bildirmak tigiin is-
tifado olunur. Baslangicda, adoton, ana vo korpo tobas-
stim, xosbaxtliyin ifadasi, qozab va tizdaki qozob kimi
sifahi olmayan vasitolorlo tinsiyyat qurur. Korpo anasi-
nin giliisiine giilimsayarkan, o, sézsiiz linsiyyat qurur.
Sifahi olmayan {insiyyst, bagsqasinin dilini bilmodikds,
dil bacariglar1 inkisaf etmodikdo vo emosional voziy-
yotlords cox istifado olunur. Sifahi olmayan {insiyyot
miixtalif rogs formalarinda da goriiliir. Qarisqalar kimi
asagl orqanizmlor, arilar miioyyon saslorlo birlikdo
bodanlarinin harakati ilo sifahi olmayan bir {linsiyyat
formasindan istifado edirlor. Asagi orqanizmdon yuxa-
rilara dogru yiiksoldikds sos, sifahi olmayan {insiyys-
tin vacib vasitosi olaraq istifads olunur. Miixtalif vohsi
heyvanlar kimi ev heyvanlari da hisslorini, ehtiyaclari-
ni1 ¢atdirmaq ti¢ilin sasdon istifads edirlor. S6zsiiz tinsiy-
yat homiso heyvanlar vo kar vo lal insanlar torafindon
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istifads olunur. Bununla birlikds, normal insanlar, emo-
sional vaziyyatlarini ifado etmok {igiin bir jest olaraq
vo otraf miihitin mohdudiyyatlori sabobindon danigsmaq
istomadikdo istifado edirlor. Usaqlar, dil inkisafi ta-
mamlanmadiqda, sifahi olmayan dillordon do istifado
edirlar. Rags sifahi olmayan iinsiyystin ala nlimunasi-
dir. Sifahi olmayan {insiyyat insanin kisilorarast dav-
ranisinda miithiim rol oynayir. Oslinds sifahi olmayan
tinsiyyat ilk olaraq sifahi linsiyyatin boyiidiiyii yerdon
baslayir. Dil bilonda bels, bazan sifahi olmayan {insiy-
yotdon istifads edir. Hom sifahi, hom do sifahi olmayan
linsiyyat sos vo gorma vasitasi ilo hoyata kegirilir. Yazil
sOzlor vizual linsiyyatdon istifads edir, danisilan sozlor
esitma linsiyyatini shato edir.

Yazili linsiyyatin sifahi iinsiyyatdon bozi iistiinliik-
lari var. Daha qalicidir, bir ne¢a soxso paylana bilar.
Unsiyyato solahiyyat vo mosuliyyat verir. Ancaq sifahi
linsiyyata nisbaton yavas va vaxt aparir. Yazili linsiyyat
birtorafli bir prosesdir vo gondaronls alici arasinda bir-
basa iinsiyyat qurmaqda he¢ bir doyisiklik yoxdur. Bir
usaq korpalikdon yetkinliys gador boytidiikco daha cox
sOzlii linsiyyats glivonir. Avtomatik olaraq sifahi olma-
yan linsiyyotdon istifado azalir. Sifahi olmayan {insiy-
yat sifahi tinsiyyotda do istifads edils bilar.
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Informasiyanin Unsiyyota Tasiri:

Kiitlovi linsiyyat inanclarin formalagmasinda vo ya
doyisdirilmasinds ictimai rayi toyin etmokdo son doro-
co giiclii oldugunu siibut edir. Wright (1959) torafin-
don miisahido edildiyi kimi kiitlovi {insiyyst ictimai,
stiratli vo kegicidir. Hor hanst bir fords vo ya qrupa
deyil, imumi kiitloys, bunu esidon vo ya gbron her
kaso yonaldildiklori {iclin ictimaiyyato agiqdirlar. Te-
leviziya vo ya radiodan yayimlanan molumatlar 6lko-
nin hor yerinog, hotta 6lko xaricino ¢ox siirotlo yayilir.
Bu sobabdon insanlar an son malumatlar1 almaq {i¢iin
televizora baxirlar. Lakin kiitlovi linsiyyot mesajlari
kecici vo ya qisa miiddatlidir. Tez vo asanligla unudu-
lurlar. Kiitlovi {insiyyatin magsadi onsuz da movcud
olan miinasibatlori, inanclari, stereotiplori vo onyargi-
lar1 giiclondirmak vo ya doyisdirmak vo yenilori yarat-
magqdir. Gliclondirma doyismokdon daha asan olsa da,
gobul edilon iinsiyyato istinad vo eqonun ¢or¢ivosing
uygun golmadiyi toqdirds, onu gobul etmok ¢atin olsa
da miimkiin deyil. Tacriiba gdstorir ki, insanlar avval-
don oldo etdiklori istinad gorgivasini tohdid edon vo ya
oksina olan molumatlardan ¢okinirlor. Bir siyasi parti-
yanin v ya siyasi liderin eqo va istinad g¢orgivasindon
giiclii bir dostok almasinin torofdari olsaniz, inanciniza
qarst hor hansi bir {insiyyat asanligla tolera edilmays-
cok. Bozon insanlar belo bir anti -ilinsiyyat esitmoyi
va televizoru vo ya radioyu sondiirmoyi xoslamirlar.
Gortisdiirsa, ya qgati sokilda etiraz edirlor, ya da gor-
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mozlikdon golirlor vo ya goriis yerini tork edirlor.
Belo hallarda, kiitlovi informasiya vasitolori ilo ali-
nan {linsiyyat ¢ox miivaqqati vo ya kegici olur. Aras-
dirmalar gostorir ki, insanlar avvalki inanclarina vo
miinasibatlorine uygun golon faktlari saxlamaga mey-
llidirlor. Kiitlovi informasiya vasitalorinin vo ya kom-
munikasiyalarin effektivliyi ilo bagli ¢coxlu miqdarda
tatbiglitadqiqatisloriaparilmigdir. Xiisusiloonlarinmar-
keting, reklam vo siyasi davranisa tosiri Oyronilmisdir.
Boazi naticalor gostorir ki, kiitlovi informasiya va-
sitolorinin inandiric1 tosiri sebobindon hotta oks tosir
gostardi. Tokrar tobligat yolu ils insanlara tozyiq goste-
rilorok inandirilarsa, bunun ¢ox monfi tosiri ola bilor.
1940 -c1 il prezident seckilorino dair bir arasdirma,
“Xalqin se¢imi”, ¢ox az sasin kampaniya zamani ori-
jinal secim partiyasini doyisdirdiyini va bunu edanlorin
ailo dostlarina vo digor soxsiyystlora daha ¢ox qoazet vo
radioya istinad etdiyini gostordi. Kiitlovi informasiya
vasitolorinin giiciinii molumatla birlogdiron informasiya
kampaniyalar1 o qadar tasirsiz naticolor verdi ki, halo
do populyar olan bir maqgals “informasiya kampaniya-
larinin ugursuz olmasinin bazi sabablori” adlanir. Ol-
botto ki, bu natica bir ne¢o nozarstsiz doyisona goro
yarana bilar. Kiitlovi informasiya vasitalori ilo miixtalif
hokumatlorin informasiya kampaniyalarina xarclodiyi
boylik mablog nazars alinmagqla, bunun he¢ do dayarli
olmadigin1 séylomak olar. Bununla birlikds, moda vo
moda ils slagadar olan kiitlovi informasiya vasitslori-
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nin ¢ox boyiik tasiri var. Televiziyada istehlak mallar1
ilo bagli reklamlar insanlarin miinasibatina giiclii tosir
gostorir. Elo buna gora do, seriallarda vaxtin toxminon
30% -don 40% -nin reklamlara sorf edildiyi glintimiiz-
do molumdur. Sonayecilor vo is adamlar1 heg bir fayda
olds etmasaydi, bu gadar pulu reklamlara xorclomoz-
di. Hovland vo Weiss (1951) vo Akhad (2016) torsfin-
don aparilan ¢oxsayl arasdirmalar, {insiyyat monbayini
dayismoklo insanlarin iinsiyyetin 6ziine miinasibatini
doyisdira bilacoyini gostordi. Daha sonra eyni iinsiy-
yatin, iinsiyyetin mozmunundan ¢ox, linsiyyst mon-
boyindon asili olaraq forqli reaksiyalar dogurdugunu
gostordilor. Ogor iinsiyyst monbayi prestij omr edorsa,
linsiyyotin mozmunu qgabul edilocak, oks halda rodd
edilocok. Bu sabobdon, radioda vo ya telekanalda ya-
yimlanan va ya taninmis qozetlords nosr olunan xobar-
lori gobul edirik vo geybat siitunlar1 sayssindo sag qalan
vo hérmaot etmadiyimiz {li¢lincli vo dordiincii sinif kigik
gozetlordo nosr olunanlari gobul etmirik. Hovland vo
basqalari. (1953), tabligat materiallarinin sosial norma-
lara zidd goldiyinds, rodd edilmoys meylli olduqlari-
n1 tasbit etdi. Olava olaraq, linsiyyatin mazmunu qrup
normalarina ziddirso, iinsiyyatci qabul edilmok avozino
garaz kimi qabul edilacak, sadaca eqoist maraq tobli-
gat1 kimi qiymaotlondirilocak. Belslikls, gqobul edilmali
va ya miivaffoqiyyatli va ya tasirli bir linsiyyat qrup va
ya sosial normalara vo movcud istinad ¢orgivasine zidd
olmamalidir. Digor torofdon, hazirki qrup normasini
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giiclondirmok va ya giiclondirmak kimi goriinmalidir.
Unsiyyato sabob olan manealor
Unsiyyat sobokosindoki bazi manealor vo bosluqlar
sababils anlasilmazliq vo pozulmalar meydana galir.
Unsiyyoto asason “Fiziki vo Psixoloji” manealor so-
bab ola bilor

Fiziki manea:

1. Ictimai yigincaqlarda ¢ox sayda iizvlo {insiyyot
qurmaq lazim galdikds, yiliksok dinamik va ya so-
sial linsiyyot formasinin olmamas: fiziki bir ma-
nes hesab olunur.

2. Sec¢ki dovriinds ictimai {insiyyat sisteminin ol-
mamasi liderls ictimaiyyat arasinda bir maneayo
cevrilir. Eyni zamanda siyasi liderin yaxud diplo-
matin oldugu beynolxalq todbirdo homkarlari ilo
yaxin olaga qura bilmamasi do ciddi fiziki manes
sayilir.

3. Eynilo bir toskilatin Konfrans Salonunda kigik
bir idaragilor yigincaginda ¢ixis etmok iiclin Bas
Icrag1 Direktor (C.E.O) orada heg bir manea yox-
dursa ytiksok sos tolob edir. Burada fiziki maneo-
dan daha ¢ox psixoloji gorginlik halati sabab olur.

4. Xitab edonin dediklari dinloyicilar torafinden esi-
dilmirso, todbirin vo ¢ixisin heg bir anlami gal-
mir vo linsiyyat monasiz hala galir.
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5. Bu giin eyni zamanda timumi rabito sisteminin
inkisafi ilo olagodar olaraq, fiziki manealori as-
maga komok edon peyk va elektron rabito sistem-
lari moveuddur.

Psixoloji manealor:

Diizgiin dil vasitssile {insiyyat qura bilmomak, ho-
yatin realliqlart vo tacriibolori lnsiyyatin psixoloji
maneasi hesab olunur. Biitlin insanlar tocriibalorini vo
fikirlorini sifahi vo ya yazili sokildo diizgiin ifads edo
bilmirlor. Bu, 6zlinomaxsus ¢atinliklordon vo ya erkon
usaqliq tohsilindon qaynaqlana bilor. Bazi insanlar o
godar qgapali olurlar ki, ¢cox az danisirlar vo ya ilk il-
lords iinsiyyst qurmagi Oyrotmadiklori {i¢iin suallara
Bali vo ya Xeyr cavab verirlor vo ya tokrar stimullas-
dirildigdan sonra cavab verirlor. Bu ciir insanlara daha
az danismaq hiiququ verilir vo ya basqalari ilo iinsiy-
yat qurmaq imkanlar1 yoxdur. Bazi psixoloji sarsintilar
sobabilo miioyyon insanlar daha az {insiyyatcil olurlar.
Unsiyyat qura bilmadiklori iiciin sosial vaziyyatlarda,
qrup miizakiralorindo vo seminarlarda tamamilo ugur-
suz olurlar. Diizgiin cavablar1 bilsalor do, cavab ver-
mokdon cox ehtiyat edirlor. Cox zaman cavablari qisa
olaraq «Bali» yox, «Ola bilor» deyirlor. Soxsi tocrii-
bolor do iinsiyyat yolunda dayanir. Iki nofor eyni dil-
do danigsalar da yaxud soyahat edorkon yolgu olsalar
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da, har ikisindon birinin xosagolmoz kegmis tocriibasi
tiztindan bir-birlari il linsiyyat qura bilmirlor. Miixtalif
dillor do iinsiyyat prosesindo maneo kimi ¢ixis edir. In-
sanlarin emosional xarakterlori va zehni mahdudiyyat-
lori do {insiyyet {igiin psixoloji manes rolunu oynayir.
Unsiyyat qurmagq istayon soxslorin xosagolmaz miinasi-
batlori, garoazlori vo banzar sobablorden tlinsiyyat kasilo
bilor. ‘Bir soxs mesaji1 gondaronin durus ndqtosindon
daha ¢ox 6z ndqteyi-nozorindon qiymatlondirmoys ca-
lisanda tinsiyyst bloklanir. Qariblor vo namalum soxs-
lar, forqli dil vo madaniyyat sahslorindon olan insanlar
bu manealora gra daha az iinsiyyat qururlar. Unsiyyat-
doki maneslori vo problemlori aradan qaldirmagq ti¢iin
usaqliqgdan etibaron yalniz valideynlor vo ails tizvlori
ilo deyil, homyasidlari, qonsu vo sinif yoldaslari ilo do
harakat etmoyi Oyrotmok lazimdir. Fiirsot lazim gol-
dikdo toraddiid etmadon danismaga vo oxumaga tosviq
edilmalidir. Emosional va sosial hayatin agilli inkisa-
f1 insiyyoat maneolorini asmaqda ¢ox komok edir. Nii-
muna olaraq “3+” misalint geyd etmak olar. “Har kas-
lo daha yaxs1 iinsiyyot qurmaginiza komok edocok 3
psixoloji nazariyya. Psixoloji nazariyyalar adaton ¢ox
mirakkob goriiniir. Xiisusils i, marketing, liderlik vo
imumi Uinsiyyat bacariqlart ilo alagali bir ne¢a psixo-
loji nazariyyaya qisa bir nozar salmagin ayloncali ola
bilocoyini diisiinlirom. Bu kimi moévzular hagqinda
daha ¢ox molumat oldo etmaok istayirsinizsa, miitloq
har biri ila olagadar aragdirmalara diqqgat etmak lazim-
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dir. Dunbar nomrasi sayilan Professor Robin Dunbar,
beyin Olgiisiing asaslanaraq primatlar haqqinda sosial
faktorlar1 prognozlasdirmagq ti¢iin bir model hazirlayan
tokamiil¢ii bir psixologdur. Zaman kecdikca primatlar-
da (insanlar da daxil olmaqla) beyin genislonmosindon
isloyon Dunbar, beyin Olgiisiinii sosial davranislarla
uygunlasdira bildi: Robin Dunbar, beynin «diistinon»
hissasi olan neokorteksin hocmini beyin 6l¢iisii olaraq
istifado etdi, ¢iinki bu, beynin primatlarda genislonmo-
sinin boytk hissasini togkil edir.

Xiisusils, sosial qruplarin dlgiisiine vo forqli primat
novloari tiglin daha somimi baxim torofdaglarinin sayi-
na baxdi: Masolon, sempanzeler toxminon 50 forddon
ibarat sosial qruplara monsubdur, ancaq onlarin yalniz
iki vo ya ti¢ qulluq ortag1 var. Bunu insanlara totbiq
edarkon Dunbar, insan sosial qruplarinin aksariyyati-
nin toxminon 150 nafordan ibarat oldugunu tapdi. Odo-
biyyat 150 -nin toxminon bir xeyir istoys bilacoyiniz
vo bunu alacagimi gozladiyiniz insan sayma borabor
oldugunu gostorir. Daha somimi klik 6l¢limiizo timu-
miyyatlo 12 nofor daxildir. Bu 150 rogomi vacib olsa
da. Coxumuzun sosial slagoni idars eda bilacoyi maksi-
mum insan sayidir. Bunun tistlindoki hor sey beynimiz
lictin bir miibarizadir, buna gors da biz siyahinin on tist
hissasino olave etdikco insanlar siyahimizin altindan
diisiirlor. Dunbarin bagqa bir sokilds tosvir etmasi bu-
dur: Basqa s6zlo desak, bir barda i¢ori girando tosadiifon
icki icmaya davat olunmaqdan utanmayacaginiz insan-
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larin sayidir. Yazi¢i Rick Lax aslindo Dunbarin ndmra-
sini problem olaraq qabul etdi vo sahv oldugunu siibut
etmoyo calisdl. Wax {igiin yazdig1 asordo Lax, cohddon
Oyrondiklorini belo izah edir: Dunbarin ndémrasini tok-
zib etmok istoyarkon aslinde bunu siibut etdim. Siibut
etdim ki, Dunbarin ndmrasindon xobardar olsaniz da vo
xiisusi olaraq sosial sormayonizi genislondirmak {i¢iin
hayatinizin bir hissasini ayirsaniz bels, bu gadar dost-
luq saxlaya bilorsiniz. Vo “bu qador” 200-don azdir”.
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DIPLOMATIYADA UNSIiYYOT
PSIXOLOGIYASI

Unsiyyat diplomatiyanin can damaridir. Diplomati-
yadaki linsiyyat, birtorafli va tok edils bilmoz. Bu pro-
ses, normal tinsiyyatds oldugu kimi birdon ¢ox insana
ehtiyac var. Unsiyyat vo Diplomatiya comiyyatlorlo vo
kiitlolorlo canlana bilor. Diplomatiya tinsiyyatdon bir
vasito kimi istifads edir vo magsadlorine ¢catmagq ligiin
iinsiyyat sehrindon istifado edir. Diplomatik {insiyyat
kiitlalors timumi secki hiiququ verilmasi ilo basladi v
kiitlovi kommunikasiya texnologiyasinin inkisafi ilo
indiki monasina ¢atdi. Diplomatik {insiyyat anlayisi vo
praktikasi1 Ikinci Diinya Miiharibesindon sonra Ame-
rika Birlogmis Statlarinda doguldu vo inkisaf etdi vo
1960 -c1 illords Qorbi Avropa dlkolorinds genis istifado
olunmaga bagladi. Bu aragdirmalarin an shomiyyatli so-
boblarindan biri, sonraki dévrds radio va televiziyanin
biitiin 6lkays yayilmasidir (3onosa, T. B: 2003. s. 46.).

Hor giin xabar lentlori vo 6n sohifodoki yazilar da-
vamli olaraq protokol qaydalar1 formatinda miilayim
diplomatik mesajlar verir, bu ciir xobarlori hazirlayan
soxslar siyasi liderlor vo ya yiiksak riitbali diplomat-
lar arasinda ol sixigmalar1 vo ya telefon danisiqlarina
diqqgot edirlor. Bu sokillor tez -tez iki vo ya daha ¢ox
komanda arasindaki goriislori, oturmus sokillorini, bo-
yik bir masanin atrafinda problemlori miizakirs edir.
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Bu taninan vizual goriintiilorin yayilmasina baxmaya-
raq, beynalxalq slagalor vo diplomatiya sahasindoki
miitoxassislor vo praktiklor imumiyyatlo bu clir goriis-
lar haqqinda daha genis fikirlors sahibdirlar: bas veran-
lorin (vo ya bas vermoyanlarin), arxa planin no oldugu-
nu, bu is1 avvolcodan miiayyan edon osasli islorin strafli
fikirlori barade miilahizalorini qeyd edirlor. Ilk ndvbado
goriismok vo ya goriisii miimkiin etmak vo bu ciir diplo-
matik danisiglarin naticolorini gézlomok lazim.
Diplomatiya iizro miitoxassislor va praktiklor diplo-
matik signallart sorh eds, goriislorin miimkiin noticolo-
rini qiymatlondirs va nohayat, bu diplomatik alagslorin
miimkiin addimlarin1 gabagcadan gors vo ya prognoz-
lagdira bilorlor. Basqa sozls, beynoalxalq danisiglarda
ohomiyyatli vo eyni zamanda ¢oxsaxali masalolor var
ki, bunlarin shomiyyati tez-tez hor hansi bir fotosokil
formasinda vo ya rosmi agiglamanin arxasinda gizlonir.
Diplomatik dayisikliyi izah etmak vo hansi masalonin
vo ya real aktorun daha vacib rol oynadigini iddia et-
mok, eyni zamanda dovlot liderlori arasinda soxsiy-
yotloraras1 goriislori vurgulamaq bu ciir doyisikliklor
liclin daha yaxs1 bir izahat verir. Bununla birlikdos, ta-
rix, onun yasanan hadisolori vo dovlatlorin bir-biri ilo
miinasibat qurduglar1 ovvallor do mévcud olan struktur
yaxud sosial vo iqtisadi sortlor, soxslorarasi linsiyyot-
don daha shomiyyatli ola bilar. Siyasi liderlor bir-biri
ilo danisiglar apardiqda, arzu olunan naticalor aldo et-
mok ticlin har bir liderin digarinin niyyatini basa diis-
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mok imkani var. Siyasi modellor, modaniyyatlor vo
doyarlor haqqinda forgli perspektivlar, diplomatik de-
yisikliklorin isarasi olaraq yalniz soxsiyyatlorarasi iin-
siyyata diqgat yetirsok, danisiglarin qarsisindaki manea
olaraq qala bilocok basgqalariin niyyatlorine tosir edo
bilor. Bu halda, dovlatlorarasi miinasibatlori miisyyon
edon maddi miilahizalor beynoslxalq danisiglarin halle-
dici hissasi ola bilar.

Diplomatiya tocriibasinds istirak edon ohomiyyatli
islort nazare alsaq, burada beynalxalq miinasibatlorin
asas harokatverici qiivvalorinin na ola bilacayi ilo baglh
bir ne¢o sual ortaya cixir. Birincisi, tarixi sorait vo ya
maddi qaynaqlar dévlotin davranisina neco tosir edir?
Ikincisi, soxsiyyatloraras {insiyyatin rolu tarixi vo ya
maddi miilahizalorin miirokkoebliyi xaricinds diinya si-
yasatinin daha giiclii bir formasidirmi?

Bu suallar yeni olmasa da, miitoxassislorin digqgatini
calb edir. Ustalik, roqomsal diplomatiya dévrii, anono-
vi olaraq diplomatiyaya neco baxildigini ¢atinlosdirir.
Bir torafdon diplomatiyanin icraedici vo maddi qurulan
formatiin yenidon tesovviir edilmesi, yenidon nazor-
dan kegirilmasi va hor seydon avval artan teorizasiyasi,
digor torofdon do iiz-lizo real diplomatiya, bu kimi dip-
lomatik todqiqatlar ti¢lin doyarli vo gozlanilon fikirlor
ortaya qoydu.

Uz-iizo diplomatiya nozeriyyosini inkisaf etdiron
Holmes nevrologiyani, psixologiyani, beynoslxalq
olagalori vo diplomatiyani bu konseptual c¢or¢ivada
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birlosdirir. Bu inteqrasiya beynalxalq miinasibatlori vo
diplomatiya nazariyyalarini inkisaf etdirmak tigiin ge-
nis perspektivlor acir vo diinya siyasatini anlamagq tligiin
praktik olaraq neca totbiq oluna bilor. Masalon, hesab-
lama modellosdirmasindon istifado edarkon, fordlor
soxslyyatlorarasi etibar yaratmaga komok eds bilocok
giivon ehtimallart oaldo eds bilarlor (Holmes, s. 251);
davranis nevrologiyas1 va beynolxalq slagalar, liz-lizo
qarsiligh olagolori arasdira vo daha yliksok naticolor
i¢arisindo tosadiifi horokot mexanizmlorini miisahido
edo bilor (Holmes, s. 257); vo giizgii sistemi {izorindo
tacriibalor aparmaq kompleks sosial garsiliqlt tosirlor
haqqinda prognozlar vermays xidmot eds bilor (Hol-
mes, s. 258).

“Niyyat anlayisinin” neco islodiyini basa diigmok
ticiin Holmes beyin signallarinin ham siiursuz sokildo
oldo edildiyi soviyyads, hom do molumatin bir goxs
torafindon stiurlu sokilda tohlil edildiyi saviyyods as-
karlanmasimi vo oxunmasini tomin edon nevrologiya
tisullarindan istifads edir. Noyroelmdon istifads, etibar
baglamaq prosesini basa diismok vo diiriistliikk vo ya al-
datma signallarin1 oxumagq ticiin faydali bir vasits ola
bilor.

Duygular1 diisiinsok, insanlarin da duygularini oxsar
sokildo ifado etdiklorini diistinoe bilorik. Bozilori xos-
baxtlik va ya kadar duygularinin imumbasari oldugunu
vo performanslarinin digor insanlar torafindon daqiq ta-
nina bilocayini iddia edarlar. Digar torafdan, paylasilan
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iz ifadslori vo bazon badan dili “niyyat anlayis1” {iciin
faydali olmur; sifahi olmayan signallar1 oxuyarkon va
basqalarinin diistindiiklorinin sosial algilamasini totbiq
edarkan, oks etdirma sistemini voziyyatin forqli made-
niyyot emosiyalarindan asili ola bilor. Bundan olava,
diplomatik modaniyyat, paylasilan etiket vo protokol-
lar1 olan universal bir qurumdur, lakin forqli 6lkolor-
daki siyasi liderlorin va ya yiiksok ranqli diplomatlarin
bir-biri ils garsiligli slago va linsiyyat qurma tisullarina
baxmayaraq forqli sosial va ya milli adatlor tosir edir.

Diplomatiyada tohlil edilon naticolorin tohliikesiz-
liklo olagodar miilahizalordon irali golon naticalordon
forqli oldugunu empirik olaraq siibut etmak olar. Bu o
demakdir ki, horbi faktorlar: bildiron iinsiyyat, ictimai
tohliikasizliklo olagoli isloro nisboton soxsi qarsiligl
olagalordo daha cox yayilmigdir. Soxsi tinsiyyatds li-
derlor tohdidlari signal etmokds daha inandiricidir, ic-
timai iinsiyyat iso daha sakit vo diplomatik bir tonda
catdirilir.

Diplomatiyada dovlst liderlori arasindaki soxsiy-
yatlorarasi miinasibatlorin tohlili-aralarinda giivon ya-
ratmaq Ugctin bir fiirsat olaraq vo ya oksino homkarimi
aldatmaq cohdi olaraqg-bu slagolorin naticoalorinin daha
genis siyasi tosirloro malik oldugu hallarda yenidon
arasdirilmasi va totbiqi vacibdir.

Pesokar diplomatiyada va eyni zamanda nozariyye-
ds istifads olunan Real (iiz-iizo) Diplomatiya vo Giivon
Diismonlori oxsar movzulara toxunur vo dovlat liderls-
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rinin diplomatiya iizorinds soxsi goriislorine iistiinliik
verir. Burada insanlararas1 tomaslar vo giivon timumi
insan linsiyyatinin an vacib elementlorindon biri hesab
olunur. Buna niimuns olaraq bir ne¢o misal geyd etmok
olar.

1. Vajpayee vo Sorif arasindaki soxslorarasi goriis-
lorin somoraliliyi baximindan, Hindistan-Pakis-
tan isi texniki cohatdon ugurlu oldu, ABS -Iran
razilagsmasinin ziddiyystli mahiyyati, hotta Oba-
ma administrasiyasinin 2013 -cii ilds alds etdiyi
nisbi ugurla belo, ugursuz oldu. Siyasi va iqtisadi
sabablorla birlikdo, Trump administrasiyasinin
2018 -ci ildo Iran miigavilosindon ¢ixmasi Iran
vo ABS arasinda inamsizligin davamli olaraq art-
digin1 tosdiqgloyir, bu da dovlst liderlorinin bir-bi-
11 1o ragabatsiz linsiyyat qura bilmomasini vo ya
1stomomasini giiclondirir.

2. Koreya yarimadasindaki garginliyin azalmasi ilo
olagadar son hadisolor zamani, Koreya, Cin, Ya-
poniya, hom do Rusiya liderlori ilo ABS-in bas
diplomatlarin1 bir araya gotiron diplomatik soy-
lor vo noticods Simal-Sorqi Asiyada siyasatdo
doyisikliklora sobab olan etimadin aragdirilmasi
izra baxila bilar.

Gorislorin gatirdiyi real naticalor hals tam qiymat-
londirilmasa da, diplomatik alagonin bu modellari dip-
lomatiyada qeyd olunan nazariyyalorlo vo real muna-
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sibatlordo ¢or¢ivalondirilo bilor. Simali Koreyali Kim
Cen In, regional vo boyiik dovlatlarls etimad baglamaq
prosesindan avval tohliikasizlik problemi hassasligi nii-
mayis etdirir. Coxtorafli, dord va ya alt1 torofli danisig-
lardan forqli olaraq, ikitorofli qarsiligh alagalor siirat-
lo inkisaf edir vo struktur formati cohatdon sorfalidir.
Bununla birlikds, maraq vo humanizasiyanin miisbot
identifikasiyalarini ehtiva edan etibar oalagasi prosesi-
nin qiymotlondirilmosi lazimdir. Bu nozori forziyys,
daqiq olaraq Kim Cen Inin davam edon iiz-iizo diplo-
matiyasina vo regional vo ya beynolxalq torofdaslara
olan etibarina aiddir vo qiymatlondirms iigiin maraql
bir hal olardi. Miiasir tarix, ortaq doyarlor vo qaydalara
osaslanan bir sifarigin gqobul edilmasi, bu ciir qarsilig-
I1 olagolorin osasmi toskil edorkon, tokmillogdirilmis
qlobal iinsiyysts asaslanan ittifaq qurmagin va Qarblo
Qorb arasinda saglam alagolorin qorunmasinin miixtalif
niimunalarini taqdim edir. Qeyri qarb dovlstlorin gii-
clinlin artdigin1 nozars alaraq, diplomatiyaya asagidan
yuxar1 perspektivlors tasir edon sosial, ideoloji vo mo-
doni komponentlori nazars almamagq, onlarin maclislor
tortib etmasinda vo ya miittafiqin va ya diigmonin niy-
yatlorinin naticalorini ¢ixarmada onlarin miihiim rolunu
gozardi edir.
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Coxtorafli diplomatiyanin va dovlatlorarasi
dlagolarin material badani

Dovlatlorarast miinasibotlorin ~ konfiqurasiyasin
formalasdirmaq tg¢ilin diplomatlarin, siyasotcilorin vo
ya siyasatgilorin foaliyyeotine tosir edon miioyyon mad-
di tonzimlomalor hor hansi bir siyasi ehtimalin vacib
hissosidir. Diplomatik Materiali hom biirokratik qa-
biliyyat, hom dos fiziki vo geyri-insani birlogsmalor vo
noticolordon ibarat olan signalizasiya olagolori daxil
olmagla, diplomatik qarsiliqli alagslorin maddi orqa-
ninin ohomiyyatini gostorir. Bu cilir materiallara bir
sira iinsiyyot vasitolori, verilonlor bazasi, moktublar,
hesabatlar, teleqraf vo fiber-optik sobokolor vo hotta
mikro dalgalar daxildir. Bu materialla alagali {insiyyat
tocriibalori, dovlatlorin olagalorini davam etdirdiklori
kompleks bir mexanizmdir. Birlosmo c¢orgivasindon
istifado edorok, beynolxalq birliyin qurulusunu toskil
edon sonadlorin maddi dovriyyelorini tohlil etmok va
onun foaliyyatini, somaraliliyini va islonma qabiliyye-
tini toyin etmak lazimdir. Birlogma formati, dovlati vo
diplomatiyani, material aranjimanlar1 vo ya birlogsmalo-
rin istehsali vo dovriyyasi liglin 6z-6ziina toskil edilmis
tocriiba sistemi kimi qobul edir. Maddi tonzimlomalor
cografi movqe, birlogsmalar istehsal etmok liciin istifa-
do olunan inkisaf edon texnologiyalarin mévcudlugu,
omoliyyat prosedurlarinin xiisusiyyatlori va ictimailog-
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mo proseslori daxil olmagla bir ¢ox amillordon asilidir;
masalon, dovlstlor arasinda qarsiligh slags - malumat
miibadilosi vo homroylik- diplomatik olagolorin osas
harakatverici qilivvasi hesab edilir.

Diplomatiyada badan dilinin rolu

Miixtalif név diplomatik signallarla mesaj gondor-
mok liclin diplomatik signal haqqinda bir qeyd: media,
vasitagilorin istifadosi, diplomatik slagoalor, diplomatik
sofarlar, geyimlor, iqtisadi sanksiyalar, protokoldan ko-
narlagmalar.

(Oxu: Siyasoateilorin vo diplomatlarin badon dilina
olan bu miiasir maraq, Ikinci Diinya Miiharibasi za-
man1 Adolft Hitlerin bir ne¢a psixoloji tohlilini yazan
psixoloq William C. Langer -in isindon gqaynaqlanir )

Bu kecid, millatlorin diistincalorini vo davranislarini
Oyronmok ticiin xarici liderlori vo diplomatlarin badon
dilini neco dyrandiklori haqqinda qisa bir miizakirayo
aiddir. ABS Hokumati 6z proqramini “Badonin Rohbo-
r1” adlandirir vo bunun {i¢iin toxminan 300 min dollar
xarcloyir. USA Today 2014 moaqalosinds ABS ordusu-
nun Vladimir Putini bels naticolarlo dyronmak {i¢iin bu
iisuldan neca istifados etdiyi haqqinda danigilir.

Diplomatiyada an maraqli, lakin on az danigilan vo
basa diisiilon {insiyyat formalarindan biri badon dilinin
istifadasidir. Unsiyyot qurmaq ii¢iin badon dilindan isti-

60



DIPLOMATIYADA BOD9N DilLi

fado etmok, stiurlu suratds realizo olmaq demokdir. Bil-
modan badonimizi harokat etdirarak signal gondaririk
vo aliriq. Hoatta bu isdo ¢ox yaxsi oldugumuzu diistino
bilorik. Amma ¢oxumuz badan dili bacariqlarimiz1 vo
s0z ehtiyatimiz1 neco daha somorali istifade edacoyi-
mizi bilmirik. Bu baximdan ohatsli olmasini nazara
alaraq Oyronocoyimiz mdvzular ¢oxdur. Diplomatiya
sOzlnii gordikds, ehtimal ki, ollorindo olan hor hansi
bir movzuda raziliga golmoys calisan bir ¢ox olkalo-
rin niimayandalari ilo birlikds boyiik bir otaq tosavviir
edirsiniz. Bodon dili millatlor arasindaki diplomatiya-
nin ayrilmaz bir hissasidir, ancaq basa diiso bilmayo-
coyiniz sey, eyni beynolxalq diplomatiya prinsiplorinin
bir ¢oxunun 6z hayatiniza da aid oldugunu gostarir.

Giindalik diplomatiyada
badan dilinin shomiyyati

Beynolxalq diplomatiya boyiik 6l¢iido badon dilino
vo sifahi olmayan isaralora osaslanir. Istirakcilarin da-
nisiqlar masasinda oturduqlar1 yerdan jestlorin istifads-
sino qodor, faktiki danisiqlara qodor hor sey mesaj vo
molumat gondormak va almagq tigiin badon dilinin isti-
fadasini ohato edir. Oksoar hallarda, badan dili xiisusilo
diplomatik sohboto tosir etmok {i¢iin gosdon hazirlan-
migdir.
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Bacariqli diplomatlar badon dilinin no godor tosir
etdiyini basa diisiirlor:

* Madoniyyat

* Cins

* Qoazab va ya qarsidurma soviyyasi

* Forqli dayarlor

* Forqli inanclar

* Forqli moagsadlor va iistiinliik verilon naticalor

Noticads, badon dilinds vo sifahi olmayan mesaj-
larda on yaxs1 secim etmok liciin linsiyyat quracaqlari
adamlar haqqinda miimkiin gador ¢ox sey Oyronirlor.
Indi beynalxalq diplomatiyanin aspektlarinin giindalik
diplomatiya {i¢iin neco faydali olduguna baxaq. Dip-
lomatiya hor giin etdiyiniz garsiliqlt alagsler ticiin ¢ox
rosmi bir s6z kimi goriing bilor. Sonuncu dofs bir hom-
karinizla v ya hayat yoldasinizla fikir ayriliginiz oldu-
gunu diisiiniin-vaziyyati neca hall etdiniz? Va etdiyiniz
islorin ¢coxu yuxarida tosvir edildiyi kimi diplomatiya
ilo alagali masalalare banzoyirmi? Masalan, sizin va bir
1s yoldasiniz galir biidcasinin qalan hissasini xarclomae-
yin an yaxs1 yolu ilo bagl bir fikir ayriligmiz var. ikiniz
do miinaqgisoni hall etmak {i¢iin isloyorkon asagidakilari
diistiniin:

- Forqli modaniyyate aid ola bilar, bir problem ol-
masa da.
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Hor cinsin sifahi olmayan isaralori neco gondordi-
yi va aldig1 forglor sobabils hamiss cinsls slage-
dar problemlor ola bilar.

Qazab va ya qarsidurma saviyyasi na qadar yiik-
sok olarsa, miinaqisoni ugurla holl etmo ehtimali
bir o qodar az olar. Aqressiv vo ya ¢atin kimi qo-
bul edils bilon bodon diline diqget yetirin; Oksor
hallarda, “sorinlomok™ vo daha yaxs1 bir zehniy-
yoto girmak {igiin bir-birinizdon dorin bir nafas
almaq, rahatlamaq vo hatta bir az da uzaqlagsmaq
daha yaxsidir.

Eyni i yerinds olan forqli insanlar i$ masalaloring
goldikds ¢ox forqli doyarlora sahib ola bilor.
Insanin inanclar1 bir ¢ox farqli amillordon qaynagq-
lana bilor. ©nonavi yaxud geyri ononavi insanclar
var. Isinizin ugurlu getdiyini diisiina bilarsiniz di-
gor homkariniz razilagmaya bilor.

Forgli mogsadlor ola bilor. Homkarlar vo dost-
lar arasindaki qarsidurmanin asas sobabidir.
Diplomatiya, basqa bir insanla qgarsiliqlt miinasibat-

lords boadan dili ilo mosgul olarkon bu vo digor timu-
mi problemlori nozars alir. Bu xiisusilo miinaqise veo-
ziyyatlorinds dogrudur. Novbati dofo basqga bir soxslo
bir seylos razilasmadiginiz zaman, bu qisa kateqoriyalar
siyahisina ke¢mok tigiin bir ne¢o doqige fikir ayirin vo
miinaqisoya hor iki baximdan baxm. Tapdigmiz sey,
vaziyyatin hallinds istifado edocayiniz on tosirli badon
dilini toyin etmaya komok eds bilar.
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Diplomatik giic olmaq istoyanlor, bu mévqgeys cat-
magq ti¢lin qarsisindaki comiyyatlars tasir etmak, kiitloni
harokata gotirmok va 6z istoklorine uygun istigamatlon-
dirmak ehtiyacini hiss edirlor. Istonilon hodofo uygun
olaraq kiitlalori inandirmaq vo tosir etmok {i¢iin apari-
lan tabligat islori, diplomatiya elminds 6z yerini ald1 vo
ovazolunmaz bir element olaraq barkidi.

(Berridge, G.R: 1995. s. 5).

Badon dilini on cox istifado edon siyasi lider, dip-
lomat yalniz baden dilinds deyil, ham do sifahi olma-
yan linsiyyat elementlorinds on iddial liderdir. O, son
doraco iddiali, qgoti baxislarla, yerisindo 6ziino inamla
bunu toronniim edir. Badon dili geyimino miikommal
uygunluq omalo gotirir. Onun dik durusu vo danisma
torzi comiyyet qarsisinda 6ziina glivonan vo qgatiyyat-
li bir insan obrazini ¢akir. Ustalik, danisigini har kosin
anlaya bilacayi bir stiratls diizeltmak vo nitqinin vacib
hissolorindo fasilo vermok, altsiiur olaraq bu soézlorin
qars1 tarafo daha doaqiq tasir etmasinag sabab olur. Onun
gedisi 0ziino inaml, sakit vo tomkinli olmasi badon dili
1l hiss edilmakdadir.
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MODONIYYOTLORARASI UNSIYYOT

“Madoaniyyatlorarasi iinsiyyat forqli modaniyyatlori
tomsil edon insanlar arasindaki linsiyystdir”. Madoniy-
yatlorarasi tinsiyyatds yanls fikir vo anlasilmazliglara
sobab olmamasi tiglin miixtalif modaniyyatlors xas me-
doni mango tohlil edilir, insanlarin strafindaki diinyaya
acilmast, eloco do uygunlagmasi iigiin adobiyyat aragdir-
mast aparildi va olagadar anlayislar vo malumatlar sldo
edildi. ©lds edilon malumatlar niimunslor va sokillorlo
1zah edilorok daha da zanginlosdirdi. Madaniyyatlora-
rasi iinsiyyot movzusunda aragdirmalarin oshomiyyatli
daracads artmas: siiratli miqrasiya va qloballasma pro-
seslori ilo olagadardir. S6zligedon anlayisin yayilmasi
ilo insanlar miixtolif madaniyyatlordon olan millatlorlo
daha ¢ox olago qurmaga bagladilar. Notico etibar ilo
modaniyyatlorin bir-biri ilo garsilagmasi, bir-biring to-
sir etmasi vo bir-biri ilo linsiyyot qurmasi prosesi daha
da stiratlonmisdir. Bu prosesdo muhacirat, immiqrasi-
ya, globallasma, modernlogmo, texnologiya, medianin
inkisafi forqli madoniyyatlari birlogiron vo bir-birlaring
tosir gostoron on boyiik faktorlardir. Madaniyyatlorin
bir-birina tasiri, modoniyyatlorarasi dialoq, madoniyyat
vo sivilizasiya, multikulturalizm problemlorinin ge-
nis miizakirs predmetino ¢evrilmasi tosadiifi deyildir.
Dovlatlorin beynolxalq toskilatlar corgivesindo, eloco
do ikitorofli madoni saholordo omokdasliqda faal isti-
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raki, beynoalxalq arenada hoyata kecirilon madoni prog-
ram vo layihalor inteqrasiya prosesini zonginlosdirir.
Bu proses cor¢ivasindo diinyanin miixtolif xalglarinin
zangin madani dayarlarini 6ziinds aks etdiron yeni in-
teqrasiya olunmus diinya modoniyystinin elementlori
formalasmaga baslayir. Millatlor bu giin sivilizasiyalar,
madoniyyatlorarasi dialoqa 6z tohfosini verir, 6z mado-
ni irsi, dayarlari ilo shatomizds olan diinyagoriislorini,
madoniyyatlori zonginlogdirir. Hazirda beynoalxalq mii-
nasibatlor sisteminds corayan edon proseslar siibut edir
ki, hor bir dovlstin diinya birliyinds rolu, diplomatik
ugurlari ils yanasi, onun madani resurslar1 da diinya ic-
timaiyyatino gostora bilocayi tesir imkanlari ilo miay-
yan edilir.

Madoniyyatlorarasi iinsiyyat anlayis1t ABS-da ikin-
ci Diinya Miiharibasindon sonra yarandi. Bu, miixtalif
madoniyyatlorin niimayandaslari ilo qarsiliql iinsiyyat-
dos ortaya ¢ixan problemlari hall etmak iiglin Amerika
siyasotcilorinin, i3 adamlarinin, diplomatlarin praktik
maragqlar1 sobabindon meydana galmisdir.

Amerika Birlosmis Statlar1 eyni zamanda Ikinci
Diinya Miiharibasindon bir diinya giicii olaraq ¢ixdi.
1946-c1 1ldo ABS Kongresi Xarici Xidmat Aktini1 qabul
etdi. Bunun asasinda ABS Dovlat Departamentinds Xa-
rici Xidmat Institutunun osasin qoyuldu. Xarici Xidmot
Institutunda zabitlor, diplomatlar vo departamentin xii-
susi ig¢ilori tigiin tolimlor kegirilir, bu tolimlorin on osa-
sint iso dil kurslari togkil edirdi. Belslikls do dil todrisi
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prosesindo modoni anlayisin ohomiyyaeti ortaya ¢ixdi.
Bu gilin madaniyyatlararasi tinsiyyat sahasinda istifado
olunan bir ¢ox anlayis, ABS Ddvlot Departamentinin
Xarici Xidmatlor Institutuda antropoloq Edward T. Hall
torofindon 1951-1959 -ci illords hazirlanmisdir. Ameri-
kali madaniyyat antropoloqu Edward Hall ABS Dovlot
Departamentinin gostorisino osason xaricdoki ameri-
kali diplomatlarin va 15 adamlarinin adaptasiyas: {li¢iin
1950-ci illordo Madoniyyatlorarasi {insiyyot haqqinda
program hazirlayib Dovlat Departamentino toqdim et-
misdir. Bu Amerika diplomatlarina, eloco do is adamla-
ria forqli madoniyyatlors aid insanlarla tinsiyyat pro-
sesindo, onlar1 daha yaxsi anlamalaria yonalmis bir
program idi. Madaniyyatlorarasi linsiyyatin elmi sahasi
sonralar osason ABS, Yaponiya va digor 6lkslords alim-
lor torafindon inkisaf etdirildi.

Hor bir insanin davranigi, daxil oldugu modoniy-
yatin dayarlori vo normalari ilo miisyyan edilir. Bu
baximdan, madeniyyatloraras: iinsiyyotin hor bir isti-
rak¢is1 sosial-madani mansubiyyating gors 6z qaydalar
sistemina malikdir. Madoniyyat insanlarin doyarlaring,
davraniglarina vo diisiinco sistemloring tasir edir vo bu
tosirlor naticoasinds forqli diistincolor vo davranislar ya-
radiciliq va yeniliklorin ortaya ¢ixmasinda rol oynayan
asas amillordan biri olmusdur.

Insanlarm diinyaya gotirdiklori iimumi jestlor vo
mimikalar yasadiglar1 comiyyatlorin madoniyyatlori
daxilinds formalagir. Belalikla, hor bir comiyyatin 6z
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madoni qurulusu daxilindas istifads etdiyi jest vo mimi-
kalar1t mdévcuddur ki, onlarin bazilori hor iki modoniy-
yatds eyni do ola bilor vo ya eyni goriinon, lakin forqli
anlasilan xiisusiyystlor ola bilor. Aldigimiz mesajlar
0z fikir vo forziyyelorimiz osasinda sorh etmoyimiz
anlasilandir. Lakin, onlarin madoni monsayi bizimkin-
don forqli olduqda, catdirmaq istadiklori mesajlari sohv
basa diismolori ehtimalina diqqgat etmaliyik ki, digarlori
do eyni sabobdon bizi yanlis sorh eds bilorlar.

Aldigimiz mesajla onun madoni monsayi arasin-
da uygunsuzlugun oldugu aciq ola bilmadiyi tigiin bu
hor zaman asan olmur. Madoniyyatloraras: farqliliya
yiyolonmis bir insan, qarsiliqli iinsiyyst prosesindo
miixtolif modani xiisusiyystlora malik insanlarin dav-
raniglarint vo mogsadlorini basa diismoklo cavab vera
bilir. Madoniyyatloraras: anlagilmazliglart vo yaniltici
tofsirlori agkar edo vo diizoldo bilmok modaniyyatlora-
rast shomiyyatli bir bacariqdir. Hansi jestlorin mogbul,
hansilarin geyri-magbul oldugu, sosial davranis qayda-
lar1, insanlarla linsiyyatds arada olan masafs va s. soxs-
lorin tomsil etdiyi modoniyyatlors gora dayisir.
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11T FOSIL

DIPLOMATIYADA PROTOKOL
VO BODON DiLi

DIiPLOMATIK PROTOKOL VO ETIKET

Protokol ¢ox genis bir anlayisa malikdir. Basqa soz-
15, buna diplomatiya da deyilir. Rasmi bir qurumun va
togkilatin biitiin {insiyyat qaydalarina qisa olaraq pro-
tokol deyilir. Protokol, milli vo institusional soviyyo-
do (siyasi, harbi, miilki, inzibati, akademik, mohkoma,
dini, idman vo sosial sahoalords) biitiin dovlot vo 6zol
miiossiso vo toskilatlarda, eloco do oyalotdo kegirilon
goriislordo vo morasimlords istifado olunur.

Diplomatik protokol-beynslxalq iinsiyystdo dovlot-
lor, hokumatlor, xarici islor nazirliklori, diplomatik nii-
mayaondoaliklor vo rosmi soxslor torofindon icrasi zoruri
sayilan, beynolxalq tocriibado gobul olunmus gqaydalar,
onanolor vo sartlorin toplusudur.

Diplomatik protokol yerli vo beynalxalq miqyasda
odob va giindalik davranis qaydalarini ohato edir. Inti-
bah dovriiniin ilk dovrlorinds tosrif buyuran qonagla-
ra ziyafot verildikds adot onanoalor qorunmagqla inkisaf
etdirildi. Protokol yalniz rosmi tadbirlor zamani riayot
olunan morasim qaydalarini, eloco do xiisusi giinlorda
davranis qaydalarini ohato etmir, hom do comiyyotdo
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hormat edilmali olan bir sira nazaket qaydalarini 6ziin-
ds ehtiva edir.

Protokol diplomatiyanin adobidir vo protokola si-
yasotin sah damar1 da deyilir. Bu miisyyan davranis
qaydalarina riayot edilmoklo miimkiindiir. Bununla
birlikdo, xiisusilo dovlatlorarasi miinasibatlords, dovlot
momurlari, tomaslar vo danisiglar arasinda daha sort,
eyni zamanda ciddi protokol qaydalar1 totbiq olunur.
Adaton miixtalif sobabdon diplomatik bohranlara sobab
olur. Qlobal ssasda baxildiginda, biitiin 6lkslor diplo-
matik qaydalara vo tatbiqlora boyiik ohamiyyat verirlor.
Beynoalxalq tadbirlords, eloca do dovlat tadbirlorindo
va ya agiligda protokol ii¢lin ayrilmis tribuna vardir ki,
protokol nizama salinmazsa vo yaxud icrasinda yalnis-
liglara yol verilarsa 6lkolor arasinda hormatsizliys, hom
da boylik bir bohrana sabab ola bilor.

“Protokol” -yunan sozidiir, “protokollon” soziin-
don yaranib, “protos” - birinci, “kollo” - yapisdirmaq
demokdir. Protokol tarixon saraylarda vo kilsolordo
yaranmisdir. Bizans diplomatiyasinda tontonoli mora-
simlards tortib edilon sanadin 1-ci hissasini bildirirdi,
bu hissads istirakc¢ilarin siyahisi gostarilirdi. Yarandigi
dovrdon protokol anlayisi sonadlorin tortibati vo arxiv-
lasdirilmasi qaydasi kimi istifads edilirdiss daha sonra-
lar iso diplomatiya va diplomatik xidmaot anlayislari ilo
olagali sokilds isladilmaya bagladildi.

Beynolxalq miinasibatlor sahesinde aparilan aras-
dirmalardan aydin olur ki gadim xalqlar arasinda pro-
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tokol anlayist iimumi qabul edilon anonavi tocriibalora
asaslanaraq rosmi davat vo ziyafatlords, rosmi gortislor-
do vo rosmi tadbirlorde genis vo effektiv sokilds totbiq
olunurdu. “Diplomatik protokolun standartlar1 ayr1 bir
6lko vo ya diplomatlar qrupu torsfindon “icad edilme-
mis” va ya inkisaf etdirilmomisdir, bunlar dévlotlor ara-
sinda uzun miiddot davam edon olagolorin naticasidir.
Belalikla, protokol tarixi bir siyasi kateqoriyadir”
Dovlatlor arasinda daimi diplomatik missiyalarla
bagl protokol indi yaxs1 qurulmusdur, lakin an ¢ox ye-
nilik géron saho liderlor arasinda gortislorin olmasidir.
Digor olkalorlo miigayisade Avropa, Protokol va
Etiketo daha cox diqqget yetirir, zamanla daha da tok-
millasdirib inkisaf etdirilorkon, tacriibalorini icra etmok
ticlin standartlarin hazirlanmasi ilo daha ¢ox maragla-
nird1. Bu, Avropadaki ssenari idi, nshayst diinyanin bii-
tiin 6lkalori 1815-ci ildo Diplomatik ©lagalor hagqinda
Vyana Konvensiyasi vo 1818-ci ildo Aix-la-Chapelle
Protokolu ilo bu sahads totbiq olunan biitiin qaydalari
gobul etdi. 1961 -ci il Vyana Konvensiyas1 1815-ci ilin
ilk Vyana Konvensiyasinda tasbit edilon maddolori bir
daha tasdigladi. 1963-cii ildo Vyanada BMT-nin dip-
lomatik olagolora vo immunitetlora dair konfransinda
olkalar arasinda konsullug niimayandsliklorinin miiba-
dilesini tonzimlomok vo konsulluq niimayondolorinin
vozifalarini, hiiquqlarini, prioritetlorini, imtiyazlarini
vo toxunulmazliglarint vurgulamaq {ciin Konsullugq
alagalari haqqinda Vyana Konvensiyasi qabul edildi.
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1963-cii ildo imzalanan Konsulluq Miinasibatlori
haqqinda Vyana Konvensiyasi, konsulluq sahasinds bey-
nalxalq slagalorin inkisafi yolunda yeni bir addim idi. Bu
Konvensiya, konsulluq vazifalarinin muixtalif aspektlori
iizorindo otrafli dayanan 74 maddodon ibarat idi.

Xarici Islor Nazirliyinin Diplomatik Protokolu yer-
losdiyi Olkenin orazisinde xarici torofdaslarla vo yerli
diplomatik olagalarls dovlat vo 6ziiniiidarsetma idars-
sinin riayat etmali oldugu timumi protokol qaydalarini
toyin edon dovlat protokolu rolunu oynayir.

Diplomatik Protokol ddvlat basgilarinin, hokumot
bascilarinin vo xarici islor nazirlorinin sofarlorinin plan-
larin1 vo programlarini hazirlayir vo onlarin icrasindan
mosuldur; dovlat katibinin, dovlat katiblorinin miiavin-
larinin vo xarici xidmotin bas direktorunun sofor proq-
ramlarini hazirlamaq va hayata kecirmak ti¢tin miivafiq
togkilat bolmolari ilo amokdaslhq edir.

Xarici Islor Nazirinin ev sahibliyi etdiyi rosmi tod-
birlor, digor 6lkalorin xarici islor nazirlorinin is soforlo-
ri vo Xarici Islor Nazirliyinin ev sahibliyi etdiyi digor
ikitorofli vo ¢oxtorafli rosmi todbirlori toskil edir.

Diplomatik Protokol o6lkenin prezidenti, Nazirlor
Kabinetinin sodri, Parlamentin spikerlori vo xarici iglor
naziri ilo xarici diplomatik niimayandslorin auditori-
yasin1 hazirlayir; lazim goldikdo, 6lkenin salahiyyatli
niimayandalarinin 6lkonin prezidenti, Nazirlor Kabine-
tinin sadri vo xarici iglor nazirina sofarlorinin toskilindo
istirak edir.
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Olko orazisindo yerloson xarici ddvlatlorin va bey-
noalxalq toskilatlarin niimayondsliklorinin vo xaricdaki
niimayondoliklorin akkreditasiyasi ilo bagli mosalolori
do hayata kegirir. Olkoda va xaricdo toxunulmazliglara
vo imtiyazlara riayot edildiyini vo qarsilighliga riayat
olundugunu, diplomatik imtiyazlar vo toxunulmazlig-
larla bagl beynolxalq miiqavilslorin vo daxili ganun
aktlarmin hazirlanmasinda istirak etdiyini nozaratci
olaraq qoruyur.

Diplomatik Protokol diplomatik immunitet v toxu-
nulmazliglarin ohato dairasinin miioyyon edilmasi ilo
bagl vazifalari yerina yetirir vo onlarin prosedurlarini
hoyata kecirir. Diplomatik Miinasibatlor haqqinda Vya-
na Konvensiyasinda nazards tutulan toxunulmazliglar
haqqinda miiddsalara riayat olunmasini vo imtiyazlarin
hayata kecirilmasinda qarsiliql slagoni tomin edir.

Protokol standartlar1 diinyanin biitiin 6lkoalorinda,
demak olar, eynidir. Protokolun asas1 va mahiyyati fox-
ri qonaga, onun tomsil etdiyi 6lkoyos vo insanlara do-
rin hormatin ifadasidir. Hor bir 6lkonin protokolunun
0z niianslar1 var ki, diplomatik protokolun talablarine
etinasizliq, on xirda ehtiyatsizliq bazon dovlstlor ara-
sindaki alagolorin kasilmosi, hotta miihariba soraitinin
yaranmasl 1la naticolona bilar. Ziyarast¢ilorin qabulu zi-
yarat edilon 6lkonin gobul prinsiplorine uygun olaraq
aparilmali, yemoklar tigiin, menyunu toskil edoan qida-
larin secimindo dini gadagalarin1 nazoro almaq, dini
inanclarma hérmoat etmok zoruridir. Har bir dovletin
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romzlorino hormaotlo yanasilmasi birbasa dovlstin suve-
renlik hiiququna hormatin tozahiiriidiir. Xiisusilo gobul-
lar zamani1 diplomatik niimayodsliklorin bas¢ilariin
va diplomatik heyastin iizvlorinin miivafiq ardicilligla
oylosmasinin miioyyanlogdirilmoasi qaydalari, diploma-
tik korpusda basciliq (duayen), beynalxalq miigavilalo-
rin imzalanmasi zamani1 névboalilik (alternat) qaydasi,
eloco do beynalxalq konfranslarda sodrlik buna misal
ola bilor. Dovlatin aktiv vo passiv safirlik hiiququ da
diplomatik protokolla tanzimlonir. Sofir toyin olunmasi
zamani aqreman talabi, etimadnamo toqdim olunmasi
morasimi, soforlorin togkili qaydalart ikitorafli raziliq
osasinda bas verir.

Diplomatik protokolun torkib hissasini etiket togkil
edir. Etiket fransiz sozii olub, miioyyon bir comiyyat-
do gobul edilmis forma, davranis torzi (rosmi va gey-
ri-rosmi), adob vo nozakot qaydalart demokdir. Etiket
0ziinds davranig madoniyyatini, maigat vo qonaglarin
gobulunu, 6ziinli comiyystdo vo masa arxasinda apar-
maq bacarigini, tinsiyyati qurmaq vo davam etdirmok
moharatini, fikirlorini savadli vo aydin ifado etmoni,
madaniyyat va xarici soligaliliyi ehtiva edir. Diploma-
tik etiket - mixtolif dovlatlorin diplomatlarinin vo di-
gaor rasmi gaxslarinin bir-biri ilo miinasibatlords, habels
mixtolif rosmi diplomatik todbirlorde (gobullar, sofor-
lar, danisiglar, niimayanda heyatlorinin goriiglori va s.)
davranis qaydalari vo normalaridir. Diplomatik etiket
qaydalarinin oksariyyati eynidir vo ya miilki etiketlo
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boylik olgiido iist-iisto diisiir. Diplomatik etiketin forqi
diplomatlarin etiketa riayot edilmasina ¢ox 6nom ver-
molorindadir, ¢linki ondan konara ¢ixma 6lkonin imi-
cina manfi tasir gostara bilar.

Diplomatik vo sosial olagolori yaxsilasdirmaq
mogsadi ilo, Protokol vo Etiket qaydalar1 son vaxtlar
sado qaydalar1 vo praktikliyi monimsomis, kohna, sort
adatlordon uzaqglasaraq hala da asas qaydalari va sivilli-
yi qoruyub saxlamisdir. Ovvallar protokol tocriibalori-
nin asaslarini yalniz diplomatik xidmat amakdaslar1 oy-
ronirdilorso, hazirda bu isglizar dairalor {i¢iin do zoruri
hesab edilir. Belaliklo qaydalar adi insanlara da tatbiq
edildiyi tigiin diplomatlarla mohdudlagsmir. Son zaman-
lar beynolxalq vo milli protokol tacriibslorinds islon-
mis qaydalar vo standartlarin komoyi ilo is miihitindo
olagalari tanzimloyan 1§ protokolunun tatbiqi problem-
lori on plana ¢ixmusdir. Is protokolu bir ¢ox cohotdon
dovlat vo diplomatik protokollara yaxindir, ¢linki eyni
asaslara sdykonir. Bununla birlikds, is protokolu qayda-
lar1 daha ¢evikdir vo miioyyon bir vaziyyatin miioyyon
xtisusiyyatlorino daha asan uygunlasdirila bilor. Miia-
sir diinyada, beynalxalq soviyyads foaliyyat gostoran
sirkotlorin beynolxalq oslagolori genislondikco, modo-
niyyatlorarasi linsiyyatin incaliklori va protokol niians-
lar1, onlar ti¢lin boylik ohomiyyat kasb edir.

75



ELTUN iBRAHIMOV

DIPLOMATIYADA BODON DIiLi

Badan dilinin aspektlori ilo maraqlanan on qodim fi-
losoflar, godim yunanlar, xtisuson Hippokrat vo Aristo-
tel vo Romalilar jestlori duygu vo iinsiyyatlo alagolon-
dirirdilor. Qadim dovrlords texnologiyanin olmamasi
sobabindon iinsiyyat qurarkon danigsma vo esitmo qa-
biliyyetini giiclondirmak vacib idi. Izdihamli vo sos
-kiiylii bir miihitds natiqin dediklorini esitmok vo basa
diismok ¢oatin oldugundan belo bir miihitdo badon dili
istirak¢ilar liclin oyani komoklik gostordi. Daimi toc-
riibs asasinda ictimaiyyat jestlori sorh etmak vo onlari
anlamagq ti¢lin yaxs1 tolim kegirdilor.

Yunan-Roma antik ¢aginda peygombarlor, miidrik-
lor, sairler, filosoflar, sofistler vo natiglor kimi ziyalilar
forglonmak {iciin ardicil olaraq xiisusi torzlordon isti-
fado etmisdirlor. Saqqal vo sag¢ diiziimii, mimika, ge-
yim va jestlor kimi gorsel isarslor, ziyali heyksllorini
siyasotcilordon forqlondirirdi. Halbuki ziyalilarin nii-
mayis etdirilmo tsullari, heykallorin qoyuldugu dovr-
lorin ideallarina vo qaygilarma uygun olaraq miixtalif
1di. Masalon, Roma imperatorlugu dovriindo, xiisuson
eramizin I asrindan etibaron, “saqqal filosofun oxlaqi
biitovliiyiliniin simvolu halina goldi. “Qadim Yunanis-
tan dovriindo, qaldirilmis qol “Gyratma jesti” idi. Zaif
bir badon, niimunavi va fazilatli bir hayat torzini ifads
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edir, oksing, rahat vo saglam badoni “zovq hoyatinin to-
cosstimii” kimi gostarirdi.

Rasmi goriislor, diplomatik gobullar, xarici 6lkonin
dovlat vo hokumat bascisinin garsilanmasi, beynalxalq
togkilatlarin xotti ilo togkil olunan toplantilar, diplo-
matik danisiglarda motbuat liclin brifinglor, ziyafotlor
diplomatik protokol toloblori ¢argivasindo nizamlanir.
Diplomatik protokolun talablarins etinasizliq, on xirda
ehtiyatsizliq bozon dovlstlor arasindaki mévcud miina-
sibatlorin pislagsmasing va slagalarin kasilmasing sabaob
ola bilir. Protokol toloblorine dogru sokildos riayet edil-
maosi qodar rasmi saxslarin badon dili horakatlorinin do
dogru sokildos istifadasi zoruridir. “Diplomatiyada bo-
don dili” kitabimizin bu bdliimiinds tokco diplomatik
protokolla nizamlanan goriislor deyil, isgiizar gorislor,
debat vo televiziya verlislorindas, eloco do rogomsal
diinyamizda siyasatgilorin badon dili haqqinda moévzu-
ya genis yer ayiracagiq.

Sifahi olmayan mesajlagsma - bodon dili - kiitlovi
¢ix1sin osas hissosidir vo on ¢ox aragdirilan movzu ol-
musdur. Beyolxalq konfranslarda, simpozimlar, zirvo
toplantilarinda vo elaco do ikitorafli goriislordo diplo-
matlar vo siyasat¢ilor, is adamlart badon dilindon genis
istifado edirlor. Boazan linsiyyot zamani mesajlarin bir
coxu qars1 torafo badon dilinin kdmayi ilo ¢atdirilir. Bu
jestlar adi hayatda deyil, siyasi arenada boyiik monalar
kasb edir. Son giinlor beynolxalq siyasi arenanin qari-
s1q oldugu mogamda diinya liderlarinin bir-birina qarsi
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istifads etdiyi jestlor do medianin giindomini zabt edir.
Yoni boyiik siyasatcilorin, hotta jestlori do maraq va
heyrot dogurur. Siyasat¢i tigiin onun xarakteri, xarizma-
s1, comiyyat torafindon movqelonmasi osas faktorudur.
Diinyada jestlori, ol horokatlari ilo qalmaqallara sabob
olan ¢oxlu sayda liderlor olub. Bir ¢ox siyasilorin mii-
taliosinin az olmasi yerli camaatdan uzaq diismosina,
onlar1 tam basa diismomasino vo noticaodo do onlarla
emosional bag qurmasinda problem yaradir.

Diinya liderlarinin badon dillari onlarin hadisalora
olan miinasibatini qiymatlondiron on diiriist vasitadir.
Bozan ikili standartlarin arxa pardssi elo mimikalarda,
jestlorda 6ziinii biliruzs verir. Xiisuson siyasotcilor giic-
1l natiq olurlar. Onlar adaton badan dili ils bagl xiisusi
tolim alirlar. Nitq zamani1 mesaj1 effektiv sokildo cat-
dirmaq tiglin Uiz i1fadoalori, sos tonu vo badon dilindon
professional sokilds istifado edirlor. Onlarin ¢ixiglar
etibarli, cazibadar vo inandirici olur. Bu onlarin saglam
iinsiyyet formalarini diizgiin sokildo monimsomasi, isti-
fads etmasi vo onlari tobii slagalor formasina ¢evirmasi
tocriibasindon qaynaqlanir. Giivon v tocriibalorini soh-
nodoki istiraki ilo ¢atdirmaga calisirlar. Badon dilindon
istifado edon miitoxassisloar, jestlori, davraniglari vo s6z-
lori arasinda yiiksok doracads sinxronluq yaratmalidir-
lar. Siyasat¢i hor seydon Onco situasiyadan asili olaraq
manevr qaydalarini bacarmalidir. Ritorikanin drama-
tiklogsdirmo, bdyiitmo, metafora, ironiya, ustii Ortiilii
vurgulama, tokrar vurgu, qurbanlagdirma kimi mor-
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halalori do var. Eyni zamanda jestlordon somarali isti-
fado zamani onlar bu jestlorin qars1 torafin neco qobul
edocoyi baximindan molumath olmalidirlar. Yerindo
bu tislublardan moharatls istifads eds bilon siyasatcilor
kiitlonin fikrini tez yonlondirs bilirlor. Somimiyyat vo
xarakter siyasat¢inin, eloca da biitiin insanlarin an bo-
yiik keyfiyyatlorindon biridir. Insanlar birlikde giilondo
bu “hamisi eyni seyi basa diisiir, eyni anda bir araya
galir” demokdir. Yumor kiitlslorin kiitls oldugunu basa
diismolari {iciin ¢ox yaxs1 bir vasitadir. Insanin danisma
torzi, istifado etdiyi sozlor, sas tonu, jestlor vo mimika-
lar, istifads etdiyi aksesuarlar, geyim torzi badan dilinin
elementloridir vo onu tamamlayir.

Axic1 nitq vo onu tamamlayan badan dilindon diiz-
giin istifade noticasinde bir lider auditoriya ilo ¢ox six
bir alaga qurur. Aragsdirmalara asasason ilk toassiirat-
lar yeddi saniyadon az miiddetds formalasir vo bu be-
don dilinizdan tasirlonir. Badon dilinizin effektif tosiri
nitqinizdon dord dofs ¢ox tosir edir. Bu zaman liderlor
oturur, diqgoti ¢okmok li¢lin ayaga qalxir, gozir, gi-
von verir, etibarliligini gostorir, onlara no godor yaxin
oldugunu bildirmok {i¢lin miixtslif jestlordon istifado
edir. Yasadigimiz miihitdon, dinimizdon, madaniyye-
timizdan regionumuzdan asili olaraq badanls slagali
hor durus, har horokat, hor qas-goz isarasi, iiz ifadalo-
r1, ollorin vaziyyati, oturma, ayaq iists durma, sas ton-
lar1, badonlo olageli hor davranis miixtolif monalara
sahibdir.

79



ELTUN iBRAHIMOV

Fiziki badon dilinin ¢oxu avtomatik olaraq bas ve-
rir - refleksiv vo instinktiv. Eynils, basqa bir insanin
fiziki sosial davraniglarini neco sorh etdiyimizin ¢oxu
stiuraltt olaraq bas verir. Rogoamsal badan dili, e-pogt,
mesajlagma, sohbat vo ya online konfrans il linsiyyot
qurarkon rogamsal miihitds istifads etdiyiniz gériinmaz
badon dilidir. Rogomsal vasitolordon heg¢ vaxt istifado
etmayan liderlor indi onlari is toloblori olaraq goriirlor.

Miiasir diinyada siyasotgilor, diplomatlar vo tanin-
mis soxslor mesajlarini 6z kiitlsloring, eloco do diinyaya
miixtalif media vasitalari ilo Otilirtirlor. Bunlarin i¢indo
on ¢ox istifada olunani va an genis yayilma formasi so-
sial media platformalaridir.

Onlar hom mosafs, hom do zaman baximindan ¢ox
vaxt digor insanlardan uzaq olan rogomsal asrds sosial
media vasitasi ilo 6z auditoriyalarina emosiya, hiss va
duygularin1 paylasir, yeni torofdaslar alds edir, soboko
formalagdirir vo homin sobokoni idars edirlor. Homin
sosial media platformalarinda yaradilan hashtaglar va-
sitasi ilo, bir yazint mdvzuya va ya hadisays ¢evirmok,
kateqoriyalara bolmok vo ya basqa bir sokildo qruplas-
dirmagqla canl bir kiitloys sahib olurlar. Miiasir ¢agi-
mizda bu Rogomsal Badon Dili (Digital Body Langu-
age) adlanir.

“Amerika sosial media platformalar1 miixtalif regi-
onlarin siyasi sistemlorino miixtalif yollarla tosir eds
bilar. Tasir hom demokratik, hom do avtoritar dovlatlor
arasinda vo igarisinda doyisir vo asasan {i¢ siyasi aktor-
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dan asilidir: daxili miixalifat, xarici qlivvaler vo idare-
¢i rejim. Bu ii¢ aktorun sosial mediadan neco istifado
etmosindan, eloca do dovlat qabiliyystindon vo siyasi
rejim tipindan asili olaraq, sosial medianin dord forqli
tosiri ola bilor: Giiclii demokratik rejimlora zoifladici,
giiclii avtoritar rejimlora giiclondirici tasir gostars bilar.
Rejimlor, zoif demokratik rejimlora radikallasdiric
tosir, zoif avtoritar rejimlora iso sabitliyi pozan tosir
gostorir.”

Asagida diplomatik protokolla nizamlanan, eloca do
isglizar linsiyyatdos istifado olunan miixtalif badon dili
harakatlorinin i1zahlarini sizinls béliisacayik.

81



ELTUN iBRAHIMOV

BODON DiLi HOROKOTLORI

Salamlasma

Insanlar bir-birlori ilo goériisorken miixtolif jestlor-
don istifads edirlor. Goriigmak, ol sixmaq, yumrugla-
11 toqqusdurmaq, qucaqlasmaq, bas symoak, ol 6pmok
vo s. miixtalif jestlordon ibarat ola bilor. Gorlismo torzi
sosial nozakeot vo insanlarin yaxinliq miinasibatlori ilo
mioyyon edilir. Diplomatik praktikada rosmi salamlag-
manin on ¢ox istifado edilon formasi ol sixmaq tisulu-
dur. Sakil-1

Sakil-1

Uzadilan ol siilh, hamraylik, xos niyyat vo omokdas-
l1iga isaradir. Dovlatlar torafindon imzalanmasi nazarda
tutulan biitiin beynoalxalq miigavilalor vo onlarin imza-
lanmas1 zamani, protokolla nozaords tutulmus goriislor-
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do, diplomatik qobullarda, eloca do etimadnamonin toq-
dim olunmasinda da istifadoa olunur. Masalan, sl sixma
dovlotlorarasi miinasibatlorin keyfiyyotinin metaforasi
kimi istifads olunur, soxsi miinasibatlorin dilini bey-
nolxalq arenaya kogiirtir. ©l sixmaqdan imtina diplo-
matik tohqir va agiq bir naraziliq isarasi kimi sorh oluna
bilar.

Mangester Universitetinin alimlorinin fikrinco, bo-
rabar miinasibati miikommal sokilds ifado edon ol sixis-
mas1 mohkom, iki-li¢ saniya davam edon vo li¢ dofo
silkolonon ol sixmadan ibaratdir. Sokil-2

Sakil-2. ABS prezidenti Donald Tramp vo Kanada-
nin Bag naziri Castin Triido. Vasinqton, ABS. 13 fevral
2017-ciil
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Elmi arasdirmalar gostorir ki, ol sixigmaq sadaco sa-
lam deyil, hom dos ilk aqressiv toassiirat yaratmaq san-
sidir. Goriis zamani 9l sixilarkon {iz ifadosi, jestlor, bo-
dan dili vo gdz tomasi somimiyyatin olub olmamasinin
gostoricisidir. Jestlor oan agiq isaradir, kimsanin qollari-
n1 acib salamlagmasi ¢ox vaxt qucaglagsmanin gozlonil-
diyins isaradir. Sakil-3

Sokil- 3. Italiyanin Xarici Islor Naziri Giulio Terzi
di Sant» Agata. G8 Xarici Islor Nazirlori toplantisi za-
mani. Vasington, ABS. 11 aprel 2012-ci il

Uz ifadosi, badon dili vo géz tomasi duygular1 vo
maraq saviyyasini oks etdirir. Qasqabaq, ayilmak va
asag1 gdz tomas1 maraqgsizligi gostorir, giiliimsomok vo
pozitiv jestlor xos qarsilanma oslamatloridir. Bazan ros-
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mi goxslor 6z homkarlari ilo aralarindaki olan somimi
miinasibatlorini nazars alaraq duygularini rosmi miisto-
vidon soxsi miistoviya kegirarok homraylik niimayis et-
dirirlor Sakil-4.

Sokil-4. Birlosmis Orob Omirliklorinin paytax-
t1 ©bu-Dabids Liviyadak: son hadisolorin miizakirasi
tictin 20-yo yaxin Olkonin xarici islor nazirlorinin is-
tiraki ilo Liviya Tomas Qrupunun 3-cii iclast kegiril-
misdir. Toplantida Tiirkiyo Xarici islor naziri ©hmod
Davudoglu ABS dovlat katibi Hillari Klintonla gortisti
zamani “bu geca ikinci novom diinyaya goldi” deyarok
sevincli xabari Hillari Klintonla bolisiir. Klinton sevin-
cini dilo gatirib vo onu cosqu ilo tobrik edir. Obu-Dabi,
Birlogmis Oraob Omirliklori, 2011-ci il.
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Diinya liderlori eyni zamanda diplomatlar siyasi vo
1s diinyasinda miiayyan bir istiinliik alde etmak {igiin
salamlasarkon badon dilinin an tasirli névlerindon isti-
fads edirlar. Yol gostormak, 6nds vo yaxud arxada get-
mok, (Sakil-5) ol sixma giiciing, ol sixarkon olin asagida
va yaxud yuxarida olmasi kimi Ustlinliikklor mévcuddur.
Sakil-6.

Sakil-5. ABS Dovlot Katibi Antoni Blinken vo Ru-
siya Federasiyasinin Xarici Islor Naziri Sergey Lavrov.
Reykyavik, Islandiya, 19 may 2021-ci il.
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\

Sakil-6. Rusiya Federasiyasinin prezidenti Vladimir
Putin vo ABS prezidenti Donald Tramp. G-20 Sammiti.
Hamburq, Almaniya. 7 iyul 2017-ci il
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Bozan ol sixarkon digar sol slin iisto qoyulmasi hom
yanindayam, hom do hormat slamati kimi gqabul edilir.

Rosmi goriisiin on ¢ox istifads edilon digor novii to-
massiz sag alin sinanin lizarina qoyulmasidir. Bu jest
goalbimdasan, lirokdon salamlayiram kimi sorh edilir vo
tiirk-islam ananalorinin tacassiimiidiir. Pandemiya dov-
rii liglin an ¢ox istifads olunan salamlagma tisuludur. Bu
eyni zamanda togokkiir vo sagollagsma slamati olaraq da
istifada oluna bilar. Sakil-7

Sokil-7 Tiirkiya Prezidenti Rocab Tayyib Ordogan
vo NATO-nun bas katibi Yens Stoltenberqi Briisseldo
kecirilon goriisdo ononovi tiirkco salamlayir. 10 mart
2020-ci il

88



DIPLOMATIYADA BOD9N DilLi

Dalga - (alin agiq sokilds saga vo sola dalgalandi-
rilmasi) salamlagsma vo ya ayrilma aslamati olaraq olin
sola vo saga qaldirildigr vo horokot etdiyi bir jestdir.
Bu harakat kiitls ilo slage qurmagin an uygun bir yo-
ludur. Populyarlig1 catdirir vo siyasatgilori, xtisuson do
kicik dalgalar verdiklori zaman dost vo ol¢atan goriiniir.
Sakil-8

Sokil-8. ABS Dovlot Departamentinin - kegmis
rohbori Hillari Klinton. Nyu-York, ABS. 26 Sentyabr
2016-cr il
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Digor rosmi salamlasmaq vasitasi sag sllori yum-
ruglayib toqqusdurmagqla edirlor ki bu da adoton Ame-
rikalilara moxsus bir salamlasma novdiir. Pandemiya
dovrii 1s9 insanlararasi linsiyyatds yayqin bir salamlag-
ma novii oldu. Sakil-9

Sokil-9. Estoniyanin Xarici Islor Naziri Eva-Maria
Liimets vo Yaponiyanin Xarici Islor Naziri Tosimitsu
Moteq. Tallinn, Estoniya 1 iyul 2021-ci il.
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Diinyada epidomoloji xastoliklorin movcud oldu-
gu bir vaxtda rosmi soxslorin bir biri ilo on six sokildo
istifado etdiklori salamlagsma olaraq qoabul edilon digor
novu isa qollarin va yaxud dirsaklarin bir birina toxun-
durmas1 vasitosidir. Sakil-10

ﬂ 4 .’L\

Sokil-10. BOO-nin Xarici Islor vo Beynolxalq
Omokdasliq Naziri Seyx Abdullah bin Zayed ©l Noh-
yan vo Pakistanin Xarici Islor Naziri Sah Mahmud

Qures.
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Eyni zamanda miixtolif modoniyyatlors moxsus
salamlagsma tiplori do vardir. Tiirkiys Rusiya, Polsa,
Sloveniya, Serbiya, Makedoniya, Monteneqro, Hollan-
diya, Iran vo Misirds “yanaqlarindan ii¢ dofs iiz toma-
s1” adotdir. Italyanlar, Ispanlar, Katalonlar, Macarlar,
Ruminlar, Bosniyalilar vo Herseqovinalilar adston iki
dofs salamlagaraq Optistirlor. Meksika vo Belgikada iso
yalniz bir tiz tomasi talab olunur. Latin Amerikasinda
- qucaglagmalar adi haldir. Tiirklordo sag oli sinonin
lizoring qoyaraq salamlasirlar, yashlara hormat slamati
olaraq ollorindon Opiib alin nahiyasina qoyurlar. Hin-
distandaki insanlarin “Namaste” sozlorini sdyloyarok
ollorini qaldirir vo ovug i¢larini bir-birino gapayaraq
barmagqlarini yuxari qaldirmagqla salamlasirlar. Sakil-11

Sokil-11. Hindistanin Xarici Islor Naziri Subrah-
manyam Caisankar vo Cin Xalq Respublikasinin Xarici
Islor Vanq Yi. Moskva, Rusiya. 2020-ci il.
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Yaponlar bir-birinin 6niindos ayilorok salam verirlor.
Tailanda Hindlilors banzar sokilds allordon istifads
edilir, amma bas ylingiilco olaraq asag: ayilir.
Orob Olkalorinds ol sixmadan avval va sonra sag
olin lirayin iistiine qoyulmasi yayqindir vo sol alin
istifado olunmasi diizgiin hesab olunmur.

Yeni Zellandiyada insanlar baglart vo burunlar
bir-birins toxunduraraq salamlasirlar. Eyni tisul bir
cox arob Olkolorinds kisilor hormaot slamati olaraq
burunlarini bir-birina toxundururlar.

Malaziyada iki ollo goriisdiikdon sonra sllor tiroyin
lizoring apartlir.

Filippinlordo oyilib yaslilarin olini alnina toxun-
durmagq inca bir harakatdir. Buna “Mano” deyirlar.
Yunanistanda salamlasarkon qarsilight olaraq allo
bir-birlarinin ¢iyinloring toxunurlar.

Mongqolustan iki allo garsidaki soxsin qollarini tu-
taraq salamlasirlar.
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Bozi 6lkslords, asason miisalman 6lkslorinds qadin-
larla ol sixmaq adat deyil vo buna gora do bir qadinin
siza ol uzatmasini gézlomok vacibdir. Oks halda olini-
zin havada qalmasi istisna deyildir. Sokil-12

—

Sokil-12. Norve¢ valiohdi Haakon 2019-cu ilin
avqustunda kiitlovi atigma sonras1 miisolmanlara dosto-
yini gdstormak iigiin Baerumdaki ©1-Nur Islam Morkoe-
zi Moscidini ziyarat edib. Voliohd Sahzado Haakon
Moascidda qadina ol uzadib salamlasmaq istoyarkon
qadinlar sllarini sinasine qoyub, hormat alamati olaraq
nazakatlo bas ayarak qarsiliq verirlor. Haakon hormatli
vo anlayish davranaragq, li¢ miisolman qadinin eyni jest-
lorini toqlid edarak va alini {irayinin iizorina qoyaraq
salamlamaga davam edib.
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Masafa

Diplomatik Protokolda soxslorin hor hansi bir mo-
kanda qarsiligqlt yerlosmosi, miioyyon fiziki mosafo
normalar1 mithiim shomiyyoto malikdir. Hor bir me-
doniyyatin imumi yaxud 6ziinomaxsus uygun masafo
anlayis1 vo anonalori movcuddur ki, homin mosafs nor-
malarinin pozulmasi, anlagilmazliga sobab olar, insan-
larin rahatsiz vo ya 6zilinii tohliikado hiss etmasi ils ne-
ticolono bilor.Sakil-13

Sakil-13. 2009-cu ildo
Amerikanin birinci xani-
m1 Misel Obama Boyiik
Britaniyaya sofori zama-
n1  Krallig protokoluna
osason Kralica ilo fiziki
tomasin qadagan oldugu
halda Karali¢aya toxuna-
raq kralliq protokolunu
kobud sokildo pozmus-
dur. Kralliq protokoluna
asason, Kralica olini uzat-
madig1 toqdirds ona toxunmaq olmaz. Bu situasiya bii-
tiin mediada ictimai tonqidlora sobab olmus vo manset-

lorin asas movzusuna ¢evrilmisdir.
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Miiasir multikultural comiyyatlorde forqli etnik
gruplarin movecudlugunu nazors alaraq kodlarin miixts-
lifliyini bilmoyimiz zoruridir. Madoniyyato gors fiziki
tomasda dayisiklik:

Az tomasda olan modoniyyatlor daha ¢ox masafa
saxlayrr vo tiimumiyyastlo fiziki tomasdan ¢okinirlor.
Uzaq Sorqi misal géstormok olar.

Yiiksok olaga madaniyyatlori, danisarkon yaxin ol-
maga vo daha tez-tez fiziki tomas qurmaga meyllidirlor.
Latin Amerikasi, Conubi Avropa va Yaxin Sorq 6lkolo-
rinin oksariyyeti buna niimunadir.

Kommunikativ madaniyystlordon damisarkon ki-
fayot godor yaxin qalirlar vo arabir olago yaradirlar.
Belo moadoni tomaslara daha ¢ox Qorbi vo Simali Av-
ropa eyni zamanda Simali Amerika daxildir. Sakil-14

SOKIL-14.
Kondoliza Rays
va Henri Kissin-
cer. Diinya Iqti-
sadi Forumunun
2008-ci il Illik
Toplantisi. Da-
vos, Isvecra. 23
yanvar 2008-ci
il
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Boadon dili tizro moshur amerikali miitoxassis, ant-
ropoloq Edward T. Hall psixoloji masafonin asagidaki
zonalarin1 miioyyan etmisdir:

- Yaxin zona (Intimate zone) (15 sm-45 sm) — xiisu-
si bufer zonasidir, bu zonaya ancaq an yaxin emo-
sianal tomasda olan adamlar niifuz eds bilor. Yad
adamin bu zonaya daxil olmas1 kaskin emosional
reaksiyalarla miisayat olunur. Bir ¢ox comiyyaot-
lords, ictimai davranis iliglin uygun olmayan bir
mosafo kimi gobul edilmokdadir.

- Soxsi zona (Personal zone) (46 sm-1,22 m) —
dostlar iigiin somoralilik baximindan an olverisli
linsiyyat sahosidir. Bu masafodon digor insanin
ifadslorini vo gz horokatlorini, eloco do iimumi
badan dilini gérmok asandir. Diplomatik gabul-
larda, eloca do rosmi goriislords istifads olunan on
uygun masafadir.

- Sosial iinsiyyat zonas1 (Social zone)— (1,22 m -
don, 3,6 m-o gqodor) isgiizar ilinsiyyat liclin somara-
li sahadir. Bu zona adsten is yerlorindo, todbirlor-
da, auditoriyalarda, gobullarda istifads olunur.

- Kiitlovi zona- (Public zone) (3,7 sm-don daha
cox) Siyasatcilorin ictimai yerlords, boyiik audi-
toriyalarda, kiitlovi aksiya vo mitinglordo istifa-
dasi li¢lin on uygun mosafs hesab olunur. Bu mo-
safodo inco 1iz ifadsloari itir, intensiv olaraq badon
dilindaon istifads olunur.
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Bas harokatlori

Basin harokati sifahi linsiyyatde miihiim rol oynayir.
Basin dik bir sokildo saxlanilmasi 6ziino inamli, giiclii
bir tobiati gostorir. Oyilmis bas, yera baxan gozler sizi
ominsiz, hassas, passiv vo hotta noyaso goro giinahkar
oldugunuza isaradir. Bozon bas horokotlori on miihiim
mesajlar1 vera bilor. Baginizi torpadorok homfikir vo
yaxud fikir ayriliginizi, tasdiq vo yaxud inkar, bayanib
vo yaxud boyonmadiyinizi gostoro bilorsiniz. Audito-
riyalarda uygun bas torpotmalori iinsiyyot soviyyasini
artirir, basin saga va sola nisbaton ayilmasi insanin ¢ixi-
sin1 hovasls dinladiyini vo ya maraqlandigini gostarir.

98



DIPLOMATIYADA BOD9N DilLi

Jest vo mimikalar

Uz

Uz emosiyalari, hisslori vo miinasibatlori oks etdirir.
Eyni zamanda qarsiligli alagonin togkili vo yonlondi-
rilmasi ii¢iin do vacibdir. Unsiyyot prosesindo sdhbato
basladiginiz zaman iz ifadsloriniz daha ¢ox maraq va
qarsiligh alagoni gostorir va ya aksing sabab olur. So-
kil-15

Sakil-15. Henri Kissincer vo ABS prezident Ric-
hard Nixon. 1970-ci il
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Gozlor

Sifahi {insiyyat prosesindo soxslor bir-biri ilo tok-
co liz-iizo deyil, tlinsiyyati gliclondirmok ii¢iin hom do
diizgiin géz tomas1 saxlamalidirlar. Etiket qaydalarina
osasan qisa vo nozakotli tomas normal sayilir. Gozlor
tinsiyyotdo an vacib elementdir. Dovlot morasimlorin-
do, diplomatik vo rosmi goriislordo, eloco do ictimai ho-
yatda diizgiin bir g6z tomasi olduqca zoruridir. Sakil-16

—

Sokil-16 Moldova Respublikasinin = Prezidenti
Iqor Dodon va Tiirkiya Respublikasinin Moldovadaki
fovgolado vo solahiyyatli sofiri Hulusi Kilig. Kisinyov,
Moldova. 2017-ci il.

100



DIPLOMATIYADA BOD9N DilLi

G0z tomasimin ¢ox vo yaxud az istifado olunmasi
miuxtolif modaniyystlora gors doyiskondir. Madaniy-
yotlorin qarsiligh slagodo gz davranisi iigiin aydin
qaydalar1 var. Baxmagq, tomasda olma tezliyi vo goz-
lori asag1 salmaq bu davranislardandir. Eyni davranig
miuxtolif modaniyystlorde forqli monalar dasiya bilor,
hotta anlagilmazliglara da sobab ola bilar.

Umumiyyatlo, Qorb madeniyyatlori Sorqi Asiya
modaniyyatlorine nisbaton qarsiliglt slage zamani goz
tomasina daha ¢ox diqqat yetirirlar.

Araliq donizi madaniyyatlori, avropalilar vo Latin
Amerikas1 kimi bolgolorde eloco do Simali Avropa va
Simali Amerikanin oksoriyyotinds genis istifads olu-
nur. Afrika vo Sorq madoniyyatlorindo digorloring nis-
boton davamli géz tomasindan 6zlarini narahat hiss edo
bilorlar.
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Giiliimsoma

Giilimsomoyin {insiyyat prosesindo boylik tosir
giicli vardir vo bu miixtolif monalara sahibdir. Giiliim-
somok bir dovat, xos garsilanma va istirak olamaoti ol-
magqla yanasi eyni zamanda 6zlino inam, utanc, maraq,
qazab, hokmranliq kimi ¢ox farqli duygular oks etdira
bilar. Protokol goriislorinds, ol sixismalar1 zamani daha
cox istifads edilir, bu somimi maragin slamati kimi
doyorlondirilir. Sakil-17

Sokil-17. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
Heydor Dliyev vo Boyiik Britaniya vo Simali Irlandiya
Birlogsmis Kralliginin Kraligas1 II Yelizaveta. London,
Ingiltora. 21 iyul 1998-ci il
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Digar torafdon ciddiliyin tozahiiriinii oks etdirdiyini
nozars alaraq rosmi soxslor tarafindon kifayat qadar is-
tifado edilmoyan bir olamatdir.

“Giiliimsomoyin olaga U¢ilin boyiik tosiri var. Bir
tobassiim miinasibatlori yaxsilasdira vo diizoldo vo ya
miinaqisoni asanlagdira bilor. Bu, digor insana etibar
edils bilocayini sdylomayin bir yoludur.”
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Badon Durusu

Etiket qaydalarina osason basiniz dik, ¢iyinloriniz
diiz vo sinonizi 6no verarak an yaxsi badon durusu for-
masini ala bilorsiniz. Sakil-18

Sakil-18. Yaponiyadan Koisiro Gemba, Almaniya-
dan Qido Vestervelle, Rusiyadan Sergey Lavrov, Boyiik
Britaniyadan Uilyam Heyq, ABS-dan Hillari Klinton,
Fransadan Alen Juppe, Kanadadan Con Berd, italiya-
dan Culio Terzi Di Sant Aqata vo Avropa Ittifagindan
olan Ketrin Eston. G-8 Xarici Islor Nazirlorinin toplan-
tis1. Vasington, ABS. 11 aprel 2012-ci il.
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Insanin ayagda durma vo ya oturusu onun bodon
durusu hesab edilir. Durus duygulari, miinasibatlori vo
niyyotlori oks etdirir. Ictimai vo rosmi yerlordo xari-
ci gorliniisiimiiz vo davranisimiz, horokotimiz on ¢ox
diqgotds olan saholorimiz oldugu iiciin, sux bir badon
durusuna sahib olmaq oldugca magsads uygun hesab
edilir. Durus torziniz s6hboto maraq deracenizi gostorir
va saxsiyyatinizi ifads edir. Neco durmaginiz da séhbot
zamani vo ya sosial soraitdo basqalarinin sizi neco go-
bul etmasino tosir edocokdir. Dik durus 6ziino inam va
giivon gostaricisidir.

Qollarin vo ayaqlarin voziyystino gors duruslar
mixtolif monalar kosb edir ki, acig movqge agighigi vo
ya kimisa dinlomays hazir oldugunu, qapali mévqe iso
narahatliq vo ya lageydlik monasini ifados edir. Sakil-19

Sakil-19. G-7 Zirvasi. Sarlevua. Kanada. 2018-ci il.
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Insanlar arasindaki masafa onlari maraq v yaxin-
liq daracesindon asilt oldugu halda badonlorinin is-
tigamatlondirdiyi bucaq onlarin miinasibatlorinin osas
gostaricisi hesab oluna bilor.

Isgiizar iinsiyyatdo 45 doraco bucaq movqeyi yarat-
maq miistoqil diigiinmok va horokot etmok imkani verir,
rahat vo somimi bir ortamin qurulmasina gorait yaradir.
Sokil-20

Sakil-20. Cin Dovlot Surasinin iizvii vo xarici is-
lor naziri Vanq Y1 vo Conubi Koreya Respublikasinin
Prezidenti Mun Cje. Seul, Conubi Koreya. 26 noyabr
2020-ci il

106



DIPLOMATIYADA BOD9N DilLi

Rosmi protokollarda media garsisina ¢ixan soxslor
45 daraco bucaq movqeyi soraitinds al sixisir, somimiy-
yot gostorirlor. Hor hansi bir iiz-lizo goriisdo, bir soxs
rahatsiz oldugunu elaca do sohbati tez bitirmak qora-
rina goldikda vo ya ayrilmaq istoadikds, o badoni vo ya
ayaqlarimi an yaxin ¢ixig1 gostaracok sokilds istigamat-
londiracakdir.

9l, qol va barmaq harakatlori

Rosmi tadbirlards, brifinglords, goriislorda, kiitlovi
cixislarda va televiziya miisahiboalorindo diplomatlarin,
siyasatcilorin eloco do rosmi soxslorin istifads etdiyi al,
gol vo barmaq harokatlori genis miizakiro movzusu ol-
musdur vo badon dili miitoxasislori torafindon miixtalif
monalarla izah edilmokdadir. Rasmi va isgiizar miihit-
do soxslorarast miinasibatlords salamlagmalar, togdim
etmolor vo yaxud da ayrildigda sagollagsma zamani ol
va qollarimizdan istifads boylik shomiyyat kosb edir.
Digor torofdon ollor insanin fikirlorini asanliqla ifads
edon, xiisuson danisiq zamani on cox istifado etdiyi
organlardir. Nitqin daha asan, daha basa diisiilmasino
va tosirli vurgu yaratmasina imkan verir. Beloalikls ol vo
gol harokatlorindon istifado zamani rahat solis danisiq
torzi ortaya cixir. Qollarimizin durusu ilo shvalimizi,
demok istadiklorimizi, gozabimizi, sevincimizi vo daha
cox daxili reaksiyalarimizi ifads eds bilarik. Onlar biza
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ruhumuzun oksini ¢atdirmaga komok edir. Bu saboblo
istifada edilon har al, qol va barmaq harokatlori badon
dilimizin oyani siibutu kimi xarakterizo edilmokdadir.
Asagida sizlara rosmi protokolla nizamlanan goriislorin
danisiglar masasinin formatindan vo niimayondos heyat-
lorinin saviyyasindon asili olaraq miixtalif formalar-
da vo yaxud protokolla tonzimlonmoyon digar ictimai
cixislarda on ¢ox istifado olunan forqli madaniyyatlora
moxsus al, qol vo barmaq harakotlorinin bir gisminin
miixtalif mana calarlarini toqdim edacayik.
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Ac1q ovuclar - Bu, tamamilo siiursuz bir horokot-
dir va siza qars1 torafs hoqiqati sdyladiyini hiss etdirir,
insanlar1 agiq olmaga tosviq edir. Siyasateilor ¢ixislar:
zamani linsiyyatlorinds ovug i¢arisini géstormaklo daha
aciq, etibarli vo no gqodor giivanli biri olduqglarini gdstoe-
rirlor. SOKIL-21

SOKIL-21. ABS prezidenti Barak Obama Conubi
Afrikanin kegmis prezidenti, Nobel Siilh Miikafati la-
ureati Nelson Mandelanin anim tadbiri. Yohannesburq,
Conubi Afrika. Dekabr, 2013-cii il
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9l barmagqlarim kilitlomak - Adaton bu jest 6ziino
inam jesti kimi qobul edilir. Ancaq eyni zamanda apa-
rilan aragdirmalar naticosindo molum olmusdur ki, gor-
gin is goriismolorindo moyus va ya aqressiv bir voziy-
yotlords istifado olunamaqdadir. Bir-birino baglanmis
allar lizarinds insanin manfi miinasibatini cilovlamaga
calisdigini gostoran moyusluq olamotidir. SOKIL-22

SOKIL-22 ABS Prezidenti Cimmi Karter (ortada),
Misir Prezidenti ©nvar os-Sadat (sagda) vo Israilin Bas
naziri Menahem Beqin (solda). Kemp-Devid siginaca-
ginda siilh danisiqlart miizakirasi. 1979-cu il.
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Dilimloma harakati - Bu ol horokoti adoton bir
mogami1 vurgulamagq ticlin istifado edilir. Noyinso di-
limlori kimi heroket edon ol jesti onu gostorir ki, si-
yasatcilor miioyyon bir mosalods genis molumatli, goti
vo arxayimdirlar. SOKIL-23

WORLD
ECONOMIC
FQRUM

SOKIL- 23. Boyiik Britaniyanin Bas Naziri Toni
Bleyr vo ABS Dévlot Katibi Kondoliza Rays Diinya Ig-
tisadi Forumunun illik Toplantisinda. Davos, Isvegrs.
23 yanvar 2008-ci il.
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Barmagqla isars - Bu jestin kontekstdon asili olaraq
forqli manalar1 vardir. Bir insana barmagqla isars etmok
cox vaxt nayiso tolob etmok homginin qozob vo coza
formasidir. Bu isaradon istifads qarsidurma yarada vo
tohqiramiz formada istifado oluna bilor. SOKIL-24

SOKIL- 24. ABS dovloat katibi Con Kerrinin BMT-
nin atom nozarati togkilat: franin 2015-ci ilin iyulun-
da imzalanmis niivo saziginin biitliin sortlorino omal
etdiyini tosdiglodikdon sonra Iranin xarici islor naziri
Mohommod Cavad Zoriflo goriisii. Vyanada, Avstri-
ya.16 yanvar 2016-c1 il
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Illorin xayali basketbol topu tutar kimi vaziyyo-
ti - Ollorin Oniinlizds sanki xayali bir topu tutursunuz
kimi mévqeyi hakimiyyat, giivon, gilic vo kontrolu cat-
dirir. Soxsin sizinlo razilagmasini va sizo inanmasini to-
min edon on giiclii bodon dili harakatidir. Cixiscilar sizi
0z torofloring ¢okmok, unudulmaz séhbst magaminm
vurgulamagq {¢iin istifado edirlor. Siyasotcilor torofin-
don inandirict arqumentasiya deyil, emosional inandir-
ma {iciin istifado olunur. SOKIL-25

COUNCILon COUNCILon
FOREIGN FOREIGN
RELATIOL RELATIONS

SOKIL-25. Pakistanin Xarici Islor Naziri Hina
Rabbani Xar. (2011-2013)
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Yumrugun sixilmasi - Bu jest soxsin iiz cizgilorin-
don, kecirdiyi hazirki hisslordon asili olaraq azadligi,
mohkamliyi, homroyliyi, birliyi vo miixtalif clir mena-
lar1 bildire bilor. Ancaq siyasat¢i bir obyekti méhkom
tutarsa vo ya ollorini yumruguna sixarsa, bu xayal qi-
riqlig1 vo ya qozoba isars eds bilar. Sixilmis yumruglar
eyni zamanda hirs vo ya moyuslugu da gostors bilor,
xiisuson do bu hisslori bogmaga calisan bir insanda.
SOKIL-26

SOKIL-26. Nelson Mandela. Hobsdon ¢ixdiqdan
sonra kiitlovi mitinqds ¢ixisi. Bloemfonteyn, Conubi
Afrika. 25 fevral 1990-c1 il
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Ciyin va kiirak- Siyasi arenada siyasotcilorin biri
digorinin kiiraying, ¢iyinlorina toxunmaq vo yaxud
ol gqoymaq kimi bir ¢ox incoliklori mévcuddur. Bu
daha ¢ox hokmranliq kimi xarakterizo edilmokdadir.
SOKIL-27, 28 Adaton hor hansisa bir maselods razi-
l1q, birlik vo hamraylik gostormak mogsadi ilo digarinin
kiirayina, ¢iyinlorine toxunulur. Kiiroys toxunmagq eyni
zamanda giiciin alamati da sayila bilir vo bu siyasi are-
nada daha ¢ox biri tizarinde digerinin stlinliyli kimi
xarakterizs edilmokdadir. SOKIL-29

SOKIL-27. G-20 Zirvasi. Tiirkiyo Prezidenti Ro-
cob Tayyib Ordogan vo Fransa Prezidenti Emmanuel
Makron. Osaka, Yaponiya. Iyun 2019-cu il.
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SOKIL-28. ABS Prezident Co Bayden vo Fransa
Prezidenti Emmanuel Makron- G20 zirvasi. Roma, {ta-
liya. 29 oktyabr 2021-ci il

Sakil-29. Barak Obama va Raul Kastronun Havana-
da kecirdiyi birgs motbuat konfransinin sonunda Kuba
prezidenti Amerika prezidentinin qolunu havaya qaldi-
rib. Qeyri-sifahi dilds bu jest badon dili niimunasidir.
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Badan dilinin regional, madani vo bazaon (burada oldu-
gu kimi) hami torafindon taninan monasi var - burada
birlik vo barabarlik niimayis etdirmok cohdidir. Badon
dilinin boyiik oksariyyati stiurlu saviyyads hoyata keci-
rilir vo bu da istisna deyildi.

Ovuc ici asagr - Bu jest giivon vo niifuza isaradir,
eyni zamanda Ustilinliik vo ya etiraz gostoricisi kimi do
isladils bilar. Ovuclart asag1 baxan ol eyni zamanda sa-
kitliyin yaradilmas: ti¢lin do istifads edils biler. Kiitlo-
nin qarsisinda qollar yuxaridan agagi salinirsa, bu jestlo
qarsilasan insanlar avtomatik olaraq susur vo bu jesti
edon soxsi dinloyirlor. SOKIL-30

SOKIL-30. Kanadanin Xarici Islor Naziri Kristia
Friland NATO Sammitinds. Briissel, Belgika. 11 iyul
2018-ci il
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9l sinada - Salamlama vo tosokkiir etmo monasin-
dan forqli olaraq bu jestdon istifado edon soxslor insan-
lar1 tirokdon danisdiglarina inandirmaq tgiin istifado
edirlor. Bu, insanlardan onlara inanmag1 vo onlar1 qabul
etmolarini istomayin bir yoludur. SOKIL-31

SOKIL-31. Tiirkiyo Respublikasmin Xarici Islor
Naziri Movlud Cavusoglu.
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Yumrugq-hassas tutus - Bu, biitiin diinyada siyasot-
cilorin siyasi karyerasi boyu bir ¢ox ¢ixislarinda istifa-
do etdiklori moshur 9l jestidir. Bu harokotds bas barmaq
qapalt yumrugun bir hissasi olan gohadat barmagi bas
barmaga sOykonir vo ya yumruqdan bir qodor konara
cixir. Tez-tez auditoriyaya miiraciot edorkon bir ndqtoni
ifado etmok {iciin istifads olunur, giiclii vo empatik bir
jestdir. SOKIL-32

SOKIL-32. Kanadanin Bas naziri Castin Triido.
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Barmagq uclari (hassas tutus). Bas barmaq vo bar-
maq uclarinin arasinda xoyali, inco noyiss tutarmis
kimi barmaglar1 birlogdirmok. Nitq zamani hor hansisa
vacib bir masaloni, no gadar hassas, dogru va ya daqiq
sOylomok istadiyiniz zaman, barmaq uclar1 bir-birino
inca bir gakilda toxundurulur. Bu jest natiqin danigdigi
masalonin olduqgca hassas vo son doraca daqiq oldugunu
catdirir. Barmaq ucu jestlorindon istifade edan natqlori
dinloyan dinloyiciler onlar: diislincali, mogsadyonlii vo
diggetli biri olaraq qobul edirlor. SOKIL-33

SOKIL-33. Boyiik Britaniyanin Bas naziri Toni
Bleyr (1997-2007)
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Qaloba - Isaro vo orta barmaglari yuxar1 qaldira-
raq onlar1 ayirib V soklinds istifads edilir. Qaloba, siilh
vo miixtalif monalart mévcuddur. Qoalobani simvoliza
edorkon adaton ovuc xarica baxir. Bu isars Ikinci Diin-
ya Miiharibasi zaman1 Corg¢ill torafindon goloboni ifado
etmak iiciin istifade edilmisdir. SOKIL-34, 35

SOKIL-34. Boyiik Britaniyanin 61-ci bas naziri
Vinston Corgill (10 may 1940-27 iyul 1945)
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SOKIL-35. 44 giinliik Qarabag miiharibasinda aldo
edilon golobadon sonra Azorbaycan Respublikasinin
prezidenti {lham Oliyevin Ermonistan isgalindan azad
edilon Iranla sorhaddo yerloson Cobrayil rayonuna safa-
ri. Cobrayil, Azorbaycan. 4 oktyabr 2021-ci1 1l

122



DIPLOMATIYADA BOD9N DilLi

Il tikisi - Qarin nahiyosindo birlogon ollor, bas
barmaqlar vo barmaglarin uclar1 bir-birina toxunaraq
almaz formasi omolo gotirmokls yaradilan badon dili
harakatidir. ©lindoki movzu haqqinda 6ziine inam vo
bilik slamatidir. Bu Angela Merkelin sevimli jesti kimi
tanmir. Daha ¢ox kimsa danisarkon deyil, dinloyarkon
istifado edilir. SOKIL-36.

SOKIL-36. Boyiik Britaniyanin bas naziri Tereza
Mey, ABS prezidenti Donald Tramp vo Almaniya kans-
leri Angele Merkel. G7 Zirvosi. Taormina, Italiya. 26
may 2017-ci il.
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Gecikon ol sixismalar- Hor bir liderin 6ziinomox-
sus badan dili jestlori vardir ki, ya bu onlarin iimumi
alisganliqdan irali golir ya da onlar giiclii tolim almaqla
badan dili jestlorindon an yiiksak saviyyade magaminda
yararlanirlar. Bu jest daha ¢ox Rusiya Federasiyasinin
prezidenti Vladimir Putinin badon dili kimi sayilir. Bir
neco dofo rosmi goriislorde bu jestdon istifado edorok
ani manevrlo raqibinin alini gozlotmak imkanindan ya-
rarlanaraq medianin osas giindomi ola bilmisdir. SO-
KiL-37, 38

SOKIL-37. Rusiya Federasiyasinin prezidenti Vla-
dimir Putin vo ABS prezidenti Donald Tramp. G-20
Sammiti. Hamburq, Almaniya. 7 iyul 2017-ci il
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SOKIL-38. Rusiya Federasiyasmin prezidenti Vla-
dimir Putin vo ABS prezidenti Barak Obama. Nyu-
York, ABS. 28 Sentyabr 2015-ci il.
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Ayaq harakatlori
Oturma qaydalari

Ictimai mokanlarda kegirilon biitiin morasim vo ros-
mi todbirlords, y18incaq vo brifinglords, rosmi dovat
vo banketlordo, rosmi goriislordo diizgiin oturma torzi
olduqca 6nomlidir. Horokot edorkon vo yaxud oylosdik-
do ayaqlarin miixtalif ciir etiket qaydalart movcuddur.
Diplomatiyada ayaqlarin forgli voziyyetlorini badon
dili miitoxasislori inco bir mesajin tozahiirii kimi ana-
liz edirlor. Oturmaq gaydalar1 da madoniyyatlora goro
forqli monalar dasiya bilir. Bozon do siyasotdo giiclii
torofin qars1 torof lizerindo istiinliyli olo almaq kimi
istifada edilir ki, agor qarsi toraf bunun forqins varmaz-
sa zoifliyini qobul etmis kimi oturma soklindo heg bir
doyisiklikdan istifads etmir. Ayaqlar stiurlu nazarat al-
tinda olmasina baxmayaraq bazon diqqstdon konarda
qalir vo yaxud uzaqlasdirilir. Bu sababdon badon dili
miitoxasislorinin do qeyd etdiyi kimi ayaqlar doqiq me-
lumat monbayidir. Ayaqlarin on ¢ox istifads edilor for-
malar1 asagidakilardir.

1. Ayaqglar dizlorlo paralel yero bitisik.

Ayagqlar1 dizlors paralel agiq sokilds yers bitisik.
Ayaq ayagin usto ¢arpaz
Ayaq bilayi dizin tizerindo
Paralel Ayaqlar (qadinlara maxsusdur)

kv
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P : bE
Sakil-39. Nikita Xrussov vo Con Kennedi. Vyana,
1961-ci il

Ayagqlar Dizlorlo Birlikde eyni masafade yera biti-
sik paralel vaoziyyati bu neytral bir movqgedir vo hom
do formaldir, s6hboto digqget yetirmoyas imkan verir vo
digorlari torafindon diqqet ¢okmaoyan oturma torzidir.
Sokil- 39 Etiket vo nozakot qaydalarma uygun rosmi
oylosmak formasi kimi qabul edilir.

Burada da badoninizin durusu daha ¢ox 6nom da-
sty1r ki, hor iki ayagin yerds olmasi sados, lakin tosirli
olur. Bu torz 6z yolunu biloen, inamli vo gatiyyatli bir
insan xarakteri kimi analiz edilir.
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FRANCE

‘ \=Z///

Sokil-40. Hindistanin bas naziri Narendra Modi
ABS prezidenti Donald Tramp. Nyu York. ABS. 2019-
cuil.

Ayaglar yerdo, dizlorlo birlikdo paralel agiq sokil-
do toxminon 28-61 sm araliginda, bodonin durusu dik
oturanda sanki giic yayirlar. Sakil-40 Etiket qaydala-
r1 baximindan rosmi oturma vaziyyatlorindon biridir.
Giicli olan insanlara baxdigda, onlar daha ¢ox yer tu-
turlar. Belo oturan soxslori badon dili miitoxasislori mii-
zakirayo aciq olmagq, iistiinliik kimi xarakterizo edirlor.
Bu oturma torzinin digor versiyasi iso dizlor agiq ayaq
topuglarinin kilitlonmosidir. Bu, saxlanilan malumat-
dan narahatliq kimi xarakterizo edilir. Belo oturan soxs-
lor adaton bir-birino bagl sllarini dizlorinin {istiing qo-
yur vo ya stulun qollarini méhkom tuturlar.
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Sakil-41. ABS dovlst katibi Con Kerri vo Cin Xalq
Respublikasi Dovlot Surasinin Bas naziri Li Kegyan.
Pekin. Cin.14 Fevral 2014-cii il.

Bu kisilor arasinda populyar bir oturma mdovqeyi-
dir. Bu oturma modvgeyi protokol vo nazokat qaydala-
rina asason formal vo genis istifado olunur. Sakil- 41
Ayagqlar ¢arpaz oturmaq Qarb madoniyyatlorinds stul-
da oturarkon qgobul edilon bir mévqedir. Bozon ayag-
lar1 instinktiv olaraq da ¢arpazlayiriq. Ayaqlarinizi bir
dizinizlo birbasa digarinin {istiinds kegmok bozon daha
tomkinli, homiso miizakirays a¢iq oldugunuzu gostors
bilor, glivon verir vo hatta durusunuza rahatliq vers bilor
lakin bu homiso davamli olmammalidir. Stiurlu sokildo
ayaglari carpazlamaq daha ¢ox yer tutur va giic horokati
olaraq analiz edilir. ABS prezidentlari John F. Kennedy,
Richard Nixon , Ronald Reyqan , Corc Bus, Bill Klin-
ton, Barak Obama daha ¢ox bu ciir oturma torzina iis-
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tiinliik verirdilor. Qadinlar da tarixon etiket qaydalarina
goro bu torzo istiinliikk vermislor — buna bonzor torzo
ustiinlik vermiglor- bu, nozakotli, “xanimsayagi” vo
zarif hesab edilmis vo bozilori torafindon calbedici he-
sab edilmisdir. ictimai miizakirolords olduqlar1 zaman
Avropa torzi ayaq carpazi soklindan istifadoayo daha ¢ox
Oonom verilmigdirlor.
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Sokil-42. ABS Prezident Barak Obama Israilin Bas
naziri Benyamin Netanyahu ilo Ag Evdo ABS-in Su-
riya va Iraqdaki (ISID) Islam Dévlati qrupuna qarst
saylorini, Iranin niive imkanlarin1 vo Qozzada Israilla
Folostinlilor arasinda davam edon miinaqisoni miizakiro
edirlor. Vasington, ABS, 2015-ci il.

Badon dili miitoxassislori ayaqlarinizi ¢arpazlasdi-
raraq dizlorinizds ayaq biloklarinizls oturma qaydasi-
n1 daha ¢ox aqressiv olan glic mévqeyi adlandirirlar.
Sakil-42 Bu oturus torzi Amerikali kisilor arasinda daha
cox populyardir.

Isgiizar goriisdo olan soxslor statuslarini gdstormok
ticlin bu movgedon genis istifads edirlor. Bununla bir-
likds, Dord Ayaqli Kilidin garar verarkon ideal olmadi-
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gina da inanilir. Bu jest gostorir ki, insan bizo tamamilo
maragsizdir vo miinasibatds inadkardir. Bu jest hom do
insanin sart diistincoli oldugunu vo basqalarin fikir-
loring, diisiincalarine vo ya toklifloring aciq olmayan
inadkar biri kimi alaqgolondirilir.

S. Paralel Ayaqlar

Sakil-43. israil prezidenti isaak Hersoq vo Isveg Kral-
liginin Xarici Islor Naziri Ann Linde. Israil. 2021-ci il.

Bu torz ayaq durusu miisbat badon dilini, 6ziino ina-
mi, calbediciliyi ifads edir vo qadinlar ti¢lin an yaxsi
ayaq durusu hesab olunur. Sakil-43 Eyni zamanda qa-
dinlara daha saglam, colbedici goriiniis verir va giiclii
qadinliq mesaj1 verir.
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IV FOSIL
MODONI DIiPLOMATIYA

Modoni diplomatiya “qarsiligli anlagmani tosviq
etmok mogsadilo millatlor vo onlarin xalglar1 arasinda
fikir, moalumat, incasonat, dil vo modoniyyatin digor as-
pektlorinin miibadilasini” 6zlinds ehtiva edaon ictimai
diplomatiya vo yumsaq giic noviidiir. “Istehsal etdiyi-
miz paltarlar, yediyimiz yemaklor, oynadigimiz idman
novlari vo hormaet etdiyimiz onanaler bir millotin kimli-
yinin bir hissasidir. Madoni diplomatiya ananavi diplo-
matiyanin alds eds bilmadiyi mogsadlors nail ola bilar.

Yumusaq giic, 1990-c1 ilds ilk dofs Amerikali pro-
fessor Cozef Nye torofindon bir dovlstin horbi vo ya
iqtisadi, macburiyyatdon daha ¢ox calb etma vo omok-
dasliq yolu ilo digor dovlstlorin davraniglarina tosir et-
mak qabiliyyatini ifads etmok lciin istifads edilon bir
termindir. Cozef Nye yumsaq giiciin ii¢ genis kateqo-
riyasini miioyyan edir: siyasi doyarlor, modaniyyat vo
xarici siyasot. Nye ii¢lin giic, istadiyiniz naticalori aldo
etmok tligiin basqalarinin davranislarina tosir etmak ba-
cari@idir. Buna nail olmagin bir ne¢a yolu var: siz on-
lar1 tohdidlorlo macbur eds bilorsiniz; 6danislorlo onlari
hovaslondira bilorsiniz; ya da istodiyinizi oldo etmok
ticlin onlar1 cozb edo bilarsiniz.
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Moadoni diplomatiya ilo mosgul olan zaman ho-
kumatlorin xarici auditoriyaya gostormaya caligsdiglari
budur. Bu, “macburiyyat vo ya 6danislordon daha cox,
caziba yolu ils istadiyinizi olds etmak bacarigidir. Bu,
olkonin madoniyyastindon, siyasi ideallarindan vo si-
yasatindan irali golon yumsaq giiclin bir novidiir .

Madani diplomatiya bir millatin madoniyyatinin bii-
tiin aspektlorindon istifado edo bilor vo istifado edir .
Buraya daxildir:

- Incasonat, o ciimladan kino, rogs, musiqi, rosm,
heykoltorasliq va s.

- Coxsayli madaniyyat obyektlorini niimayis etdir-
mak potensialini toklif edon sargilor

- Universitetlor vo xaricds dil proqramlart kimi
tohsil proqramlari

- Miibadilalar - elmi, badii, tohsil vo s.

- Odobiyyat- xaricdo kitabxanalarin yaradilmasi,
moshur vo milli asarlorin torciimosi

- Xabar vo madoniyyat programlarinin yayimi

- Diisiinca vo hormat niimayis etdiron milloto he-
diyyalor

- Dini diplomatiya, o climladon dinlararas: dialoq

- Ideyalarin vo sosial siyasatlorin tobligi va izahu.

Dovlet Departamentinin madoniyyst diplomatiya-
st lizra kegmis miitoxassisi Richard T.Arndt: “Maodoni
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olagolor hokumatin miidaxilosi olmadan tobii vo iizvi
sokildo inkisaf edir ticarot vo turizm omoliyyatlari,
taloba axini, kommunikasiyalar, kitab dovriyyasi, miq-
rasiya, mediaya c¢ixis, evliliklor, milyonlarla giindslik
modoniyyatlorarast goriis. Ogor bu dogrudursa, madani
diplomatiyanin yalniz milli hokumatlors xidmst edon
rosmi diplomatlar bu tobii axini formalasdirmaga vo
milli maraqlar1 inkisafa yonaltmaya calisdiglart zaman
bas verdiyini sdylomoak olar.”
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MODA DiPLOMATIYASI:
BIiRINCi XANIMLARIN SIiYASOTDO ROLU

Modanin ictimai miinasibatlorin vasitosi kimi isti-
fado edilmasi ideyas1 uzun miiddatdir ki, formalagmis-
dir. Tk baxigdan modanin diplomatiyaya aid olmadig
goriinsa do ancaq istedadli sanatkar1 vo onun yaradici-
ligin1 qiymoatlondironde miiharibs, miinaqiso vo siyasi
miibahisolor haqqinda diistine bilmazsan. Bir-birindon
forqli goriinon iki mdévzu olan moda vo diplomatiya-
nin aslinds qarsiligh faydali rolu var. ABS hokumatinin
Rusiya maliyys institutlarina vo enerji sirkotlorine qarsi
sanksiyalar1 fonunda moda siyasatdon konarda qalir. Bir
torofdon, Amerika brendlori halo do rus istehlakg¢ilari
torofindon yiiksok qiymatlondirilir. Bir ¢ox Amerikali
moshur dizaynerlor vo is adamlar1 populyar modoniy-
yata va bizness tosir gostarir. Livandan olan bazi mas-
hur dizaynerlor, xtisusilo yohudi asilli dizaynerlar biitiin
diinyada mashurlasdilar. Onlar VIP-lars va royaltilora
xidmot gostorirlor. Italiya irsinin bonzorsiz sonotkar-
181 vo milli qliruru olan Gabbana yiiksok keyfiyyatli
mallarla olagolondirilir. Fransada eyni mévzunu Cha-
nel vo Hermes iiciin do demok olar. Insanlar “mansoyi-
ni” diistinmadon paltar alirlar onlar ticlin forqi yoxdur,
onlar brendi, keyfiyyati va dizayn1 bayanirlar. Bu illor
orzindo beynolxalq ictimaiyyot modanin beynolxalq
miinasibatlords yumsaq giic kimi rolunu dork etmisdir.
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Onun badii aspektlori hazirda milli brendin tobligindo
madaniyyat vo xarici islor nazirliklorinin osas strategi-
yasidir. Moda hom ds incasanat, yaradiciliq vo biznesin
vohdati oldugu iiclin an giiclii diplomatik vasitolordon
birina ¢evrilir.

FSHION TR en oo | SRS
1611 8 . \IGHT

IGNITES

(Cexiya, Malta va Sloveniya sofirliklorinin birgs tos-
kilat¢igi ilo kecirilon «Fashion Night Ignites» adli tod-
bir . Perry Belmont Evi, Nyu-York. 23 mart 2019-cu il

Miiasir diinyada moda sorhadlori, dil manealori,
modoni moahdudiyyatlor, sanksiyalar vo siyasi giindo-
mi olmayan bir sonayeya ¢evrilib. Bu giin moda hals
do siyasi danisiglarin vo dovlstlorarast miinasibatlorin
osas hissasidir. Siyasat¢ilor modadan 6z Ustlinliiklori
ticlin, xiisuson do geyim koduna osaslanan kommuni-
kasiyalar otrafinda siyasi islorin qurulmast magsadilo

137



ELTUN iBRAHIMOV

istifads edirlor. Diinya liderlori xarici ictimaiyyatlo iin-
siyyat qurmaq vao madani anlasmani inkisaf etdirmak
iclin tez-tez ononovi geyimdon istifads edirlor. Moda
diplomatiyasi diinya liderlori (v ya onlarin xanimlari)
torofindon edilon inca, sartorial (torz) se¢imloro aiddir
va geyri-sifahi linsiyyat formasi kimi istifads olunur:
miloyyon xarici siyasat masaloloring, digor gorkomli
liderlors miinasibat bildirmak, administrasiyanin prio-
ritetlorini bildirmak va ya bir ndv géndoris etmok {igiin
siyasi mesajdir.

Olkalorin forqli protokollart oldugu ii¢iin Diploma-
tik miistovida biz diplomatik protokol qaydalarina amal
etmoliyik, eyni zamanda moda protokolu da diggstdon
yaymmamalidir. Siyasatgilor diplomatik safarlor zamani
geyindiklori geyima 6nom verirlor. Onlar anonavi olma-
yan qaydalara riayat edirlor. Bu, sifahi olmayan {insiy-
yotin bir hissasidir. Bu, xalq diplomatiyasi ilo moasgul
olanlarin yerli moadaniyyati hoddi agsmadan taniya bilo-
coyi simvolizming toxunur. Moda tokcs birinci xanim-
lar Uiciin deyil, hom do rang psixologiyasina giivonon
prezidentliyo namizadlor iiclin vacibdir. Prezidentliyo
namizadin qalstuk rongi nadir hallarda debatdan sonra
basliglara sobab olsa da, se¢diyi qalstuk ifads etdiyi s6z-
lor gadar mesaj gondara bilar. Diplomatiyada ronglorin
xtisusi bir mona c¢alarlar1t mévcuddur. Ronglor insanlar,
insan qruplari liciin milyyon monalara malikdir. Sofor
edilocak 6lko, istirak edacayiniz auditoriya, bas ¢okilo-
cok icmalar il planlagdirilan biitiin hor hans1 goriislords
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yerli mévcud qayda qanunlar qador geyim kodlarinin da
nozaro alinmasi zoruridir. Istirakeilar todbirlords geyin-
diklori paltarin dizayneri haqqinda da digqastli olmalidir-
lar. Geyim kodlar1 protokol godar riayst olunasi vacib
olan masalolordondir. Bu zaman insanlar onlarin mado-

niyyatini kifayat qodaor yaxsi basa diigmayinizo heyran
olacaglar. Siiuralt1 soviyyadas sizi hotta qismon comiyyo-
tin bir hissasi kimi qabul eds bilarlar.

Birinci xanim 6lko prezidentin xanimi, dovlatin
ikinci adamidir, 6lkonin imicinin asas komponentidir.
Dovlot bascisinin torofdast vo homin 6lkonin gadin-
larinin niimayandosi kimi diplomatiyada, beynolxalq
mosalalords, ictimai xidmotlordo vo xeyriyyogilikdo
6lkonin adindan ¢ixis etmokds unikal {istiinlityo malik-
dir. Prezidentin xanimi1 rosmi safarlords arini miisayiot
edir, onunla beynslxalq niimayando heyatlorini gobul
edir, 6lkonin siyasi, ictimai vo madoni hayatinda isti-
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rak edir. Birinci xanim olmaq zariflik standartlarindan
biri olmaq demokdir. Olka bascisi ilo sofor edan birinci
xanim sifahi olmayan iinsiyyatds homin 6lkonin «moda
sofiri» fiinksiyasi rolunu oynayir. Birinci xanimlar 6lka
rohbarinin xanimi oldugu ti¢lin moshur olurlar vo bu
moshurlugu ilo onun geyimi, goriiniisii vo horokatlori
maraq dogurur. Bizi 6lke daxilinds vo biitiin diinya-
da tomsil edir, buna gore do insanlar fikir bildirmok
hiiququna malik olduqglarim hiss edirlor. Onun geyim
qaydalar1 vo hatta davranis normalar1 diplomatik pro-
tokol xidmati torafindon ciddi sokilds tonzimlonir. Pre-
zidentlorin xanimlar1 beynalxalq goriiglordo vo rosmi
todbirlords protokola riayst etmoya borcludurlar. Hor
zaman diqqat morkoazinds olduglari tigiin son illordes
stilistlor birinci xanimlar {iciin daha ¢ox ohomiyyot
kasb edir. Onlar, milkommal ilkin taassiirat yaratmaq,
diizgiin badon dilini totbiq etmok vo yaxsi geyinmok-
la hor zaman va har yerds qiisursuz olmalidir. Birinci
xanimin tslub se¢imlori diplomatik soforlords ev sahi-
bi 6lka ilo olags saxlamagq ti¢iin giiclii siyasi vasitadir.
Son zamanlar nisbi olaraq “Birinci xanim diplomati-
yast” ifadosi do moshurdur. Birinci xanim mesaj Otlir-
mok {iglin geyimlorindon 6z xeyrloring istifads etmo
imkanlarina malikdirlor v insanlara giiclii tasir gostora
bilirlor. Buna nail olmagq tigiin ¢oxlu qadagalar vo moh-
dudiyyatlor olan, lakin yaxs1 zovq vo tislub hissi ilo ka-
nonik hala gotirmok oldugca miimkiin olan xtisusi eti-
ket vo qlisursuz geyim kodu komok etmokdaodir.

140



DIPLOMATIYADA BOD9N DilLi

Cox vaxt prezidentin hoyat yoldasinin qatildig: tod-
birlorin geyim kodu Business Best vo Business Traditi-
onaldir. Bunlar qollari olan is kostyumlari, soffaf parca-
larin olmamasi, aktiv dekorasiya, dori va stiet alavalari,
fermuarlar, atlaz parcalar, zorgorlik aksesuarlar1 vo
ziyafotlor iiclin kostyum aksesuarlaridir. Bu sobabdon
siyasateilor diplomatik soforlor zamani geyindiklori ge-
yima xiisusi diqqget gostorirlor. Buna gors do, bu inco
secimlor liderin soxsi geyim maslohatcisi torafindon
¢ox planlagdirma tolob edir. Birinci xanimlar modani
diplomatik bir dil kimi qobul etdilor.
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Birinci xanimlarin geyimina vo xarici gorlinligiing
miinasibat bildirmak madoni bir tendensiyadir. Artan
media moadoniyyoti vo azad media platformalarinin
movcudlugu prezident va birinci xanim ils bagh sakil-
lora vo molumatlara slgatanliq yaradir. S6hbat siyasato
goldikdo dovlat baggilari ola bilar, lakin zoriflik va tis-
lubla diinyan1 gazanan birinci xanimlardir. Birinci xa-
nimin har goriiniisii tokco medianin deyil, hom do moda
diinyasinin diqgotini ¢okir. Birinci xanimlar dovlot
sofarlorina gedonds insanlar brendlordon tutmus rong-
lora godar no geyindiklorini tohlil edirlor. Diinyada bas
veran ictimai-siyasi hadisalorin fonunda xobar mediasi
styasi liderlorin, o climlodon onlarin xanimlarinin geyi-
mini miizakirs etmak {i¢lin hor zaman xabaor biilletenls-
rinds xiisusi yer ayirirlar.

Bu giin birinci xanimlar moda diplomatiyasinda ge-
yimlarindon simvolizm kimi istifade edorok 6lkalars,
millatloro vo kiitlolora tasir eds bilirlor. Bu strateji
masaloya hokumatlor ¢ox ciddi yanasirlar.

1. Hormat isarasi vo siyasi kommunikasiya

Kraliga II Yelizaveta 1986-c1 ilin oktyabrinda Pe-
kindos dovlat ziyafotinds olarkon Cinin badii ¢i¢oyi
sayilan pion ¢i¢oklori ilo dizayn edilmis ipokdon ha-
zirlanmis ¢ahray1 geyimdon istifads etmisdir. Bey-
nolxalq motbuat bu hadisoni Cin millat¢iliyi vo
modaniyyatinin simvollari ila slagolondirmisdilor.
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— Marqaret Tetcerin miihiim siyasi goriislords vo me-
dia todbirlorindo goriiniisiine daha yaxindan nozor
saldigda, onun goriiniisii, o climlodon dobi vo ¢an-
talari, aslindoa, onun liderlik torzinin simvolu oldu-
gunu gostorirdi. Beynolxalq soforlor tiglin Tetcerin
geyimlori soforin siyasi mogsadine uygun olmali
va onu siyasi lider kimi togdim etmali, eyni zaman-
da onun sofor etdiyi 6lkoys modoni simpatiya vo
anlayisi niimayis etdirmali idi. O, ev sahibinin mil-
li bayraginin rongini 6z geyimina daxil etmayi vo
ya an azindan geyiminin ranglorini onlarin ranglo-
rind uygun saxlamagi xoslayirdi. 1987-ci ilin ya-
zinda Tetcer Sovet Ittifaqina sofor edorkon onun
siyasi moagsadi sorqlo gorb arasinda miinasibatlori
yaxsilasdirmaq vo soyuq miiharibays son qoymaqg-
dan ibarat idi. Bu moagsadlos, diizgiin toossiirat ya-
ratmaq ticlin O, dramatik bir goriiniis yaratmaq va
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tokco Sovet Ittifaginin liderlarini deyil, hom do Bo-
yiik Britaniyanin, Sovet lttifagmin vo otrafindaki
biitiin siyasi dlinyanin ictimaiyyatini heyran etmok
istoyirdi. O, Philip Somerville rus iislubunda xaz
papaqda, genis ¢iyin yastiqciqlar1 olan palto geyin-
misdir.
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— Vatikanda Papa Fransisk ilo goriisdo Melaniya
Tramp Italyan brendi Dolce & Gabannadan duvagq-
I1 qara krujevali libas geyinorok ev sahibi 6lkayo
hormatini bildirmakls yanast ham ds dini vazifasi-
ni icra etmis sayilir.

— Conubi Koreyanin 11-ci prezidenti Park Kin He
ikitorafli miinasibatlori gliclondirmak magsadi ilo
2016-c1 ilin mayinda Irana rosmi sofor etmisdir. O,
[rana sofor edon ilk Koreyali dévlat bascist oldu.
Sofar corcivoasinde xanim Park Kin He ranin daxili
qanunlaria uygun sakilds bas ortiistindon istifada
etmis, homin 6lkoys hormot gostormok vo ¢oxdan
gozlonilon diplomatik alagalorin inkisafinda xii-
susi doniis yaratmaq mogsadile iranin bayraginin
ronglaring oxsar geyim torzinindan istifads etmis-
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dir. Parkin ehtiram niimayisi, diinyada islamofobi-
ya zirvasinin yasandigi bir vaxtda dinlors miinasi-
botdo geyri-miioyyon movqgeds olan torofdas tigiin
ohval-ruhiyys yaradir. Conubi Koreya liderinin
moda diplomatiyas1 motbuatda mansetlorin osas
xobarlaring ¢evrilmisdir.

— Kembric hersoginyas: Keyt Midlton do moda dip-
lomatiyasina yad deyil. Butan Kralligimni ziyarst
edorkon, Beulah London torofindon hazirlanmis
Butanin milli ¢i¢ayi olan Himalay mavi lalasini
0ziindo oks etdiran ¢icok naxisli don geyinmisdir.
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2. Iki 6lka arasinda yaxs1 miinasibatlorin slamoti

2009-cu ilda Strasburqda NATO-nun 60 illik yu-
bileyi miinasibatilo kecirilon morasimin ikinci
giinlindo Misel Obama Karla Bruni-Sarkozi ilo
goriisdo Azzedine Alaia-dan salvar geyinmisdir.
Misel Obama fransiz modasina dastayini vo boyiik
zOvqiinii Azzedine Alaia torofindon tikilmis paltar
geyinorok niimayis etdirib. Xanim Obama bu di-
zayneri se¢gmoklo moda diplomatiyasinda ¢ox inco
davrandigini siibut etmisdir.
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3. Siyasi va ya sosial ray bildirmok

Fransa Prezidenti Emmanuel Makronun dovati ilo
Birinci Diinya Miiharibasino son qoyan atogkos ra-
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zilasmasinin 100-cii ildonlimii miinasibatilo Prezi-
dent Rocob Tayyib Ordogan va xanimi birinci xa-
nim ©Omind Ordogan 2018-ci ilds Fransada safordo
olarkon “Picasso Bleu et Rose” adl1 sargids istirak
etmisdir. Oziinomoxsus iislubu vo zarif goriiniisii
ils diggat ¢okan birinci xanim Omina Ordogan sor-
gi miiddatindo Osmanl1 naxisl libast ilo tamasagi-

lar1 heyran etmisdir.
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Melaniya Tramp Kral ©bdiiloziz Konfrans Moarke-
zindo Donald Trampin Orob Islam Amerika Sam-
miti tiglin ilk bdytlik xarici ¢ixist ligiin dabanli Dol-
ce & Gabanna ag salvar geyinib. Bu, “kralligin
qadinlarina oz hiiquglart ugrunda miibarizo apar-
magq tigtin bir mesaj gondarmak kimi nazarda tutu-
lurdu”.
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4. icmaya mesaj gondormok

* Donald Trampin andigma merasimindon bir giin
ovval Melaniya Tramp ‘“Vasinqtondaki Union Sta-
tion”da axsam yemoyina Reem Acra paltar1 ge-
yinmigdir. Livan asilli modelyer Reem Acra Nyu
Yorkda maskunlasan miihacirdir. Onun miihacir
dizaynerin paltarini geyinmasi giiclii mesaj idi.
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S. Milli istehsal va yerli brendlars dastok

Cinin birinci xanimi Penq Liyuan inco ¢in naxis-
lar1 ilo tikilmis kostyumlar1 vo donlar1 ilo mos-
hurdur. Birinci xanim yerli brendlorin boyiik
parastiskaridir. Cinin yerli geyim brendlorini, di-
zaynerlorini vo kosmetika markalarmi 6z sli-
biinda tomsil edir vo dastokloyir. Birinci xanimin
sartorial tislubunun basqga bir cohati onun asagi
profilli ¢inli dizaynerlor torofindon hazirlanmis
osyalar1 geyinmoyo iistlinliik vermaosidir. Diinya-
nin har yerindon jurnalistlor onun moda anlayisi-
na heyrandirlar va geyd edirlor ki, o, “miiasir Cin
qadinligimin giiclii, mehriban vo miistoqil imicini”
tomsil edir vo onun iislubu “Cinin xarici diinyaya
imicini yaxsilasdirmagq {i¢iin giiclii vasitadir”. Ci-
nin yumsaq giicliniin simvoludur.
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