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Azerbaycan Respublikasinin ali tahsil sisteminin Avropa tehsil mekanina integrasiyasi proseslarinin
suratlandirilmasi, ali tahsilin mazmununun Bolonya prinsiplarine uygun qurulmasi, 6lks igtisadiyyatinin inkisaf meyillarina
mivafiq olaraq yuksak hazirligh kadrlara talebatin 6denilmasi, hamginin shaliys muasir standartlar saviyyasinda ali tahsil
almagqg imkani yaradan semarali ali tahsil sisteminin formalagdiriimasi magsadi ile

QORARA ALIRAM:

1. “2009-2013-cu illarde Azarbaycan Respublikasinin ali tahsil sisteminds islahatlar Gzra Dévlet Programi” tesdiq
edilsin.

2. Azerbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti bu Serencamdan irali gelen masalalari hall etsin.
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2009-cu il “ 22 " may tarixli 295 némrali
Serancami ile tasdiq edilmigdir

2009-2013-cii illarda Azarbaycan Respublikasinin ali tahsil
sisteminda islahatlar lizra Dovlat Proqgrami

1. Umumi asaslar
1.1. Giris

Batin  dovrlerde cemiyyatin  tereqqgisi  bilavasite tahsilin inkisafindan ve onun shamiyyatinin diizgiin
giymatlendirilmasindan asili olmusdur. Camiyyatin telebati tahsilin inkisafini stratloendirmis, elmi va texnoloji nailiyyatler
isa tohsil sistemi garsisinda halli vacib olan daha mirakkab vazifalar qoymusdur. Qloballagsmanin genis visat aldig
hazirki marhalada, informasiya cemiyystinde sosial-igtisadi fealiyyat sahslerindaki regabastin glicloendiyi, habelo tabii
resurslarin tadricen tiukendiyi bir vaxtda tahsilin rolu artmaqgdadir. Birlesmis Millatler Teskilati XXI asri “tahsil asri” elan
etmisdir. Yiksak intellekts malik insan kapitalinin formalasmasinda, davamli inkisafa zemin yaradan gicli igtisadiyyatin
qurulmasinda xUsusils ali tehsilin rolu mihim shamiyyast kasb edir.

Muasir diinyada har bir élkanin ugurlu galacayi hamin 6lkada tehsilin saviyyasi ile misyyan olunur. Tacriuba
gOstarir ki, tabii sarvetlerin bollugu ddvletin inkisafinin asas gostericisi deyil, baslicasi, bu sarvatlerin camiyyatin
harekatverici qlivvesi olan insan kapitalina ¢evrilmasini tamin etmakdir. Bu, indiki merhalada tehsil sisteminin an zaruri
vazifasidir. ABS, Yaponiya, Canubi Koreya va digar inkisaf etmis &lkalar malik olduglari maddi resurslardan daha ¢ox
tohsil sisteminin yetisdirdiyi insan kapitalindan bdyik gelirler alde etmislor. Bu &lkalarde inkisafa tesir gésteren amillar
icarisinda tahsilin ¢oekisi shamiyyatli deraceds yuksak olub texminan 70 faiz teskil edir.

Hal-hazirda diinyada asagidaki inkisaf meyllari miigsahide olunmaqdadir:

- comiyysatin inkisaf tempinin suratlenmasi, siyasi ve sosial se¢im imkanlarinin genislanmasi;

- informasiya cemiyyatine kecid, Unsiyyat ve ddézumlilik amillerinin vacib shamiyyat kesb etmasi,
madaniyyatlararasi alagalarin miqyasinin genislonmasi;

- yeni nasilda muasir tafekkiriin formalagsmasini teleb edan ve yalniz beynalxalqg emakdasliq ¢arcivasinda hall
edile bilan global problemlarin sayinin artmasi;

- igtisadiyyatin dinamik inkisafi, reqabatin gliclanmasi, sade amak sferasinin mahdudlasmasi, miitemadi olaraq
pesa ixtisasinin artiriimasini va yenidan hazirlanmasini talab edan ciddi struktur dayisikliyi;

- gonclarin va yagli naslin tehsilinin artirlmasi naticesinds formalasan insan kapitalinin rolunun yiiksalmasi;

- tohsilin dlkenin aparici dévlstler sirasina daxil olmasini temin edan asas faktor olmasi;

- vatandaglarin xaricds tehsil almasinin dastaklanmasi.

Batin bu amillar respublikada ali tahsil sahasinds islahatlarin istigamatlarinin, milli maraglari aks etdirmaklas,
geyd olunan tendensiyalara uygun miayyanlasdirilmasi zaruratini yaradir.



1.2. M6vcud vaziyyat

Azarbaycan Respublikasinda ali tehsilin tadris programlarini hayata kegiran, 34-U dovlet ve 15-i geyri-dovlet
olmagla 49 ali tahsil muassisasi fealiyyat gdstarir.

Ali tehsil muassisalerinin bakalavr pillesinds hazirda 128650, magistratura pillesinds ise 7940 telebs tahsil alir.
Dovlet ali tahsil muassisalarinds talabaelarin telim-tarbiyasi ile 22427 nafar professor-musallim heyati masgul olur. Onlarin
1000-dan ¢oxu elmlar doktoru, 6 mina gadari dosentdir.

Ali maktablarde 121 fakilts, 688 kafedra, 100-a gadar elmi-tedgiqat laboratoriyasi ve 4 elmi-tadgigat institutu
mdvcuddur.

Ali maktablarin kitabxanalarinda 20 milyon niisxedan ibarat kitab fondu vardir.

Son llerde tshsilin maliyyslesdiriimasi sahasinda ciddi irslileyise nail olunmusdur. Bele ki, yalniz dovlet
bidcasinden bu sahays ayrilan Umumi xarcler 2004-cl ildski 308,2 milyon manatdan 2008-ci ilde 1165,8 milyon
manatadak artmisdir. Bu gdstariciler ali tahsil izre mivafiq olarag 20,4 milyon manatdan 100,7 milyon manata qader
yuksalmisdir. Bununla yanasi digar manbalardan da ali tahsils kifayst qadar vasait daxil olur.

Son bes ilde tehsile qoyulan investisiya da kifayat gader artmisdir. ©ger 2005-ci ilde tshsile 8,3 milyon
investisiya yonaldilmisdirss, bu reqgam 2008-ci ilde 223,5 milyon tagkil etmigdir.

Oten asrin 90-ci illarinin avvellerinden Azarbaycanda tshsil sahasinde islahatlar hagqinda bir gox miizakirsler
aparilsa da, islahatin konsepsiyasi, hayata kegirilma mexanizmi olmadidi G¢ln bu istiqgamatdas islar sistemli, planli sekilda
aparilmamis ve epizodik xarakter dasimisdir. Yalniz 1999-cu ilde Azarbaycan Respublikasi Prezidenti tarafindan
“Azerbaycan Respublikasinin tehsil sahesinda islahat Programi” tesdiq olundugdan sonra biitiin tehsil sistemindas, o
cumladan ali tehsil pillesindas islahatlarin magsadyonli ve planauydun apariimasina baglaniimisdir.

Hamin Programa mivafiq olarag diger pillelorde oldugu kimi ali tehsilde da struktur dayisiklikleri apariimisg,
muassisalorin sabakasi optimallasdiriimig, mitexassis hazirliginin strukturuna yeni ixtisaslar alave olunmusdur.

Tehsil misssisalarine xeyli mustaqillik ve genis salahiyyatlar verilmis, bir sira ali maktablar 6z faaliyyatlerini
O6zunulidaraetms prinsipi esasinda qurmusdur. Hemin ali makteblerin dévlat bidcesindan ayrica satirle maliyyslesdiriimasi
2001-ci ildan etibaren hayata kegirilir.

“Azarbaycan Respublikasinda tshsil sisteminin takmillesdirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2000-ci il 13 iyun tarixli Fermanina mivafiq suraetde milkiyysat formasindan va tabeliyindan asili olmayaraq,
tehsilin keyfiyyatine nazarat selahiyysti Azerbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyine verildikdan ve ali ve orta ixtisas
tehsili misssisalarinin attestasiyasi ve akkreditasiyasini tanzimlayan mivafiq normativ-hiiquqi akt tesdiq edildikden sonra
gisa middsat earzinde tahsilin keyfiyyatine nazarst mexanizmi yaradilmig, ilk marhalada talabalarin biliyinin
giymatlondiriimasi Uzra yeni mexanizmin tatbigina eksperiment saklinde baglaniimisdir. Hazirda bu sistem, demak olar ki,
batin ali tehsil miassisalerini shata edir.

Muasir telablara cavab veran, darin tafekkiire, pedaqoji ve metodik ustaliga malik olan musllim kadrlari hazirhgi
daim diggat markazinde olmusdur. Bela ki, Azarbaycan Respublikasinin Tehsil Nazirliyi Dinya Banki ile birge Tehsil
Sektorunun inkisafi Layihesi gargivesinds “Azerbaycan Respublikasinda fasilesiz pedaqoiji tehsil ve miisllim haziriginin
konsepsiya ve strategiyasi’ni hazirlamig, hamin sanad 2007-ci ilde tesdiqg edilmisdir. Konsepsiya tesdiq edildikdan sonra
pedaqoji kadr hazirhiginin mazmununda islahatlarin apariimasi isine baslaniimisdir.

Muasir dovrde Avropa oOlkeleri tahsil sistemlarinin inteqrasiyasi ve Umumavropa ali tshsil makaninin
formalasdiriimasi xtisusi aktualliq kasb edir. Bu baximdan hayata kegirilan tadbirler arasinda Bolonya prosesi énamli yer
tutur.

Azerbaycan 2005-ci ilde Bolonya prosesine qosulmus ve bununla da faktiki olaraq ali tshsilde aparilacaq
islahatlarin konturlari muayyenlasdiriimisdir. Bolonya Bayannamasinin middaalarini hayata kegirmak ugtin 2006-2010-cu
illari ehata eden mivafiq Tadbirlor Plani hazirlanib tasdiq edilmisdir. Tadbirlor Planina uydun olaraq, “Bakalavr
hazirliginin mazmununa va saviyyasina goyulan minimum ddévlat talablarinin strukturu” tasdiq edilmis ve buna miivafiq
istigamatlor Uzra yeni dovilet tehsil standartlari hazirlanmisdir. Beynalxalq tecriibays asaslanaraq hazirlanmis bu
standartlarda foenlerin sayi, auditoriya saatlarinin migdari (4140 saatdan orta hesabla 3305 saata gadar) azaldiimis,
secma fonlare ayrilan saatlarin miqdarn 10 faizden 20 faizadsk artirilmis ve telebalerin mustaqil isine xeyli vaxt
ayrilmisdir.

Azarbaycanin Bolonya prosesina qosulmasi ilo alagadar ali tehsilde kredit sisteminin totbigine zarurat
yaranmigdir. Bu sistemin tatbiqi ile badh hiquqi normativ bazanin yaradilmasi istigamatinda bir gox xarici dlkalerin
tocriibasi dyronilmis, “Ali tehsil muassisalarinds kredit sistemi ile tadrisin tagkili bareds nimunavi 8sasnama” hazirlanib
tesdiq edilmis, gorulecak islarin hacminin genisliyi nezare alinaraq, ilkin merhalads bir nege ali maktabda eksperiment
soklinds kredit sisteminin tatbiq olunmasi gerara alinmisdir. 2006-2007-ci tadris ilinde 10 ali maktabds baslanan
eksperiment 2007-2008-ci tadris ilinda artiq 21 dovlet ali maktabini shate etmisdir.

Bundan olave xarici Olkalorde tahsil alanlarin diplomlarinin Azarbaycanda taninmasi Uzre mivafiq tedbirlar
hayata kecirilmisdir. Bela ki, “Xarici dévlatlerin ali tahsil sahasinds ixtisaslarinin taninmasi ve ekvivalentliyinin miayyan
edilmasi (nostrifikasiyasi) qaydalari”’na uygun olaraq Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyinde Daimi Komissiya
yaradilmigdir.

Gérulmus islerle yanags! ali tehsil sahasinds hale de 6z hallini tapmayan ¢ox ciddi problemlar mévcuddur.
Respublikada ali tehsilin kltlaviliyi sahasinde ham inkisaf etmis &lkalerla, ham do MDB d&lkaleri ile miiqayisada gerilik
misahida olunur. Son illarde har 10 min vetandasa inkisaf etmis Olkalorden ABS-da — 445, Boyik Britaniyada — 276,
Almaniyada — 240, Yaponiyada — 233, MDB o0lkslerinden Qazaxistanda — 510, Rusiyada — 449, Qirgizistanda — 447,



Moldovada — 351, Gurclstanda — 321, Ermanistanda — 304, Tacikistanda — 192, Azarbaycanda ise — 156 talaba dusur.
Hamin 6lkaler lzra shalinin sayina teleba nisbati ise (faizle) Rusiyada — 5,1; Qazaxistanda — 5,0; Girclstanda — 3,2;
Ermanistanda — 3,0; Azarbaycanda — 1,6; Ozbekistanda — 1,1 ve Tirkmenistanda 0,2 faiz teskil edir. Bu regemler ali
tahsil sisteminin tagkilinda kifayat gadar hallini gézlayan problemin oldugunu gdsterir.

Respublikanin ali tehsil sistemina celb olunmus insan resurslarinda da musyysan disproporsiya aradan
galdiriimalidir. Bels ki, Qara daniz regionu 6lkalari Gzre ali tahsilds galisan isciler va talabalarin sayi arasinda olan nisbat
uygun olaraq Girclistanda — 25,5, Turkiyade — 23,8, Moldovada — 21,3, Albaniyada — 19,0, Yunanistanda — 16,8,
Ermanistanda — 11,7, Rusiyada — 10,1 faiz oldugu halda Azarbaycanda bu reqgeam 7,3 faiz taskil edir.

Son illards ali tahsilin isagétiranlarle alagasinin genislandirilmasi, xisusile da onlarin ham ganunvericilik va ham
da tehsil programlarinin inkisafi sahasinds istiraki xeyli ganastbaxsdir. Lakin sosial-praktiki va igtisadi sahade mdvcud
vaziyyatin tahlili gésterir ki, ali tahsilin mazmunu ile talab olunan biliklar arasindaki uygunsuzluq dinyada qlobal béhran
saviyyasi kimi xarakteriza olunur, hatta bir gox inkisaf etmis 6lkelerde an yaxsi halda kadr hazirli§i igtisadiyyatin kegmis
marhalasina uydun aparilir.

Bununla slagadar ali tehsil sisteminin inkisafi tGglin butin mimkin innovasiya potensialini va resurslari zaruri
inkisaf istiqgamatlarine saefarbar etmadan mdévcud vaziyystin dayisdiriimasina nail olmaq geyri-mimkundur.

Bu baximdan tehlil géstarir ki, respublikanin ali tehsil sisteminda asagidaki problemlar mdvcuddur:

- kadr hazirligi strukturu amak bazarinin telabatini tam édemir;

- elmi-tedqiqatlarin naticalari ali tehsils zaif integrasiya olunur;

- ali tehsile ayrilan vesaitler semarasiz istifade olunur;

- ali tahsil miassisalari sabakasi tekmil deyil;

- ali mektablarin kadr potensiali va muallimlarin ixtisasartirma tehsili miasir taleblers cavab vermir;

- ali maktab talabaleri va mazunlarinin hazirliq saviyyasi onlarin dinya tehsil makanina gevik inteqrasiyasina
imkan vermir;

- ali vo orta ixtisas tahsili istigamatlarinin ve magistr programlarinin siyahilarinin tasdiginden xeyli muddat
kecdiyina gora onlarin yenilasdiriimasina ehtiyac duyulur;

- istiqamatler Uzra standartlarin yenilesmasine baxmayaragq, tadris planlarinda hsale da lizumsuz geyri-ixtisas
fenleri mévecuddur;

- bakalavr ve magistratura pillalarinde bir ¢cox ixtisaslar Uzra darsliklaer ¢atismir, bazan ise mazmunca kéhnalmis
adabiyyatdan istifads edilir;

- talabalarin tedris olunan fanleri manimsama saviyyasini miayyanlasdiron monitoring mexanizmi olmadigindan
onlarin biliyinin giymatlandiriimasinda qeyri-obyektivliya yol verilir;

- pedaqoji tahsilin mazmunu tmumtshsil maktablarinin talabati ils kifayst gadar uzlasmir;

- magistr hazirhginin mazmununa va saviyyasina qoyulan minimum dévlat telablerinin strukturu takmillagdirilmali
vo buna muvafiq istiqamatler lizre dovlet tehsil standartlari hazirlanmalhdir;

- yeni pedaqoiji telim texnologiyalari lang iglenilir, mévcud texnologiyalar ise tadris prosesina zsif tatbiq olunur;

- ali makteblarde kadr hazirhginda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan, faal interaktiv talim
metodlarindan kifayat qadaer istifade edilmir;

- kadr hazirligi Gzre uzunmiddatli, elmi cehatden asaslandiriimis prognozlasdirma mexanizmi yoxdur;

- ali maktab musllimlerinin pesokarliq saviyyasini misyyan edan mexanizm yaradilmamigdir;

- ali maktablarda dars ylikiinin optimal misyyanlagdiriimamsasi, azsayli qrup ve birlesmalarin yaradilmasi, dars
yukundn minimal hadle musyyan edilmasi taleba-musallim nisbatinin diinyadaki gdstaricilora uygunlasdiriimasina imkan
vermir;

- ali maktablerin maddi-texniki bazasi (tadris laboratoriyalarinin techizati, tadris prosesini tamin eden cihaz ve
avadanliglarla teminati va s.) miasir talablera cavab vermir;

- ali makteb kitabxanalari ve onlarin taminati gunin tslablarine cavab vermir, elektron kitabxanalarin va
darsliklarin yaradilmasi isi ¢cox lang aparilir;

- ali tahsil musssisalerinin faaliyyastini tenzimlayan normativ senadler kredit sisteminin tatbigi ile bagli muivafiq
sonadlare uygunlasdiriimamisdir.

1.3. Dovlat Programinin maqgsadi

“2009-2013-cu illearde Azarbaycan Respublikasinin ali tahsil sisteminds islahatlar Gzre Dévlet Programi’nin
(bundan sonra - Ddévlat Programi) asas magsadi 6lkenin ali tehsilinin Avropa tehsil makanina inteqrasiyasi, onun
mazmununun Bolonya prosesinin prinsiplaerine uygun qurulmasi, calbedici ve raqabat gabiliyyatliliyinin temin edilmasi,
Olka igtisadiyyatinin inkisaf taleblarine uygun ali tahsilli kadrlara yaranan telebatin ddenilmasi, habele informasiya
camiyyatinin va biliklere asaslanan igtisadiyyatin tslablerine uygun olaraq kadr potensialinin yaradilmasi, shalinin muasir
teleblara cavab veran ali tahsil almaq imkanlarinin temin edilmasi Ggun igtisadi ve sosial baximdan semarali ali tehsil
sisteminin formalasdiriimasidir.

1. 4. Dovlat Programinin icrasinin asas istigamatlori

Dévlat Programi gargivasinda asagidaki istiqgamatler Gizre islahatlarin apariimasi misyyanlagdirilir:



- Bolonya Bayannamasina va beynalxalq tehsil tecriibasine uydun olaraq, ali tahsilin normativ hiiquqgi bazasinin
yenilesdiriimasi: burada nazards tutulacaq muddaalar ali tahsil sisteminin Avropa ve mutsreqqi dinya 6lkalerinin ali tehsil
makanina inteqrasiyasi Ugun hiqugi baza yaratmalidir;

- ali tahsilin mazmununun va talim texnologiyalarinin takmillegdiriimasi: burada ilk névbads ali tahsil ixtisaslarinin
Avropa ixtisas tesnifatina ve amak bazarinin tslablerine uygunlasdiriimasi, tedris plani ve programlarinin, tshsil
resurslarinin, muasir fenn programlarinin, yeni telim va informasiya texnologiyalarini temin edan elmi-metodiki
tovsiyalerin hazirlanmasi va tetbigi nazards tutulmalidir;

- ali tehsil muisssisalerinin strukturunun ve butdvlikde onun idare olunmasi sisteminin muasir telablar
baximindan modernlagdiriimasi: ilk névbada idaragilik strukturunun asash tekmillasdiriimasi, kadr istehlakgilarinin ali tahsil
muassisalerinin idare olunmasinda va inkisafinda istirakini temin edan strukturlarin yaradilmasi, aidiyyati muassisaleri
baza kimi musayyanlasdirmakle six alagalerin yaradilmasi (masalen, misllim hazirligi sahasinde maktab va tehsil sébalari
ile, digar sahalerds ise mivafiq istehsal sahaleri ile alagalarin qurulmasi), teleba 6zlinlidars sisteminin inkisafi nazarda
tutulmahdir;

- ali tahsilda keyfiyyatin temin olunmasi: ali tahsil muassisalarinin akkreditasiyasina beynalxalq ekspertlarin calb
edilmesi temin olunmali, universitetlarin reytingini muayyanlesdiran sistem yaradilmal, telebalerin biliyinin
giymatlendirilmasi sistemi Avropa Kredit Transfer Sisteminin telablerine uygunlagdiriimali, dévlet programinin 6zel ali
tehsil musssisalarine de samil olunmasi magsadi ile muvafig tadbirler gérulmali, ali tahsil miassisalerinin faaliyystinin
isiglandiriimasinda muasir informasiya texnologiyalarindan genis istifade olunmagla tam saffafliq temin edilmalidir;

- ali tehsilde kadr hazirhgi: bu magsadle elmi, elmi-pedaqoji vo pedaqoji kadrlarin attestasiyasinin, muallim
fealiyystine baslamaq Ugln sertifikatlasdirilma mexanizmlerinin, ali tehsil musassiselerinda keyfiyyati tamin edan
menecment sisteminin, amak bazarinin monitoringinin ve isadlizeltma markazlarinin, professor-misllim heyatinin 6lka
daxilinds ve xaricda treninglarinin tamin olunma sistemlarinin yaradilmasi nazards tutulmahdir;

- ali tahsil musssisalerinde elmi-tedqigat islarinin miasir telablera uygun qurulmasi: 6lkanin elmi-tadgigat
institutlarinin ali tahsil misassisalari ilo birge faaliyyati, onlarin potensialindan kadr hazirligi sisteminds istifade olunmasi,
bazilarinin muvafiq ali tehsil muassisaleri terkibina verilmasi masalalerine baxilmasi nazerds tutulmalidir;

- ali tehsilin maddi-texniki bazasinin muasirlesdiriimasi: universitet kampuslarinin (saharciklarinin, tehsil
infrastrukturlarinin) qurulmasi, ali tahsil misssisalerinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalari markazlerinin, tedris,
elmi-tadgiqat, tecriiba-sinaq laboratoriyalarinin, resurs, treninq ve digar markazlarinin yaradilmasi, onlarin mivafiq tedris-
metodiki va elmi avadanliglarla tachizati, elektron kitabxanalarin yaradilmasi nazerds tutulmaldir;

- ali tehsilin igtisadiyyatinin yeni mexanizmlarinin yaradilmasi ve tatbiqi: burada ali tehsil muassisalarinin
maliyyslasdirilmasinin yalniz dovlset bidcasinden deyil, tahsil alan subyektlorin maliyyasi hesabina hayata kegiriimasi,
alternativ maliyyalagsma manbalarinin formalasdiriimasi sisteminin yaradilmasi tadbirlari nazards tutulmalidir.

1.5. Dovlat Programinin maliyya manbalari

Dévlet Programinin  maliyye teminatini ddvlst bldcesinin vesaitlari ve Azerbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyina zidd olmayan digar manbaler teskil edir.

1.6. Gozleanilan naticalar

Daovlat Programinin yerina yetiriimasinda gdzlenilen naticaler asagidakilardir:

- ali tehsilin normativ hiiquqi bazas yenilesacak;

- ali tehsilda beynalxalq ixtisas tesnifatina uygun mitexassis hazirligina kegilacak;

- beynalxalq standartlara uygun kadr hazirhdi temin edilacak;

- ali tehsil sisteminin tadris-metodiki taminati miasirlesacak;

- beynalxalq teleblera uygun muasir tipli elektron kitabxanalar ve elektron versiyali darslik fondu yaradilacaq;
- interaktiv talimi temin edan yeni metodikalar hazirlanacagq;

- tadris prosesindas informasiya texnologiyalarinin tatbiginin elmi-metodiki teminati yaradilacag;
- Bolonya prosesinin tatbiqini temin edan tedris-metodiki vasaitler hazirlanacagq;

- ali tehsilda Bolonya Bayannamasinin miiddealarina uydun vahid terminler tetbiq edilacak;

- kredit sisteminin tetbiqi ile bagdli yeniliklerin yayllmasi ve manimsanilmasi tamin olunacagq;

- ali tahsilin keyfiyyati yiksalacak;

- dmur boyu tahsil almaq tg¢un fasilasizlik temin olunacag;

- ali tahsil sistemi beynalxalq telablara cavab veran tedris senadlari ila temin edilacak;

- ali tahsil Uizra tadris sanadlarinin beynalxalq ekspertizasi tamin olunacag;

- ali tahsil miisssisalarinin optimal sabakasi yaradilacaq;

- ali tehsil musssisalerinin davamli inkisafl temin edilacak;

- universitetlarin idars edilmasinds talabalerin genis istiraki temin olunacaq;

- ali tehsilin idara olunmasinda elektron hékumsat qurulacaq;

- ali tahsilin beynalxalq tehsil makanina inteqrasiyasi suratlanacak;

- beynalxalq telablera cavab veran giymatlendirma ve nazarat mexanizmi yaradilacaq;

- beynalxalq ekspertizadan kegmis yeni akkreditasiya qaydalar yaradilacagq;

- kadr istehlakgilarinin tehsilin keyfiyyatina nazarat prosesinds bilavasits istiraki temin olunacag;
- ali tahsilde tadrisin teskili Avropa Kredit Transferi Sisteminin taleblerina uygun qurulacag;

- muallim va teleba mibadilesi sahasinda ali maktablarin imkanlari geniglenacak;



- teleba va miitexassislarin diplomlarinin ve muvafiq tehsil sanadlarinin garsiliglh taninmasi asanlasacaq;

- ali tehsil musssisalerinin faaliyysti hagginda malumatlanma prosesi miasir texnologiyalar ssasinda qurulacag;

- tedris prosesinds talebalarin faal istiraki temin olunacagq;

- elmi va elmi-pedaqoji kadrlarin faaliyyatini giymatlendiren attestasiya mexanizmi yenilagdirilacak;

- diinya tacriibssina va Bolonya Bayannamsasinin prinsiplarine uygun yeni ixtisas tasnifati hazirlanacagq;

- ali tahsil muassisalarinin muasir talablere cavab veran kadr potensiall formalasacaq ve yeni rotasiya sistemi
yaradilacagq;

- Umumtahsil sistemi pesokar kadrlarla temin olunacag;

- iqtisadiyyat, sosial va digar sahalar reqabate davamli kadrlarla temin edilacak;

- ali maktab mazunlarinin emak bazarinda igle temin olunma imkanlari artacaq;

- ali tehsil musssisalerinds funksional idareetma modelini hayata kegiran menecerlar heyati formalasdirilacagq;

- ali tahsil miisssisalarinin elmi ve elmi-pedaqoji potensialindan semarali istifade tamin olunacagq;

- ali tehsil musssisalerinds elmi-pedaqoji kadrlarin beynalxalq nufuzu artacag;

- ali tehsil musssisalerinin elmi-tadgigat sahasinda beynalxalq amakdasliq imkanlari genislanacak;

- elmi-tedqiqat iglerinin naticalerinin tetbiqi ali tehsil mlsessisalarinin alave maliyys manbayina gevrilocak;

- muasir tipli universitet seharciklari salinacaq, tehsil infrastrukturu yaxsilasacaq;

- tehsilin mazmununu muasirlesdirmak tglin maddi-texniki baza teminati yaradilacaq;

- ali tehsil musssisalarinin beynalxalq informasiya-kommunikasiya sebakasina gosulmasi temin edilacak;

- ali tehsil muessisalari muasir tipli avadanliglarla tachiz olunacaq;

- muasir tipli informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin tatbigi ve zeruri avadanliglarla tachizati ali tehsil
musssiseloerinds idaraetmanin samaraliliyini artiracaq;

- ali tehsil subyektlarinin zaruri informasiya alde etmak imkanlari genislenacak ve suratlonacak;

- ali tahsil miassisalarina yeni maliyya manbalari celb olunacagq;

- ali tehsil musssisalerinin maliyyslasdiriima mexanizmi takmillagdirilacok;

- Bolonya Bayannamasinin muddsalarinin tatbigi siretlandirilecek ve buraya elave maliyya resurslari calb
olunacaqdir.

2. Programin hayata kegirilmasi iizra Tadbirlar Plani

icra
Ne istiqamatlar iizro tadbirler icragilar miuddoti
(illar lizra)
Ali tahsilin normativ hiiquqi bazasi
Ali tahsilin mévcud normativ hliquqi bazasinin Bolonya . C -
2.1. |Bayannamesinin middaalarina ve beynalxalq tecribays el Nazwﬂ;r/:jn?;glr)l/yetl ol 2009-2013
uygunlasdiriimasi q
Ali maktablarde elmi-tadgigat islarine investisiyalarin vo | Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
2.2. |budcadankanar vasaitlarin calb olunmasini temin edan Maliyys Nazirliyi, Sdliyye 2009-2010
normativ hiiqugi bazanin yaradilmasi Nazirliyi, Igtisadi Inkisaf Nazirliyi
Dovlat ali tehsil musssisaleri lizre nimunavi stat Nazirlor Kabineti, Tohsil Nazirliyi,
2.3. o . L 2009-2010
normativlarinin hazirlanmasi Maliyya Nazirliyi
Ali tahsilin mazmunu va talim texnologiyalari
Ali tohsil pillalari (bakalavriat ve magistratura) uizre
2.4 [Xtisaslann (programiarin) beynsixalq tecriibaye, AVopa | i Kabineti, Tohsil Nazirliyi | 2009-2010
ixtisas kataloquna va amak bazarinin talablarina uygun
yeni tesnifatinin hazirlanmasi
ixtisaslar (programlar) tizre Avropada tetbiq olunan
25 Avropa Kredit Transferi Sisteminin taleblarina Tohsil Nazirliyi 2009-2010

uygunlasdiriimis yeni dovlet tahsil standartlarinin
hazirlanmasi

Tehsil Nazirliyi, tabeliyinds ali

Tadris plan ve programlarinin, tahsil resurslarinin PR . )
tohsil muassisaleri olan diger

2.6. |(dersliklerin, dars vasaitlerinin va s.) hazirlanmasi, zeruri . . : 2009-2013
.. ! .. dovlst qurumlari, ali tehsil
hallarda alinmasi, onlarin tarcimasi ve tatbiqi P .
muassisalori
Baza va slava tehsil (ixtisasartirma ve Tehsil Nazirliyi, tabeliyinds ali
yenidenhazirlanma) iglin tadrisin innovasiya tehsil miassisalori olan digar
2.7. . A .~ - . ! 2009-2013
metodikalarinin, materiallarinin va tatbigi program dovlst qurumlari, ali tehsil
teminatinin hazirlanmasi muassisalari
28 Zaruri adabiyyatlarin ve interaktiv tadris kurslarinin Tahsil Nazirliyi, Rabite ve 2009-2013

elektron versiyasinin hazirlanmasi informasiya Texnologiyalari



2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

2.22.1.

Masafadan (distant) tahsilin teskili

Tadris prosesinda informasiya texnologiyalarinin tetbiqi
Ucun elmi-metodiki tovsiyalarin hazirlanmasi

Bolonya Bayannamasinin asas prinsiplarinin tatbiqi ile
baglt muasir informasiya ve elmi-metodiki teminatin
(Tehsil Nazirliyinin xtUsusi veb-portalinin, darslik, ders va
elmi-metodiki vasaitlerin va s.) yaradilmasi

Bolonya prosesinin asas senadlarinin mitemadi
tarcimasi, nagri ve ali maktabler arasinda yayillmasinin
temin edilmasi ve mivafig macmuanin nasrinin tagkili

Ali tohsil sisteminin diinya ve Avropa makanina
integrasiyasi ile bagli hliquqi normativ ve tadris
sonadlerinds istifade edilocek asas anlayislarin ve
terminlarin unifikasiyasinin temin olunmasi

Ali maktablarda kredit sisteminin tetbiqi ile bagli
tadbirlarin (simpozium, konfrans, seminar, treninglar ve
s.) hayata kegiriimasi

Muasir fann programlarinin hazirlanmasi

Fasilesiz tehsili tamin edan zaruri tadris-metodiki
sonadlarin hazirlanmasi

Ali tohsil misssisalarinde mévcud stat vahidlari
¢argivasinda kurrikulum ve giymatlandirma markazlarinin
yaradilmasi

Ali tahsil lizra tadris sanadlarinin beynalxalq
ekspertizasinin kegirilmasi ile bagh mivafiq tadbirlarin
goérulmaesi

Kadr hazirliginin mazmununun amak bazarinin
talablarine uygunlasdiriimasi

Bolonya Bayannamasinin asas muddaalarinin tatbiqi ila
bagli maariflondirma igini gliclandirmak ve musbat
tacriibanin yayilmasini temin etmak maqgsadi il dovri
xabarlar macmuasinin nasrinin tagkili

Nazirliyi, ali tehsil muassisalari

Tahsil Nazirliyi, ali tahsil
muassisalari

_Tehsil Nazirliyi, Rabita ve
Informasiya Texnologiyalari

Nazirliyi, Azarbaycan Milli ElImlar

Akademiyasi

Nazirlor Kabineti, Tohsil Nazirliyi,

Maliyya Nazirliyi, ali tahsil
muassisalori

Tahsil Nazirliyi, ali tahsil
muiassisalari

Tehsil Nazirliyi, ali tahsil
muassisalari

Tehsil Nazirliyi, tabeliyinds ali
tehsil muessisaleri olan diger
dovlet qurumlari, ali tahsil
muassisalari

Tohsil Nazirliyi, tabeliyinds ali
tehsil miassisaleri olan diger
dovlet qurumlari, ali tahsil
muassisalari

Tahsil Nazirliyi, ali tahsil
muossisalari

Tehsil Nazirliyi, tabeliyinds ali
tohsil musssisaleri olan diger
dovlst qurumlari, ali tahsil
muassisalori

Tohsil Nazirliyi, Xarici islor
Nazirliyi, ali tehsil miassisalori

Tehsil Nazirliyi, tabeliyinds ali
tehsil musssisaleri olan diger
dovlet qurumlari, ali tahsil
muassisalori

Toahsil Nazirliyi

Ali tahsilin strukturu va idara olunmasi

Ali tehsil musssisalari sabakasinin optimallasdiriimasi ve
onlarin kadr hazirlhdi strukturunun Azarbaycan
Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin perspektiv
taleblerina va regionlarin inkisafina dair Dévlat
Programina uygunlasdiriimasi

Ali tahsil muassisalarinin inkisafina yardim edan
strukturlarin (himayadarlar surasi, mazunlar
assosiasiyasi, inkisaf fondu va s.) yaradilmasinin
dasteklanmasi

Ali tehsil mlassisalarinin mévcud idareetma
strukturunun diinyanin gabaqcil universitetlarinin
strukturuna uygunlasdirilmasi ils alagadar tekliflerin
hazirlanmasi

Nazir_ler Kabi_neti, Tahsil
Nazirliyi,Igtisadi Inkisaf Nazirliyi

Toahsil Nazirliyi, Maliyya

Nazirliyi,&dliyye Nazirliyi, igtisadi

inkisaf Nazirliyi, tabeliyinde ali
tohsil misssisaleri olan diger
dovlet qurumlari, ali tehsil
muassisalori

Tehsil Nazirliyi, Maliyya Nazirliyi,
Adliyys Nazirliyi, Igtisadi inkisaf
Nazirliyi, tabeliyinds ali tehsil
muassisaloeri olan digar dévlat

2009-2013

2009-2013

2009-2013

2010

2009-2013

2009-2013

2009-2013

2009-2013

2009-2013

2009-2013

2009-2013

2009

2009-2010

2010

2010



2.22.2.

2.22.3.

2.23.

2.24.

2.25.

2.26.

2.26.1.

2.26.2.

2.26.3.

2.27.

2.28.

2.29.

2.29.1.

2.29.2.

2.30.

2.30.1.

2.30.2.

2.30.3.
2.31.

Ali tahsil mliassisalarinde mévcud stat vahidleri
¢arcivesinda muvafiq struktur dayisikliyi hesabina uygun
ixtisaslari cemlasdiran muasir tipli qurumlarin (biznes
maktableri, hiiqug maktableri, tabiat elmlari maktablari,

komputer makteblari va s.) yaradilmasi ile bagli takliflerin

hazirlanmasi

Ali maktab ve biznes subyektlarinin alagaler sisteminin
strateji menecment prinsiplarine asaslanan igtisadi ve
hiquqi bazasinin yaradilmasi

Ayri-ayri ali tahsil muassisalarinin strateji inkisaf
programinin hazirlanmasi

Rektorlar Surasinin faaliyyatinin tekmillagdiriimasi

Ali tohsil misassisalarinin idars edilmasindas telaba
6zlnuidareetma qurumlarinin genis istirakina soraitin
yaradilmasi

Ali tahsilde elektron idareetma sisteminin (“Elektron
Universitet”) qurulmasi

Ali tohsil sisteminda garsiligh informasiya sabakasinin
yaradilmasi

Ali tehsilin informasiya makaninin inkisafini shate edan
program teminatinin yaradilmasi

interneta gixisi tamin eden vahid naql sebakanin
yaradilmasi

Ali tahsilin vahid informasiya bazasinin yaradilmasi

Ali tehsil misssisalarinin beynalxalq tehsil
assosiasiyalari va taskilatlarina Gzvliyindn, onlarin
gabaqcll ali tahsil miassisalari il birlikds beynalxalq
programlar asasinda mutaxassis hazirligi aparmasinin
temin olunmasi

qurumlari, ali tehsil miassisaleri

Tohsil Nazirliyi, Maliyya
Nazirliyi,8dliyye Nazirliyi, igtisadi
inkisaf Nazirliyi, tabeliyinde ali
tehsil misssisaleri olan diger
dovlet qurumlari, ali tahsil
muassiselari

2011

Tehsil Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi,
adliyye Nazirliyi, Igtisadi inkisaf
Nazirliyi, tabeliyinde ali tahsil
muassiseleri olan digar dévlat
qurumlari, ali tehsil misassisaleri

2013

Tabeliyinds ali tahsil miassisalari
olan dévlat qurumlari, ali tahsil
miassisalori

2009

Tehsil Nazirliyi 2009-2013

Tohsil Nazirliyi, ali tahsil

R ) 2009-2013
miuisssisalori

Nazirlor Kabinet_i, Tohsil Nazirliyi,
Rabite ve Informasiya
Texnologiyalari Nazirliyi

2013

Nazirler Kabinet_i, Toehsil Nazirliyi,
Rabite va Informasiya
Texnologiyalari Nazirliyi

2013

Nazirler Kabinet_i, Tahsil Nazirliyi,
Rabite ve Informasiya
Texnologiyalari Nazirliyi

2011

Nazirlor Kabinet_i, Tohsil Nazirliyi,
Rabita ve Informasiya
Texnologiyalari Nazirliyi

2011

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Rabite ve informasiya
Texnologiyalari Nazirliyi,
tabeliyinda ali tahsil mlassisalori
olan digar dévlat qurumlari

2009-2013

Tohsil Nazirliyi, tabeliyinda ali
tohsil musssisaleri olan diger
dovlet qurumlari, ali tahsil
muassisalari

2009-2013

Ali tahsilda keyfiyyatin tamin olunmasi

Ali tahsil muassisalarinin foaliyyatinin giymatlandirilmasi
vo keyfiyyata nazarat mexanizminin tekmillasdiriimasi

Ali tahsil miassisasinin 6zinugiymatlandirma modelinin
formalasdiriimasi

Ali tahsil miiassisasinin reytingini miiayyanlasdiran
mexanizmin yaradilmasi

Ali tahsil muassisalarinin akkreditasiya sisteminin
tokmillagdirilmasi

Ali tehsil miessisalarinin akkreditasiyasi ile bagh
normativ hliquqgi bazanin tekmillesdiriimasi

Tohsil Nazirliyinin strukturunda ali tahsil miiassisalarinin
akkreditasiyasini aparan qurumun yaradilmasi

Ali tahsil miassisalarinin akkreditasiyasina muvafiq
beynalxalg qurum ve mistaqil ekspertlarin calb olunmasi

isegétiirenlerin, mezunlarin ve valideynlerin tohsilin

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,

aidiyysti dévlet qurumlari 2009-2011

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,

aidiyyati dévlat qurumlari AT

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,

aidiyyati dévlat qurumlari 2010

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,

adliyye Nazirliyi ALES

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,

aidiyysti dévlet qurumlari 2009-2010

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,

aidiyyati dévlat qurumlari AL

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi

vo aidiyyati dévlaet qurumlari 2009-2010

Nazirlar Kabineti, Tahsil Nazirliyi, | 2010-2011



2.32.

2.32.1.

2.32.2.

2.32.3.

2.33.

2.34.

2.35.

2.36.

2.37.

2.38.

2.38.1.

2.38.2.

2.38.3.

keyfiyyatina nazarat sisteminin normativ hiiquqi
bazasinin yaradilmasi

Ali tehsilde tadrisin taskilinin Avropa Kredit Transferi
Sisteminin talablarine uygunlasdiriimasi

Ali tehsil mlessisalarinda tatbiq olunan kredit sisteminin
Avropa Kredit Transferi Sistemi teleblarine tam
uygunlasdiriimasi

Talabalarin biliyinin giymatlondiriima sisteminin Avropa
Kredit Transferi Sistemi talablarine uygunlasdiriimasi

Azarbaycanin bitln ali tehsil musssisalarinda kredit
sisteminin tatbiqi

Ali tahsil sisteminda musallim ve talaba mobilliyine
soraitin yaradilmasi

Ali tehsil haqqinda sanadlarin qarsiligh taninmasi
mexanizminin tekmillagdiriimasi (Bolonya
Bayannamasinin prinsiplarine uygun diploma alavenin
yeni formasinin yaradilmasi)

Ali tahsil miassisalarinin faaliyyati haqgqinda ictimai
hesabat sisteminin yaradilmasi

Tadris prosesinda telabalaerin faalliginin artiriimasini
temin eden motivasiyalar sisteminin yaradilmasi

Ali tohsil mlassisalarinin professor-muallim heyatinin
tadris ylkinun optimallagsdiriimasi barada takliflarin
hazirlanmasi

Odliyya Nazirliyi, tabeliyinds ali
tehsil misssisaleri olan diger
doévlst qurumlari

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Maliyye Nazirliyi, dliyye
Nazirliyi, tabeliyinde ali tahsil
muassiseleri olan digar dévlat
qurumlari, ali tahsil misssisaleri

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Maliyye Nazirliyi, ©dliyye
Nazirliyi, tabeliyinde ali tahsil
musassiselari olan digar dovlat
qurumlari, ali tshsil musssisaleri

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Maliyye Nazirliyi, ©dliyye
Nazirliyi, tabeliyinds ali tahsil
musssiseleri olan digar dévlst
qurumlari, ali tshsil misssisaleri

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Maliyye Nazirliyi, ©dliyye
Nazirliyi, tabeliyinde ali tahsil
musassisalari olan digar dovlat
qurumlari, ali tsahsil misssisaleri

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Odliyya Nazirliyi, ali tehsil
muiessiseleri

Nazirlar Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Bdliyya Nazirliyi, ali tahsil
muossisalari

Tohsil Nazirliyi, ali tahsil
muiessisoleri

Tohsil Nazirliyi, ali tahsil
muossisalari

Tehsil Nazirliyi, Maliyya Nazirliyi

Ali tahsilda kadr hazirhg:

Ali tahsil sisteminin kadr potensialinin Avropa
standartlarina uygun formalasdiriimasi

Elmi-pedaqoji kadr hazirlid ixtisaslarinin monitoringinin
apariimasi ve Bolonya Bayannamasinin prinsiplarina
uygun yeni tesnifatin hazirlanmasi

Yeni tasnifata uygun ayri-ayri ixtisaslarin mezmununu
muayyanlasdiren standartlarin hazirlanmasi

ixtisaslar (izre elmi-pedaqoji kadrlara olan telebatin
muayyanlasdiriimasi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
tabeliyinda ali tahsil mlassisalori
olan digar dévlat qurumlari,
igtisadi inkisaf Nazirliyi, ®mak ve
Ohalinin Sosial Midafiesi
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
tabeliyinda ali tahsil mlassisalari
olan digar dovlet qurumlari,
igtisadi inkisaf Nazirliyi, 8mak va
Ohalinin Sosial Miidafiesi
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
tabeliyinda ali tahsil mlassisalori
olan digar dovlset qurumlart,
igtisadi inkisaf Nazirliyi, 8mak va
Shalinin Sosial Midafiasi
Nazirliyi
Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
tabeliyinda ali tahsil mlassisaleri
olan digar dovlat qurumlart,
iqtisadi inkisaf Nazirliyi, ®mak ve

2009-2011

2009-2011

2009-2011

2009-2011

2009-2013

2010

2010

2010

2009

2009-2013

2010

2010

2009-2013



2.38.4.

2.38.5.

2.38.6.

2.38.7.

2.38.8.

2.38.9.

2.38.10.

2.39.

2.39.1.

2.39.2.

2.39.3

Elmi ve elmi-pedaqoji kadrlarin attestasiyasinin yeni
mexanizminin yaradilmasi

Olkads va xaricde telebata uygun magistr, doktor ve tibb
sahasinda rezident hazirliginin temin edilmasi

Mévcud ganunvericilikde nazards tutulmus gaydada
zoruri sahaler lzra xaricda professor-musallim heyatinin
ixtisasartirma ve yeniden hazirlanmasinin tagkili

Ali mektablare elmi-pedaqoji kadrlarin segilib
yerlagdiriimasinin yeni qaydalarinin hazirlanmasi

Muallimlik fealiyyatinae baglamaq Ugln sertifikatlasdirma
mexanizminin yaradilmasi va tetbiqi

Ganc mutexassislerin ucgar rayonlarda galismasini
stimullagdiran programin hayata kegirilmasi

Umumtshsil maktablari misllimlarinin muasir taleblare
uygun tekmillagdiriima sisteminin yaradilmasi

igtisadiyyatin kadr potensialinin yeni teleblers uygun
formalasdiriimasi

Kadr talabatini muayyanlesdirmak magsadi ile emak
bazarinin monitoringinin togkili

Kadr hazirligina olan telebati miayyanlagdiran
metodikanin hazirlanmasi

Tolabalarin tacriiba kegma prosesini takmillasdirmak
maqsadi ils ali maktab va kadr istehlakgilarinin garsiligh

Bhalinin Sosial Midafissi
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tohsil Nazirliyi,
tabeliyinda ali tahsil miassisalari
olan digar doévlst qurumlari,
igtisadi inkisaf Nazirliyi, 8mak va
Ohalinin Sosial Midafisasi
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
tabeliyindas ali tahsil mlassisalari
olan digar dovlet qurumlari,
iqtisadi inkisaf Nazirliyi, 8mek ve
Bhalinin Sosial Midafisasi
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
tabeliyinda ali tahsil miassisalari
olan digar dévlat qurumlart,
igtisadi inkisaf Nazirliyi, ®mak ve
Bhalinin Sosial Midafissi
Nazirliyi
Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
tabeliyinds ali tehsil musassisalari
olan digar dévlat qurumlari,
iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, ®mak ve
Bhalinin Sosial Midafiasi
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
tabeliyinda ali tahsil mlassisalori
olan digar dévlat qurumlari,
igtisadi inkisaf Nazirliyi, ®mak ve
Ohalinin Sosial Mldafiesi
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
tabeliyinda ali tahsil mlassisalori
olan digar ddvlet qurumlari,
igtisadi inkisaf Nazirliyi, 8mak va
Ohalinin Sosial Midafiesi
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
tabeliyinda ali tahsil mlassisalori
olan digar dovlat qurumlari,
igtisadi inkisaf Nazirliyi, 8mak va
Shalinin Sosial Midafiasi
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Maliyye Nazirliyi, iqtisadi inkisaf
Nazirliyi, Dévlet Statistika
Komitasi, ®mak ve Bhalinin
Sosial Mudafissi Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Maliyye Nazirliyi, iqtisadi inkisaf
Nazirliyi, Dévlet Statistika
Komitasi, ®mak ve Bhalinin
Sosial Midafissi Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Maliyys Nazirliyi, igtisadi inkisaf
Nazirliyi, Dovlet Statistika
Komitasi, ®mak ve Bhalinin
Sosial Midafiesi Nazirliyi

Nazirler Kabineti, '_I'ehsil N_azirliyi,
Maliyya Nazirliyi, Iqtisadi Inkisaf
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2.50.

2.50.1.

2.50.2.

2.51.

munasibatlerini tanzimlayan mutaraqqi ve ¢evik
mexanizmin yaradilmasi

istehsalatda galisan kadrlarin ali tohsil sisteminds
ixtisasartirma ve yeniden hazirlanmasinin togkili
magsadi ile mévcud sebaka va stat vahidlari
¢argivasinda trening markazlerinin yaradilmasi va
movcud olanlarin tekmillasdiriimasi

Dévlet ve biznes strukturlarinin sifarisleri asasinda
magsadli mitaxassis hazirligi mexanizminin iglenib
hazirlanmasi ve tetbiqi

Ali maktablarde amak bazarinin monitoringi va mévcud
stat vahidleri ¢argivesinda isadiizaltma markazlerinin
yaradilmasi

Ali tahsil Gzra idareetmani temin eden menecer
sisteminin yaradilmasi

Mazun yarmarkalarinin taskili
Elmi-tadqiqat islori

Elmi-tedgigat islerinin ali tehsil miassisalarinin
yonimiina uygunlasdiriimasi

Ali tehsil mlessisalarinde aparilan elmi-tadgiqat islarinin
monitoringi, onlarin kadr hazirligi ve amak bazarinin
telablarine uygunlasdiriimasi

Elmi-tadgiqat iglerinin naticalerinin tedris prosesinda veo
istehsalatda tatbiginin taskili

Ali tehsil mlsssisalarinds elmi-tadgigat islarini inkisaf
etdirmak ve onlarin beynalxalq nufuzlu jurnallarda darc
olunmasini stimullasdirmaqg magsadi ile Tehsil
Nazirliyinin Tehsil Problemleri institutunun elmi
arasdirmalar fondunun yaradilmasi

Elmi-tadgigat iglarinin naticelerinin
kommersiyalasdiriimasi mexanizminin yaradilmasi

Talabalarin elmi-tadqgigat isine calb olunmasini tamin
edan yeni mexanizmin hazirlanmasi

Ali tahsil miassisalari, Azarbaycan Milli Eimlar
Akademiyasi va saha institutlari arasinda
koordinasiyanin guclandiriimasi

Ali maktablarde elmi-tadgigat islarinin dovlet sifarisi
formasinda tegkilinin hiiqugi bazasinin yaradilmasi

Ali tehsil musssisaleri tarkibinde olan elmi-tadqigat
institutlarinin ve markazlerin inkisaf etdiriimasi

Nazirliyi, Dévlat Statistika
Komitasi, ©mak ve Bhalinin
Sosial Midafiasi Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Maliyys Nazirliyi, gtisadi inkisaf
Nazirliyi, Dévlet Statistika
Komitesi, ©mak va Bhalinin
Sosial Midafiasi Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Maliyys Nazirliyi, igtisadi Inkigaf
Nazirliyi, Dévlet Statistika
Komitasi, ®mak ve Bhalinin
Sosial Miudafiasi Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Maliyya Nazirliyi, ali tahsil
muiessisaleri

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
ali tehsil miiessisalori

Ali tahsil miassisaleri

Tahsil Nazirliyi, tabeliyinde ali
tehsil muassisaleri olan diger
doévlst qurumlari

Tehsil Nazirliyi, tabeliyinds ali
tohsil musssisaleri olan diger
doévlst qurumlari

Tehsil Nazirliyi, tabeliyinds ali
tehsil musssisaleri olan diger
dovlat qurumlari

Tohsil Nazirliyi ve Maliyys
Nazirliyi, Igtisadi Inkisaf Nazirliyi

Nazirlar Kabineti, Tahsil Nazirliyi
va Maliyys Nazirliyi

Tehsil Nazirliyi

Tehsil Nazirliyi, Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasi, aidiyyati
dovlst qurumlari

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Odliyya Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi

Toahsilin maddi-texniki bazasi ve strukturu

Muasir tipli universitet seharciklorinin yaradilmasi barads
tokliflorin hazirlanmasi

Universitetlorin maddi-texniki bazasinin monitoringinin
aparilmasi

Bakinin markazinds infrastruktur baximindan
genislanma imkanlari mahdud olan ali tahsil
muassisaleri liglin sahar kenarinda universitet
soaharciklarinin qurulmasi ile bagh takliflarin hazirlanmasi

Movcud tehsil programlarinin muasirlesdiriimasi va

Nazirlor Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
igtisadi inkisaf Nazirliyi, Maliyye
Nazirliyi
l\_lazirler Kabineti, Tohsil Nazirliyi,
Igtisadi Inkisaf Nazirliyi, Maliyya
Nazirliyi
l\_lazirler _Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
Igtisadi Inkisaf Nazirliyi, Maliyya
Nazirliyi

Tahsil Nazirliyi, ali tahsil
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yenilarinin hazirlanmasi tgtin maddi-texniki teminatin
toskili

Ali tehsil musssisslarinde mdvcud stat vahidleri
¢argivasinda informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
markazlerinin yaradilmasi

Moévcud bludce ve biudcadankanar xususi vasaitlarden
daha samaorali istifade olunmasina nazaratin
guclendirilmasi, ayriimis vasaitin tehsilin nifuzunun ve
maddi-texniki bazasinin yaxsilagdiriimasina
yonaldilmasina nail olunmasi

Ali tahsil muassisalerinda elektron kitabxanalarin
yaradilmasi

miuiassisaleri

Nazirloar Kabineti, Tahsil Nazirliyi,
ali tehsil muassisalori

Nazirlor Kabineti, Tohsil Nazirliyi,
tabeliyinds ali tehsil musassisalari
olan digar ddvlet qurumlari,
Maliyya Nazirliyi, ali tahsil
muassiselari

Tahsil Nazirliyi, ali tahsil
muassisalari

Ali tahsilin iqtisadiyyati

Ali tehsilin maliyyalesdiriimasi mexanizmlarinin
tekmillagdirilmasi

Ali tohsilin maliyyslagdiriimasi ile bagh mévcud normativ
sanadlerin monitoringi ve tahlili

Ali tehsile mixtslif maliyye manbalarinin calb edilmasina
imkan yaradan tekliflarin hazirlanmasi

Ali tehsil mlsssisalarinin inkisaf etdirilmasi magsadi ile
ganunvericilikle gadagan olunmayan digar manbaler
hesabina vesaitin alde edilmasina imkan veran takliflarin
hazirlanmasi

Adambasina maliyyalasdirma sahasinda beynalxalq
tacribenin dyranilmasi va tatbiq edilmasi

Movcud ganunvericilik gargivesindas ali tehsil
muassisalarinin maliyyalasdiriimasinds yeni modelin
yaradilmasi barada takliflarin hazirlanmasi

Nazirlor Kabineti, iqtisadi inkisaf
Nazirliyi, Tehsil Nazirliyi, Maliyys
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, iqtisadi inkisaf
Nazirliyi, Tehsil Nazirliyi, Maliyya
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, iqtisadi inkisaf
Nazirliyi, Tahsil Nazirliyi, Maliyyo
Nazirliyi

Nazirlor Kabineti, iqtisadi inkisaf
Nazirliyi, Tehsil Nazirliyi, Maliyys
Nazirliyi

Nazirler Kabineti, igtisadi inkigaf
Nazirliyi, Tehsil Nazirliyi, Maliyys
Nazirliyi
Nazirler Kabineti, igtisadi inkigaf
Nagzirliyi, Tehsil Nazirliyi, Maliyys
Nazirliyi
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