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Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2013-cii il 24 oktyabr tarixli nomrali
Sorancamu ilo tosdiq edilmisdir

1. Mazmun

Son illor aparilan sosial-iqtisadi siyasat noticosindo 6lkodo yiiksok inkisafa nail olunmus, ohalinin
maddi rifah1 xeyli yaxsilagsmis, yoxsullugun soviyyasi minimuma enmis vo Azarbaycan Respublikasi
orta golirli 6lkalor sirasinda yer tutmusdur. Gergoklosdirilon islahatlar vo genismiqyasli infrastruktur
layiholori sosial-iqtisadi hoyatin yenidon qurulmasi vo davamli inkisafi ii¢lin gorait yaratmisdir.

Olko garsisinda duran novbati strateji vozifa sosial-igtisadi hoyatin daha da modernlosdirilmasi va
gabaqcil beynolxalq tocriibays uygunlasdirilmasi yolu ilo davamli igtisadi inkisafin tomin edilmaosi
va ohalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasindon ibaratdir. Miiasirlogdirmo, ilk névbads, gabaqcil
texnologiyalarin vo idaraetms tisullarinin, elmi nailiyystlor asasinda yaradilan innovasiyalarin
6lkonin sosial-iqtisadi hayatina ugurlu totbiqi ilo baglidir. Bunun {i¢iin prioritet istiqgamot 6lko
igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin siirotlondirilmasi ilo yanasi, 6lkads insan
kapitalinin inkisafi, soxsin miiasir bilik vo bacariqlara yiyslonmasinin tomin edilmasidir. insan
kapitalinin inkisafi iqtisadiyyatin qlobal sistemo ugurlu inteqrasiyasi vo 6lkonin beynoalxalq
roqabotdon daha effektli faydalanmasi prosesindo on miihiim sortlordon olub, 6lkonin tohsil
sisteminin baslica vozifasini togkil edir.

Azarbaycan Respublikasinin inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq soxsa hartorafli bilik vo
bacariqlarin verilmasi moaqgsadi il tohsil sisteminin institusional osaslari, infrastrukturu vo insan
resurslart inkisaf etdirilmalidir. Tohsilin inkisafi 6lkods shalinin rifahinin yaxsilagsmasi, homginin
fordin hoyatinin daha yiiksok saviyyado qurulmasi ti¢lin zomin yaradir. Tohsil insanlara
texnologiyalar1 ¢evik monimsamok, omak bazarinda layiqli yer tutmaq vo dmiir boyu tohsil
prosesina qosulmagq, saglam hoyat torzi, otraf miihito miinasibatds diizgiin mévqge se¢mok imkant
VErIr.

Sosial-igtisadi hayatin miiasirlosdirilmasinds tohsilin rolu tokea tohsilalanin qazandigr bilik va
bacariqlarin iqtisadi amilo ¢evrilmasi ilo mohdudlagmir. Tohsil prosesinds alds olunan bilik vo
bacariglar, homginin etik-oxlaqi norma vo doyorlor har bir tohsilalanin comiyyatin layiqli tizvii
olmasi {i¢iin lazimi sorait yaradir, onu biliyi vo etik davranisi sayssinds 6rnok ola bilocok homkara,
nlimunavi aila lizviine va votondasa gevirir.

Son illords 6lkodos tohsilin inkisafi istigamatindo miihiim addimlar atilmigdir. Tohsilin normativ
hiiquqi bazas1 tokmillosdirilmis, maddi-texniki tominati istigamatinds Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin sarancamlari asasinda genis todbirlor hoyata kecirilmisdir. Homin mogsadlo miixtalif
sohor vo rayonlarda 2500-0 yaxin moktob binasi tikilmis vo mdvcud tohsil obyektlorinds osasl
tomir-barpa islori ugurla aparilmisdir. Tohsil miiossisalorinds informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin totbiqi ohomiyyatli dorocods genislonmisdir.

Qeyd olunanlarla yanasi, siirotlo modernloson Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin insan
kapitalinin inkisafi ¢gagirislarina cavab vermosi istiqgamotindo yeni addimlarin atilmasina vo timumi
tohsilin keyfiyyat gostoricilorinin Avropa standartlarina uygunlasdirilmasina ehtiyac vardir. Tohsilin



keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi tigilin tohsili idareetms sisteminin yenidon qurulmasi, bu sahads insan
resurslarinin inkisaf etdirilmasi vo misllim pesosinin niifuzunun artiritlmasi zaruridir.

“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro D6vlat Strategiyas1” (bundan sonra — Strategiya)
Azorbaycan Respublikasinda, keyfiyyat noticalori vo ohataliliyine gors diinya 6lkoslori sirasinda
apariclt movqe tutan, soristoli miisllim va tohsil menecerloring, qabaqcil texnologiyalara asaslanan
infrastruktura malik tohsil sisteminin yaradilmasi {igiin bes strateji istigamotds genismiqyash
tadbirlori nazards tutur.

Birinci strateji istiqamat soristoya osaslanan soxsiyyatyonlii tohsil mozmununun yaradilmasina
yonalmisdir va tohsilin moktobagador, iimumi, ilk peso-ixtisas, orta ixtisas vo ali olmagqla, biitiin
pillalari tizra kurikulumlarin inkisafi kimi vacib hodofi ohato edir.

Ikinci strateji istiqgamot tohsil sahosindo insan resurslarinin miiasirlosdirilmosini nozordo tutur. Bu
istigamot innovativ tolim metodlarini totbiq edon, tohsilin mozmununun somarali monimsanilmasini
tomin edan saristali tohsilveranin formalasdirilmasina xidmaot edir va 6ziinds tohsilveranlorin
pesokarliginin yiiksoldilmasi, tohsilalanlarin nailiyyatlorinin qiymatlondirilmasi iizrs yeni
sistemlorin qurulmasini, tohsilalanlarin istedadinin askar olunmasi vo inkisafi ilo bagli, habelo xiisusi
qaygiya ehtiyaci olanlar ii¢lin inkliiziv talim metodologiyasinin yaradilmasini ehtiva edir.

Ugiincii strateji istiqamat tohsilde naticolora géra cavabdeh, soffaf vo somorali idaroetma
mexanizmlarinin yaradilmasini nazards tutur. Bu istigamat tohsil sisteminds tonzimloma va
idarsetmonin gabaqcil beynalxalq tocriibs osasinda miiasirlosdirilmasi, tohsil miiassisolorindo
naticoyonlii va soffaf idaroetmo modelinin, tahsilin keyfiyyatinin tominati vo idars olunmasi tizro
yeni molumat vo hesabat sistemlorinin yaradilmasi kimi hadoflari ohato edir.

Dordiincti strateji istiqgamot miiasir toloblors uygun ve 6miir boyu tohsili tomin edon tohsil
infrastrukturunun yaradilmasini nazaords tutur. Bu istigamat tohsil miiossisslorinds informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 asasl talim metodologiyasina uygun infrastrukturun yaradilmasi,
tohsil miiassisalari sobakasinin rasionallagdirilmasi, distant tohsil, istedadli vo xiisusi qaygiya
ehtiyaci olan usagqlar tigiin tohsil vo inkisaf, yashlarin tohsili, peso-ixtisas vo tohsil masalalori {izro
moslohat xidmatlori gostoran regional universal morkozlorin, miiasir tominath peso-todris
markazlarinin vo komplekslorinin qurulmasi, kampuslarin yaradilmasi kimi tadbirlori ehtiva edir.

Besinci strateji istigamot Azorbaycan Respublikasinda igtisadi cohotdon dayaniqh vo diinyanin
aparic1 tohsil sistemlorinin standartlari ilo eyni saviyyoays uygun tohsil sisteminin
maliyyolosdirilmasi modelinin qurulmasidir. Bu istigamat, o climladon miixtalif monbalardon
istifads olunmagla tohsili maliyyslosdirma mexanizminin tokmillagdirilmasini, tohsil
miiossisalorinin adambasina maliyyslosdirilmasine kegidi, 6donisli tohsil xidmatlorinin
gdstorilmosinin dostoklonmasini, Tohsilin inkisafi Fondunun yaradilmasini nozords tutur.

2. Tohsil sahasindd beynalxalq tacriiba va meyillor

Tohsilin sosial-igtisadi rolu. Yiiksok tohsil soviyyasina malik pesokar kadrlar 6lkonin intellektual
potensialinin asasidir. Miiasir dovrds 6lkalorin ugurlu vo davamli igtisadi yiiksalisi insan kapitalinin
moqsadydnlii inkisafi hesabina oldo edilmisdir. Biitlin bunlar tohsilin dovlst xorclorindo
prioritetliyini getdikco artirmaqdadir. Dovlotin tohsil xorclori comiyyat iigiin yliksok iqtisadi golirliys
malikdir.



Miiasir dovrdo tohsilin iqtisadi hoyatda rolu ohomiyyatli doracado artmigdir. Hazirda tohsil
iqtisadiyyatda tolob olunan bilik vo bacariglarin asilanmasi ilo barabor, votondasin golocok hoyata vo
comiyyato inteqrasiyasina hortorofli hazirligi kimi vozifalori yerino yetirmolidir. insanin &miir boyu
tohsil almagq tolobatinin 6donilmasi isa tohsilin iqtisadi hoyatda rolunu yiiksaldon amillordon on
mithiimidiir.

Eyni zamanda, siiratli texnoloji toraqqi bilik va bacariqlarin miintozom yenilonmasini tolab edir. Bu
159 yeni vo daha miinasib ixtisasa yiyalonmoya vo soristonin inkisafina tolobati artirir.

Tohsilin keyfiyyoti vo ohatoliliyi. Orta golirli 6lkolor arasinda rogabatin giiclonmasi, siiratli texnoloji
iraliloyis noticosindos ixtisas profillorinin tez-tez doyismosi tohsilin keyfiyyatino tolobi daha da
artirmisdir. Digor torofdon, yalniz tohsilo calb etmo soviyyasinin artirilmasi vo tohsil
infrastrukturunun genislondirilmasi insanlarin bilik vo bacariglariin yiiksalmasine tam tominat
vermir. Tohsil infrastrukturu zoruri amil olsa da, bilik vo bacariglar tohsil miisssisalorinin say1 vo
tohsilin miiddati ilo deyil, 6yronma prosesinin keyfiyyati ilo aldo olunur. Son dovrlords bir sira
Olkaloar torafindon tohsilin inkisafi maqgsadi ilo tohsil infrastrukturuna, homin infrastrukturun yeni
avadanliglarla tochizatina xeyli vosait xarclonss do, homin 6lkalords tohsilin naticolorindo miisbot
iroliloyis aldo edilmomisdir. Umumi tohsil pillasini bitirmasine baxmayaraq, hesab, oxu vo yazi
vardiglorine malik olmayan ¢oxlu sayda insanlar vardir. Homin sabablordon tohsilin keyfiyyatinin
tominati baslica strateji prioriteto ¢evrilmalidir.

Tohsilin keyfiyyatina va ohatoaliliyine qoyulan yeni toloblor tohsil sistemi anlayisina baxist da
yenilomisdir. Miiasir tohsil sistemi formal (dovlot tohsil sonadinin verilmasi ilo basa catan) tohsil
formasi ilo yanas1 informal (6ziiniitohsil yolu ils biliklara yiyalonmo) vo geyri-formal (miixtalif
kurslarda, dernaklords va fordi moggalalords olds edilon vo dovlet tohsil sanadinin verilmasi ilo
miisayiot olunmayan) tohsil formalarini da nozords tutmusdur.

Tomal bacariqlar usaqliq dovriiniin ilk illarindan slds edildiyine gors usaqlarin zehninin erkon yas
dovriindan inkisaf etdirilmasi vacibdir. Bu sobabdon maktobaqadar tohsilin inkisafi dovlot
siyasatindo ohomiyyatli yer tutur.

Bir ¢ox gabaqcil 6lkalords tohsil miiddatinin todricon artirilmasi istigamatinds addimlar atilir.
Kanada, Fransa, Hollandiya vo Cexiyada timumi tohsilin miiddeti 14 il, Almaniya, Boyiik Britaniya,
Isveg, Avstraliya vo Yeni Zelandiyada 13 il, ABS, Finlandiya, Conubi Koreya, Polsa vo bir sira
digor dlkolords iso 12 il togkil edir. Umumi tohsil miiddoti az sayda 6lkado on bir il togkil edir.
Iqtisadi ®mokdasliq va Inkisaf Toskilatinin molumatina géra, hor hans1 6lkods istonilon tohsil pillosi
{izra tohsil miiddatinin bir il artirilmasi 6lkodo Umumi Daxili Mohsulun 3—6 faiz artimina gotirib
¢Ixarir.

Tohsilin mozmunu. Beynolxalq tacriibado tahsilin mezmunu ils bagl baslica meyillorden biri tohsil
kurikulumlarmin 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf toloblori va prioritetlori ilo six olagolondirilmosindon
ibarotdir. Kurikulumlar iqtisadi inkisaf mogsadlorine xidmat edon bilik vo bacariqlari, sorigtoni
astlayan mozmuna malik olmalidir. Iqtisadi ugurlar oldo etmis dlkalords biliklora osaslanan
iqtisadiyyatin yaradilmasi sosial-iqtisadi siyasatin prioriteti oldugundan, kurikulumlarda
innovasiyalarin shomiyyati, tohsilalanlarin miixtalif sosial foaliyyoto tosviq olunmasi vo onlarin
tadris bacariqlarinin inkisafi xiisusi vurgulanir.

Son 3040 il arzindaki elmi-texnoloji taraqqi, innovasiyalar voa modernlogsma naticosindo praktiki
bilik vo vardislorlo zonginlogsmoyan, sirf nozori xarakter dasiyan tohsil 6z fundamental chomiyyatini



itirmokdadir. Bu baximdan tohsilin mozmununun formalasmasinda akademik biliklorlo yanasi,
praktik bilik vo bacariqlarin, soristonin vacibliyi 6na ¢okilir. Saristo aldo olunmus bilik vo bacariqglari
praktiki foaliyyatdo effektiv vo somarali totbiq etmok qabiliyyatidir. O, soxsin qazandigi bilik vo
bacariqlarin konkret foaliyyatin naticasine ¢evrilmasini tomin edir. Saristoys asaslanan tohsil sosial-
iqtisadi inkisafa daha effektli xidmot gostarir.

Kurikulumlarin mazmunu texnoloji iraliloyisin gotirdiyi yeniliklori nozors almaqla daim inkisaf
etdirilir ki, bu da miixtolif tohsil pillalorinds spesifik yanagma tolob edir. Burada timumi tohsil
pillasinda soxsiyyetin hartorafli formalasdirilmasi prioritet oldugu halda, ali tohsilds eamok bazarinin
cari vo golocak toloblori asas gotiiriiliir. Ali tohsil kurikulumunun daimi inkisafi omok bazari
subyektlorinin toloblorinin sistematik dyronilmosini vacib edir. Bu proses omok bazarinda is toklif
edon, istor dovloat, istorso do geyri-dovlot sektorunda foaliyyot gdstoran biitiin subyektlori ali tohsil
prosesinda baslica maraqli torafa gevirmisdir.

Miisllim va todris metodikalari. Miisllim amili tohsilalanin dyronmasi ve inkisafi, nailiyyastlorinin
monitoringi prosesinds halledici rol oynayir. Tohsilalanin savadli va saristali soxs kimi
formalagmasina miisllimin tosiri miiallimin akademik bacariglarindan, todris tocriibasindon vo
pesokarliq soviyyasindon xeyli asilidir. Miisllimin bu keyfiyyatlori ilo tohsilalanlarin nailiyyatlori
arasinda s1x korrelyasiya mévcuddur.

Bilik vo bacariglarin1 davamli artiran miisllimlor tohsilalanlarin nailiyyastlorine slave téhfo verirlor.
Pesokarliga asaslanan stimullagdirict omok haqqi sisteminin olmamasi, tohsil miiossisosi
soviyyasindas idarsetmonin qeyri-effektivliyi, miisllim hazirligi tizro infrastrukturun zaif olmast
miiollim amiline tosir edon amillor sirasindadir. Bu baximdan tohsil islahat1 ugurla aparilan 6lkoslords
miusllim pesokarliginin inkisafi ti¢iin stimullarin yaradilmasina vo miisllim hazirliginin
tokmillogdirilmasinag xiisusi diqqget yetirilir.

Tohsilin inkisafinda miihiim irsliloyislors nail olmus 6lkalorin tocriibasi gostarir ki, informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarina asaslanan, yaradici diislinconi inkisaf etdiron va tohsilalanin fordi
xlisusiyyatlorini nazars alan miiasir, faal-interaktiv tolim metodlar1 daha yiiksak naticalar verir.
Homin moqsadls, davamli olaraq miitoraqqi todris metodlarinin yaradilmasi vo miiollimlorin
saristasinin artirilmasi tohsil siyasotindo miihiim yer tutur.

Idaroetmo. Tohsil sahasindo idaroetms islahatlarinin baslica istigamatlorini tohsil prosesinin
istirak¢ilar arasinda miinasibatlor sisteminin, eloco do tonzimloms organlarinin funksiyalari,
solahiyyatlori vo cavabdehliyinin doqiq miioyyon olunmasi, tohsil miiossisolorinin idaraetmo
solahiyyatlorinin va tohsilin naticalorine gors cavabdehliyinin artirilmasi, foaliyyatin monitoringi v
giymatlondirilmaosi, tohsilin keyfiyyatini 6l¢on gostaricilor sisteminin tokmillogdirilmasi, tohsilin
maliyyalasdirilmasinin onun keyfiyyatino yonoldilmosi, adambasina maliyyslosdirme mexanizminin
tatbigi vo bu zominds stimullasdirict mexanizmlorin giiclandirilmasi, habels maliyyalosmo
monbalarinin yetarliyinin tomin edilmasi togkil edir.

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasindon aydin olur ki, tohsilde idarsetmonin ictimailosmosi prosesi
stiraotlonmokdadir.

Tohsil strategiyasinin ugurla hayata kegirilmasinds va tohsilin keyfiyystinin dayaniql yiiksalisindo
maraqli toraflorin colb olunmasini tomin edon somarali idaroetmo miihiim rol oynayir. Bu, ilk
ndvbada, biitiin nov tohsil miiossisolorinin miistoqilliyinin artirilmasini, valideyn, sagird, toloba vo



tohsil prosesinin digar istirak¢ilarini genis colb etmaoklos tohsil ocaqglarinin idars olunmasini,
noticoyonlii menecmentin vo digor miiasir idaroetma texnologiyalarinin proseso totbiqini tolob edir.

Qloballasma proseslori miixtalif dovlotlorin tohsil sistemlorinin inteqrasiyasini sortlondirir. Hodoflor
kimi Avropa Surasi torafindon tovsiys edilmis kompetensiyalar qrupu osas gotiiriiliir. Artan tolobo —
miiollim miibadilosi nozars alinaraq, tohsil standartlarinin unifikasiyasi maqgsodi dagiyan Bolonya
prosesi stiratlonir. Ali tohsilds 6zal sektorun rolu tadricon giiclonir, dovlet maliyyslagdirilmasi 6zal
sektorun maliyyasi ilo avozlonir. Dovlot maliyyslosdirmosinin hocmi Almaniya, Avstriya vo
Italiyada 90 faiz oldugu halda ABS, Avstraliya, Yaponiya vo Kanadada comi 50-70 faiz toskil edir.

3. Azarbaycan Respublikasinda tohsilin vaziyyati

Son illar arzinde Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi istiqgametinds miihiim nailiyyatlor
olds edilmisdir. Hoyata kegirilon dovlot proqramlari ¢or¢ivasinds 6lkonin biitiin regionlarinda
{imumi tohsilin infrastrukturu shamiyyatli sokilde yenilonmisdir. Olkads tohsilin miiasir toloblora
cavab veran normativ hiiquqi bazasi yaradilmisdir. Ali tohsildo Bolonya Boyannamosindon irali
golon baslica prinsiplarin tatbiqi, tohsil miiassisalarinin miiasir informasiya vo elmi-metodiki
tominati, tohsil infrastrukturunun yenilonmasi, dorsliklo tominatin yaxsilagdirilmasi, ucqar kond
moktablorinin pedaqoji kadr tominati, moktoboaqadar vo pess tohsili xidmatlorinin miiasir toloblor
saviyyasinda qurulmasi maqsadi ilo dovlat programlari qobul edilmis, layiholor hoyata kegirilmisdir.

Aparilan dovlat siyasotine uygun olaraq tohsils ayrilan dovlst xarclori yalniz son bes ilds 1,3 dofo
artmisdir. Bununla yanasi, Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi izrs yeni uzunmiiddatli ¢cagirislar
tohsil sahasinin maliyyoalogsdirilmasinds miihiim todbirlorin hoyata kegirilmasini zoruri edir.

Tohsilin keyfiyyati vo ohatoliliyi. Birlosmis Millotlor Toskilatinin 2010-cu il {izro Insan Inkisafi
Hesabatina asason, 2005-ci illo miiqayisado Azarbaycan 34 pills iraliloyorak 169 6lko arasinda 101-
ci yerdan 67-ci yers yiiksalmis, “orta insan inkisafi” qrupundan “yiiksak insan inkisafi” qrupuna
daxil olmusdur. Azarbaycan iqtisadi inkisaf tempini siiratlondirorak yoxsullugun azaldilmasi vo orta
Omiir uzunlugu gostoricisinin artmasi baximindan boytik nailiyyatlor oldo etmisdir.

Bununla yanasi, aparici beynalxalq toskilatlarin statistik tohlillori Azarbaycan tohsilinin beynalxalq
rogabato davamliliq gostoricilorinin vo Azarbaycan Respublikasinin orazisindo yerlogon ali tohsil
miiossisalarinin reyting saviyyasinin yliksaldilmasinin zoruri oldugunu gdstarir.

Umumi tohsil miiessisalarinin sagird vo mozunlarinin keyfiyyat gostaricilorinin yaxsilasdiriimasi
aktual mosolalordondir.

Ali vo timumi tohsil iizro darsliklorin elmi vo metodiki baximdan tokmillogdirilmasine ehtiyac
vardir.

Ali tohsil miiassisolori mazunlarinin torkibi iqtisadiyyatin tolabatlari ilo tam uzlagsmir. Azarbaycanin
ali tohsil miiassisalari talabalarinin yalniz 1,2 faizi kond tasarriifat: ixtisaslart qrupu tizrs tohsil alir.
25-34 yas arasinda olan ali tohsilli miitoxassislorin 67 faizi dovlot sektorunda comlonmisdir. Ozol
sektorda ixtisasli is¢i qiivvasinin ¢atismazligi problemi yaranmigdir. ©On boyiik kadr ¢atismazligi
xidmaot sektorunda vo kond tasarriifat: sahasindo miisahids olunur.

Hor 100 000 nofars diison ali moktob tolobolorinin sayina géro Azorbaycan Respublikasi iizro
gostaricilor ohomiyyatli doeracads artirilmalidir. ©hali tobagalori va regionlar arasinda xiisusan ali
tohsilo ¢ix1s imkanlar1 genislondirilmalidir.

Son illords ilk peso-ixtisas tohsili miiassisolorinin infrastrukturunun inkisafi sahosinds iglor



goriilmiis, 6zal sektor, isogotiiranlor vo beynalxalq toskilatlarla amokdasliq alagelori qurulmusdur.
Qeyd olunanlara baxmayaraq, bu sahads halli vacib olan ciddi problemlar halo do qalmaqdadir. Ilk
peso-ixtisas tohsili miiassisalorini bitiran soxslarin say1 iqtisadiyyatin talobat ilo tist-iisto diigmiir.
Son illor timumi tohsil miiossisalorini bitiron mozunlarin yalniz 11 faizinin ilk peso-ixtisas tohsili
miuassisalorini se¢gmasi, imumilikds hamin pillads tahsilalanlarin comi 25-27 min nofar togkil
etmosi ohalido ilk peso-ixtisas tohsilino maragin asagi oldugunu gostorir.

Moaktobagadar tohsila colb olunma soviyyasi do asagidir. Belo ki, moktoboqgodar tohsillo ohato
saviyyasi soharlords 23,4, kondlords 8,7, 6lko lizrs iso 16,5 faiz togkil edir. Son illordo Baki
sohorinds yeni moktobagadar tohsil miiossisalorinin insasi vo ya asasli tomiri istiqgamatindo atilan
addimlar naticasindo moktobagodoar tohsillo ohato soviyyasi artaraq 27 faizo catsa da, bu sahado
hollini gdzloyon problemlor galmaqdadir. Olkenin yasayis montagolorinin 75 faizindo moktobagodar
tohsil miiassisasi yoxdur.

Tohsilin mozmunu. Umumi tahsilin dévlet standartlar1 vo proqramlar1 “Tohsil haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq tosdiq edilmisdir. Homin istigamatds yeni fonn
kurikulumlart va dorsliklor timumi tohsilin [-VI siniflorinds totbiq edilir, VII-XI siniflorindo iso
homin magsadls islor davam etdirilir. Maktobagodar tohsil lizra yeni kurikulumun tatbiginin
stiratlondirilmasi zoruridir.

[k peso-ixtisas va orta ixtisas tohsili kurikulumlar miiasir taloblora cavab vermir. Miiollim hazirlig
lizra yeni kurikulumlar totbiq edilso do, imumilikdos ali tohsil miiossisalorinin kurikulumlari omok
bazarinda is¢i saristasing olan tolablorlo uygun golmir. Ali tohsil pillasinds kurikulumlarin inkisafi
iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasindan geri qalir.

Miisllim va tadris metodikalari. Soristoyo osaslanmayan, amok bazarinda yetarinco roqabatli
olmayan omak haqq sistemi vo maddi stimullagdirma mexanizmlorinin adekvat olmamasi tohsilda
miisllim amilinin inkisafina monfi tosir géstormisdir. Tohsil sisteminin biitiin pillslorindo
misllimlarin bilik, bacariq va pesokarliq gabiliyyatlori miiasir toloblora uygun yiiksoldilmalidir.
Miivafiq stimullagdirict mexanizmlor vo samarali monitoring sistemi vasitasilo miiollim foaliyystinin
keyfiyyati artirilmalidir.

Son illordo miisllimlorin slava tohsili sahasinds modul-kredit sistemino asaslanan, raqabot miihiti
yaradan, stimullagdirma vo karyera inkisafini nazars alan yeni modelin totbiqine baslanmus, foal
interaktiv tolim texnologiyalar1 tocriibadon kecirilmisdir. Bununla yanasi, oksor miisallimlarin todris
prosesindo totbiq etdiyi metodlar miiasir toloblordon geri qalir. Bir ¢ox hallarda tohsilalanlara oldo
etdiyi biliklari totbiq etma vo miistaqil yaradici diisiinma gabiliyyatlori asilanmur.

Idaroetma. Tohsilin idars olunmasinda baslica problemlardon biri tohsildo tonzimlomo, idarsetmo vo
nazarat funksiyalarinin doqiq miioyyan edilmomasidir. Tohsil sistemini idara edon orqanlarin
solahiyyatlorinin, funksiyalarinin vo moasuliyystinin doqiq miioyyonlosmasi, idaraetma prosesindo
soffafligin vo maraqli toraflorin istirakinin tomin edilmasi zoruridir.

Tohsil miiossisalorinin idarsetmoda rolu mehduddur. Oziiniiidaroetma prinsipi osasinda foaliyyat
gostoran tohsil miiossisalari istisna olmaqla, dovlst tohsil miiassisalori maliyye miistoqilliyine malik
deyildir. Bununla yanasi, tohsil miiossisalorinin rohbarliyi todrisin naticalorino gors ciddi mosuliyyot
dagimir. Tohsil miiassisalorinin maliyyolosdirilmasi toqdim etdiyi tohsilin naticalorindan asili
deyildir vo keyfiyyoto yonalmomisdir.



Tohsilin effektiv idara olunmasi mogsadi ils informasiya sistemi yaradilsa da, onun inkisafina
ehtiyac duyulur. Tohsilin yliksok keyfiyyatini tomin etmok iigiin tohsil sahasindo monitoring,
keyfiyyat vo foaliyyat gostaricilori sistemi inkisaf etdirilmalidir.

Tohsil vo kadr hazirligi prosesino, homg¢inin tohsilin mozmununun tokmillogdirilmasine
isogotiironlorin colb olunmasi ¢ox asag1 soviyyadadir. Isogétiironlor kadr hazirhigi prosesindo istirak
etmok, hazirlanan kadra dair sortlor irali stirmok imkanina malik olmali vo buna miivafiq olaraq
cavabdehliyini dork etmolidir.

Tohsilin maliyyslosdirilmoasi mexanizmi tokmillogdirilmali vo tohsil sistemindo rogabot miihitinin
inkisafin1 dostoklomalidir. Bunun {igiin tohsilin biitlin pillolorindo adambasina maliyyolosdirmo
prinsipinin totbiqi, soristoys va foaliyyatin naticalorine osaslanan omoyin 6donisi sisteminin
yaradilmasi, maliyyslosdirmanin tadrisin keyfiyyat naticalorine gore miioyyon edilmaosi
mogsadouygundur.

Infrastruktur. Hoyata kegirilon dovlot programlari ¢arcivesindo tohsil toyinatli yeni binalar inga
edilmis, iimumi tohsil miisssisalorinin binalar1 asasl tomir olunmusdur. Tohsilds informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi genislonmis, biitovliikds tohsilin infrastrukturu
miiasirlogsmisdir. Bununla yanasi, tohlillor gostorir ki, todris prosesinds miiasir texnologiyalar
mohdud miqyasda totbiq edilir, bazi hallarda iso yaradilan sistemlordon az istifado olunur.

Azarbaycan Respublikasinda iimumi tohsilin V-XI siniflori {izro sagird—kompyuter nisbati 2012-ci
ildo 20:1 toskil etmis, tohsil miiassisalorinin yalniz 37 faizi internet baglantisi ilo tomin olunmusdur.
Tohsil miiassisolorinds internets ¢ixis imkanlari genislondirilmokla, tohsilds informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin samorali totbiqi inkisaf etdirilmalidir.

Qlobal iqtisadi inkisafin toloblorine uygun sokilde beynalxalq tocriibadan istifads tohsil prosesinda
miiasir informasiya texnologiyalarmin siiratli totbiqini zoruri edir. Bu sahads mévcud problemlordon
biri Azarbaycan dilinds miivafiq totbiqi kontentin olmamasidir.

Umumi tohsil miiessisalari sobokosinin rasionallasdirilmasi, regionlarda tohsilin biitiin pillolori {izrs,
o climlodan ali tohsil pillesini shats edon yeni tohsil ocaqlarinin yaradilmasi ve inkliiziv tohsilin
totbiqi kimi todbirlorin hoyata kegirilmasi Azarbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin inkisafina
xidmat edocokdir.

4. Tahsil sisteminin bashca vazifalori
Tohsil sisteminin baslica vozifolori asagidakilardir:

— 0lkonin modernlogmasi {igiin zaruri olan insan kapitalini inkisaf etdirmok vo bununla Azarbaycan
Respublikasinin beynalxalq raqabet gabiliyystini yiiksoltmak;

— mosuliyyatini dork edon, demokratiya prinsiplarins va xalqinin milli anonalarins, insan hiiquq vo
azadliglarina hormot edon, azarbaycangiliq ideyalarina sadiq olan, miistoqil ve yaradici diisiinon
votondas vo soxsiyyet yetisdirmok;

— milli manavi vo imumbasari doyarlori qoruyan va inkisaf etdiran, genis diinyagoriisiine malik
olan, togabbiislori vo yeniliklori giymatlondirmoyi bacaran, nazori vo praktiki biliklora yiyolonon,
muasir tofokkiirlii va roqabat qabiliyyatli kadrlar hazirlamagq;

— sistemlogdirilmis bilik, bacariq va vordislorin monimsonilmasini vo slave tohsili tomin etmok,
tohsilalanlar1 ictimai hoyata vo somorali omok foaliyyotino hazirlamag.



5. Strategiyanin maqsadi

Strategiyanin mogsadi 6lkado saristoli tohsilveranlors, oan yeni texnologiyalara asaslanan
infrastruktura malik, keyfiyyat naticolori vo ohataliliyine gors diinya 6lkolori sirasinda qabaqcil
movqe tutan tohsil sistemini yaratmaqdir. Azarbaycanin tohsil sistemi iqtisadi cohotdon dayaniqli vo
diinyanin aparici tohsil sistemlorinin standartlarina uygun olmalidir.

Strategiyanin reallagdirilmasi tohsilin mozmununun, kadr hazirliginin, tohsili idaroetms sisteminin
va tohsil infrastrukturunun gabagqcil beynolxalq tocriiboya vo Azorbaycanin inkisaf konsepsiyasina
uygun yenidon qurulmasina imkan verarak, 6lkods biliklors asaslanan iqtisadiyyatin borqorar
olmasini, informasiya comiyyatinin tosokkiiliinii vo 6lkonin davamli inkisafini1 tomin edocokdir.

6. Strateji istiqgamatlor

1. Saristoys asaslanan soxsiyyatyonlii tohsil mozmununun yaradilmast.

2. Tohsilalanlarin fordi xiisusiyyatlorini nazare alan innovativ tolim metodlar1 vo texnologiyalari
vasitasilo tohsilin mozmununun somorsli monimsanilmasini tomin edon yiiksok niifuzlu tohsilveranin
formalasdirilmasi.

3. Naticalora gora cavabdeh, soffaf vo somarali tonzimloma mexanizmlarine malik, dovlat-ictimai
xarakterli vo dovlat-biznes partnyorluguna osaslanan tohsilds yeni idaraetms sisteminin
formalagdirilmast.

4. Miiasir toloblora cavab veran vo dmiir boyu tohsili tomin edon tohsil infrastrukturunun
yaradilmas.

5. Tahsilin dayaniqli vo miixtalif manbalordon istifado olunmagqla yeni maliyyologdirmo
mexanizminin yaradilmasi.

7. Strateji hadaflar va tadbirlor

1. Soristoys asaslanan soxsiyyotyonlii tohsil mozmununun yaradilmasi.

1.1. Usagqlarin erkon yas dovriinds inkisafinin somarali tohsil modelino asaslanan standart vo
kurikulumlarinin hazirlanmas:

1.1.1. maktobaqgadar yasli usaqlarin fiziki vo oqli inkisafini, sosiallagmasini tomin edon, yaradiciliq
gabiliyyatlorini 1izo ¢ixaran, onlarda hoyati bilik vo bacariglari, davranis qaydalarini asilayan tohsil
standartlarinin vo yeni kurikulumlarin hazirlanmas;

1.1.2. usaglarin davamli inkisafina yonoalmis pedaqoji foaliyyato dostok vermok mogsadi ilo
valideynlorin sistemli sokilds pedaqoji-psixoloji maariflondirilmasi {igiin “Saristali valideynlor”
programinin hazirlanmast;

1.2. saristo asasli imumi tohsil standartlar1 vo kurikulumlarinin hazirlanmasi:

1.2.1. 12 illik iimumi tohsilo kegidin tomin olunmasi iigiin mévcud tohsil standart vo
kurikulumlarmin yenilonmasi, tam orta tohsil pillesinda talimin istigamatlor iizra boliinmasi;

1.2.2. kurikuluma oasaslanan yeni dorsliklorin yaradilmasi, sagird vo miisllimlorin miivafiq dorslik
se¢iminin tomin olunmasi;

1.2.3. istedadl1 usaqlar {i¢iin xiisusi inkisaf proqramlarinin hazirlanmas;

1.2.4. xilisusi qaygiya ehtiyact olan usaglar ti¢iin inkisaf vo inkliiziv tolim programlarinin
hazirlanmasi;

1.3. comiyyatin toloblorino uygun soristo osasli ilk peso-ixtisas vo orta ixtisas tohsili standartlar1 vo
kurikulumlarinin hazirlanmasi;

1.4. ali tohsil miiassisalorinin tohsil-todqigat—innovasiya morkozlorino ¢evrilmosino dostok veran vo
rogabatqabiliyyatli miitoxassis hazirligini tomin edon ali tohsil standartlarinin totbiqi:

1.4.1. comiyyatin vo iqtisadiyyatin tolobatlarina uygun olaraq hor bir ixtisas lizro miiasir



standartlarin hazirlanmasi;

1.4.2. qabaqcil beynalxalq tocriibs asasinda pedaqoji, mithandis-pedaqoji vo elmi-pedaqoji kadr
hazirlig1 izro miiasir kurikulumlarin hazirlanmast;

1.4.3. ali tohsil miisssisaloring tohsilin mozmununun totbiqi miistaqilliyinin verilmasi;

1.4.4. ali tohsilin soviyyalori arasinda slagalarin va varisliyin giiclondirilmasi, doktorantura
soviyyasi iigiin elmi tadqiqatlar sahasindo yliksok hazirlig1 vo elmi-pedaqoji foaliyyot iizro
miitkommal saristoys yiyalonmoni tomin edon miiasir standartlarin hazirlanmasi.

2. Tohsilalanlarin fordi xiisusiyyatlorini nozars alan innovativ tolim metodlar1 vo texnologiyalari
vasitasile tohsilin mozmununun samorsli menimsanilmasini tomin edon yiiksak niifuzlu tohsilveranin
formalasdiriimasi.

2.1. Tahsilveranlorin pesokarliq soviyyasinin daim yiliksalmasini tomin edon yeni sistemin
yaradilmast:

2.1.1. tohsilveranlar {igiin tohsilin biitiin pillolorinds tohsilalanlarin tofokkiirli va soxsiyyatinin
inkisafina yonolmis, onlarin fordi xiisusiyyastlorini nozors alan innovativ talim metodologiyasinin vo
miivafiq resurslarin hazirlanmasinin tomin edilmasi;

2.1.2. tohsilveranlorin slavs tohsili lizro strukturlarin yaradilmasinin stimullagdirilmasi;

2.1.3. misllimlorin tohsil miiassisasi saviyyasindo, tadrisdon ayrilmadan pesokarliq soviyyasinin
artirilmasi tizra 6zlinii dogrultmus innovativ modellarin tatbiqi;

2.1.4. pedaqoji heyat ii¢lin yeni modul—kredit vo ragabatasaslt tolimlor sisteminin yaradilmast;

2.2. tofokkiiriin vo soxsiyyatin inkisafina yonalmis, tohsilalanlarin fordi xiisusiyyatlorini nozors alan
innovativ tolim, qiymotlondirme metodologiyasi vo resurslarinin inkisafi:

2.2.1. yeni kurikulumlara vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 asasli tolim
metodologiyalarina uygun metodiki vasaitlorin, didaktik materiallarin vo tolim vasitolorinin
hazirlanmasini stimullagdiran yeni mexanizmlorin yaradilmast;

2.2.2. tohsilalanlarin nailiyyatlorinin qiymatlondirilmasinin gabagcil beynslxalq tocriibayo
uygunlasdirilmasi;

2.3. miiallim pesosinin niifuzunun artirilmasi tizra dovlot siyasotinin inkisafi:

2.3.1. saristo va natico asasl diferensiallagdirilmig, omak bazarinda rogabatqabiliyystli omak haqqr
sisteminin yaradilmasi;

2.3.2. miisllimin karyera inkisafi vo faaliyyatinin stimullasdirilmasi iizrs yeni sistemin yaradilmasi;
2.3.3. miiallim hazirlig1 sisteminds internatura modelinin totbiq edilmasi;

2.4. soxsiyyatin, comiyyatin va dovlatin maraqlar1 baximindan istedadin erkon yasdan agkar
olunmasi, inkisafi vo dostoklonmasi iizro sistemin yaradilmas:

2.4.1. istedadin agkar edilmasi lizro qabaqcil beynolxalq tacriiboye uygun diagnostik metodikalarin,
psixometrik vasitalorin hazirlanmasi va biitiin tohsil miiassisslarinds totbiqinin tomin edilmasi;
2.4.2. har bir xiisusi istedadl1 tohsilalan ii¢iin fordi tohsil ve inkisaf proqramlarinin
miioyyanlosdirilmasi, onlarin fordi plan asasinda tadris prosesi va kurikulumdankaonar
masguliyyatinin toskili mexanizmlarinin yaradilmast;

2.5. xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaqglarin hoyata vo tohsil miihitino inteqrasiyasini tomin edon
inkliiziv tolim metodologiyasinin yaradilmast:

2.5.1. xiisusi gqaygiya ehtiyaci olan usaqlarin tohsili vo sosial adaptasiyasi {li¢iin imkanlarin tomin
edilmasi magsadi ilo optimal inkliiziv tohsil modellarinin totbiq edilmasi;

2.5.2. maktabagodar va timumi tohsil miiassisalari tohsilveranlarinin inkliiziv tohsil iizro mogsadli
olava tohsilinin tomin edilmasi.

3. Tohsilin naticolora goéro cavabdeh, soffaf vo somorali tonzimlomos mexanizmlorino malik, dovlot—
ictimai xarakterli vo dovlot—biznes partnyorluguna ssaslanan idareetma sisteminin
formalasdirilmasi.

3.1. Tahsil sisteminin tonzimlonmaosinin va dovlat tohsil sektorunun idars edilmasinin qabaqcil
beynolxalq tocriibo asasinda yenidon qurulmasi:



3.1.1. tonzimloms va idareetma funksiyalarini hoyata keciron dovlet qurumlarinin salahiyyat vo
mosuliyyat dairasinin beynoalxalq tocriiboys uygun yenidon miioyyanlosdirilmasi;

3.1.2. tohsil pillalori va saviyyalarinin beynalxalq tacriibays uygunlagdirilmasi:

3.1.2.1. moktaba hazirliq tohsilinin (1 il) icbariliyinin tomin olunmasi;

3.1.2.2. erkon yaslt usaqlarin moktobaqgadar tohsillo ohatasinin 90 faiz soviyyesino ¢atdirilmast;
3.1.2.3. 10 illik icbari imumi orta tohsil vo 2 illik tam orta tohsil modelino moarhoalali sokilds kegidi
tomin etmoklo, 12 illik imumi tohsil sisteminin yaradilmast;

3.1.2.4. tam orta tohsil soviyyasindo tohsil miiassisolorinin miixtalif istigamatlor iizro boliinmosi;
3.1.2.5. tohsil miisssisalorinin infrastrukturuna dair norma, standart vo qaydalarin tokmillogdirilmasi;
3.1.3. beynolxalq tacriibs asasinda tohsil miiassisalorinin akkreditasiyasi sisteminin yaradilmasi;
3.1.4. tohsil sahasindo dovlot-biznes partnyorlugu sisteminin yaradilmasi;

3.1.5. tohsil sistemindo dovlot sifarisinin formalasdirilmasina yenidon baxilmasi, 6lkonin siyasi,
iqtisadi vo sosial inkisafinin real tolobatina asaslanaraq prioritet sayilan saholor iizro kadr
hazirligiin tomin edilmasi;

3.1.6. ali vo orta ixtisas tohsili miiassisalorine qabul va yerlogdirme mexanizminin
tokmillosdirilmasi, dovlot vo 6zal ali tohsil miiassisoloring ddonisli tohsil tizra qabul planinin logv
edilmosi vo dovlet sifarisinin yalniz ixtisaslar tizro miioyyonlosdirilmasi;

3.2. tohsil miiassisalorinds naticoyonlil vo soffaf idaroetmo modelinin yaradilmast:

3.2.1. tohsil miisssisolorine idaraetms, akademik, maliyyas vo togkilati muxtariyyot verilmasi;

3.2.2. tohsil miiassisalorinds strateji idaraetmonin totbiqi mexanizmlorinin yaradilmasi;

3.2.3. maraqli toraflorin niimayandslarinin istiraki tomin edilmokls tohsil miiassisolorinin dovlat-
ictimai xarakterds (Valideyn—Miiallim Assosiasiyasi, Idareedici Sura, Qoayyumlar Surasi va s.) idara
olunmasinin tomin edilmasi;

3.3. tohsilin keyfiyyatinin tominati {izro yeni sistemin yaradilmasi:

3.3.1. gabagcil beynolxalq tocriibs asasinda tohsilin pillalori vo saviyyalari iizro keyfiyyat
standartlar1 vo gostaricilorinin hazirlanmasi;

3.3.2. 6miir boyu tohsil tizro Milli Kvalifikasiya Cargivasinin yaradilmasi va tatbiqi;

3.3.3. beynolxalq tohsil programlarinin taninmasi va tohsil miiessisslorinds dovlst tohsil proqramlari
ilo yanas1 6donisli asaslarla totbiqi;

3.3.4. tohsil miiassisolorinin reyting sisteminin yaradilmast;

3.3.5. gabagcil beynolxalq tocriibe asasinda moktobagador vo timumi tohsil {izro pedaqoji vo
idareetmo heyatinin miistaqil sertifikatlagdirma (lisenziyalasdirma) sisteminin yaradilmast;

3.3.6. keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi li¢iin stimullagdirma mexanizmlarinin, tohsil sistemindo
innovativ faaliyyati stimullagdiran qrant sisteminin yaradilmas1 va totbiqj,

3.3.7. tohsil programlari, todris resurslari, tolim metodikalari, tohsilveranlor, tohsil miiossisolori
arasinda saglam raqabaotin stimullagdirilmasi, raqabot elementlorinin miioyyonlosdirilmasi va totbiq
edilmasi;

3.4. tohsilin idare olunmasinin malumat sistemlori vo yeni hesabatverma modelinin yaradilmast:
3.4.1. biitiin tohsil pillaleri iizra Tohsilin Idars olunmasinin Malumat Sistemlori vo “Talobo—mozun”
sistemi asasinda hesabatvermo, tohlil vo prognozlagdirma sisteminin yaradilmas: vo miitomadi
yenilonmasinin tomin edilmasi;

3.4.2. tohsil miiassisalorindo molumat bazalarinin, mozun—koordinasiya—informasiya sistemlarinin
yaradilmasi, onlarin miitomadi yenilondirilmasi vo idaroetmo prosesinds istifadosinin tomin
edilmosi;

3.4.3. omok bazariin miitomadi dyronilmasi sisteminin yaradilmast;

3.5. gqabagcil beynolxalq tocriibayo osaslanaraq, tohsil pillolorinin biitiin soviyyslorini ohato edon
yeni gqiymatlondirmo mexanizmlorinin hazirlanmasi:

3.5.1. tohsil miisssiselorinda keyfiyyotin monitoringi (xarici va daxili) va qiymatlondirmo
mexanizmlorinin yaradilmast;



3.5.2. imumi tohsilin saviyyalori nazars alinmagqla, sagird nailiyyastlorinin monitoringi vo
giymatlondirilmasi tizra sistemin tokmillogdirilmasi;

3.5.3. imumi tohsil miiassisalari sagirdlorinin biliyin qiymatlondirilmasi {izro beynalxalq
programlarda istirakinin tomin olunmasi.

4. Miiasir toloblora cavab veron vo dmiir boyu tohsili tomin edon tohsil infrastrukturunun
yaradilmasi.

4.1. Tohsil miiassisalorinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalart asasli tolim
metodologiyasinin toloblorine uygun infrastrukturun yaradilmasi, hor bir tohsil miiossisasinin
internetlo, iimumi orta tohsil saviyyasinds har bir sagirdin elektron darsliklorls yiiklonmis
kompyuter-plansetls tomin olunmast;

4.2. tohsil miiassisalori sabokosinin rasionallasdiriimast;

4.3. distant tohsil, istedadl1 vo xiisusi qaygiya ehtiyaci olan usaglar {i¢iin tohsil va inkisaf, yaslilarin
tohsili, peso-ixtisas va tohsil masalalari lizro maslohat xidmatlori gdstoran regional universal
markoazlorin yaradilmast;

4.4. miasir tominath peso-tadris markozlorinin vo komplekslorinin yaradilmast;

4.5. moktobagodar tohsil miiossisolorinin yaradilmasi, onlarin foaliyyotinin stimullagdirilmasi
mexanizmlarinin hazirlanmasi;

4.6. kampuslarin yaradilmasinin togviqi;

4.7. dmiir boyu tohsils artan tolobatin 6donilmasi ti¢iin kitabxana foaliyystinin modernlogdirilmasi,
rogamsal tohsil resurslarindan istifads imkanlarinin genislondirilmasi;

4.8. tohsillo bagli media vo internet resurslarinin inkisafinin tomin edilmasi.

5. Tahsilin dayaniqli vo miixtslif manbalordon istifado olunmagqla yeni maliyyslosdirmo
mexanizminin yaradilmasi.

5.1. Tohsilo adekvat hacmdo maliyys resurslarinin colb edilmasi, tohsilin maliyyslosdirilmasi
xarclorinin Umumi Daxili Mohsula nisbatinin morhalalorlo 5-6 faiza catdirilmasi, naticoydnlii biidco
planlasdirilmasi vo miixtolif menbali maliyyslosdirme mexanizmlorinin yaradilmast;

5.2. tohsil miiassisolorini bir tohsilalana diison xorc asasinda maliyyslosdirmo mexanizming kegid;
5.3. dovlat va baladiyys tohsil miiassiselorinds dzilinlimaliyyslogdirma prinsiplorinin tosviqi, 6denisli
tohsil xidmatlarinin gdstarilmasinin destoklonmasi;

5.4. biidcodonkanar vasaitlor hesabina formalasdirilan Tohsilin Inkisafi Fondunun yaradilmasi;

5.5. tohsil todgiqatlarinin yeni maliyyslosmo mexanizminin totbiqi;

5.6. miilkiyyot formasindan asili olmayaraq miivafiq tohsil qurumlari calb edilmaklos tohsilveranlarin
olava tohsilinin dovlat sifarisi osasinda adambasina maliyyslosdirilmasi;

5.7. tohsil miisssisolorinin keyfiyyot gostoriciloring osaslanan investisiya xarclori sisteminin
yaradilmast;

5.8. ali tohsil miiassisalarinde dovlat biidcasi vesaitindan istifade olunmayaraq maqgsadli kapital
fondlarinin yaradilmasinin stimullagdirilmast;

5.9. aztominath ailolorden olan usaq va ganclar {igiin barabor tohsil imkanlarinin yaradilmasi
mogsadi ilo maddi dastak sisteminin yaradilmasi;

5.10. miisllimlorin maddi motivasiyasinin yaxsilagdirilmasi, onlarin illik amok haqqinin adambagina
diison Umumi Daxili Mohsula nisbatinin morhalalorla, soristo vo notico osasinda
diferensiallasdirmaqla 1,8-2 dofoyodok artirilmasi;

5.11. tam orta tohsilda bir sagirds diison illik xorclorin adambasina diison Umumi Daxili Mohsula
nisbatinin marhalalorls 2 dofoyadok artirilmast;

5.12. miiasir, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina asaslanan tohsil infrastrukturunun, o
climlodon elektron tohsilin yaradilmasina slava vasaitlorin ayrilmast,

5.13. tohsil sobokosindos rasionallagdirma todbirlori hoyata kegirmoklo, regionlar arasinda tohsilin
keyfiyyatini barabarlosdirmak {igiin ucqar regionlarda yerlagon tohsil miiassisalari ii¢iin alave
maliyyologsmonin tomin olunmasi;



5.14. tohsilo ¢ix1g imkanlarini yaxsilasdirmagq ii¢lin maliyyo mexanizmlorinin, o ciimlodon toloba
kreditlori sisteminin genislondirilmasi;

5.15. moktabaqgadar vo timumi tohsil miiassiselorinds usaqlara pulsuz asasda miivafiq xidmatlorin
(dors va ya tolim vosaitlori vo s.) gostorilmasi.

8. Strategiyanin hayata kec¢irilmoasi

Strategiyanin ugurlu hayata kegirilmasinin asas sortlori onun moagsadi vo mozmunu haqqinda aydin
tosovviirlin yaradilmasi, ictimai dostok qazanmasi vo reallagmasini tomin edon effektiv icra
mexanizminin formalasdirilmasidir.

Strategiyanin maqsadi vo mozmunu kiitlovi informasiya vasitalori va digar tisullarla shaliya, tohsil
miiassisalorinin pedaqoji heyatino vo digor hodof qruplarina ¢atdirilir.

Strategiyanin hoyata kegirilmosi iizra foaliyyot plan1 beynalxalq ekspertlor colb olunmagla hazirlanir
va tohsil sisteminin hazirlig1 nozors alinaraq, islahatlarin magsadini va strateji istiqamatlori, secilmis
prioritetlori, onlarin reallagdirilmasi ti¢iin gabul olunmali dévlat programlarini, icraya masul va
torofdas qurumlari, ara vo yekun hadoflori va icra dovriinii miioyyan edir.

Strategiyanin hoyata kecirilmasi ilizra foaliyyat plan1 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
torofindon tosdiq olunur.

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti Azarbaycan Respublikasinin Prezidenting
Strategiyanin icrasinin gedisi barads har il {izro hesabat togdim edir.



