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Professor Hamlet Isaxanlimin Magistratura, doktorantura va elmi islor bolmasina tagdim etdiyi
: bu maqala maraq dogurdugu iigiin Azarbaycan dilina cevirib,
genis auditoriyaya tagdim etmak gaorarina galdik

Avropada doktorantura tohsili son 10 ilda koklii
transformasiyaya ugramisdir. Bu transformasiya bir
nega taloba cavab olaraq bas vermisdir: globallasan
igtisadiyyatda omok bazarmin doyison xarakteri,
Avropa Birliyinin, Avropani diinyada biliklara
ssaslanan iqtisadiyyatda giiclondirmayi nozardo
tutan tadqiqgat vo tohsil sahasindoki iimumi programi
vo islahatlar aparmaqla Avropa universitetlori
arasinda omokdashig: giiclondirs bilocok Avropa ali
tohsil sisteminin yaradilmasi, tohsilin keyfiyyatinin
artirtlmasi, tolobolorin vo akademik heyatin
mobilliyini siiratlondirmoyi vo mozunlarin islo tomin
olunmasmi qarsisina maqgsad qoymus “Boloniya
prosesi” adlandirilan hoékiimotlorarasi Avropa
tosabbiisii va s.. Boloniya prosesi ali tohsilin davamli
inkigaf tarixino malik 6lkelor, eloca do 1990-c1 ildo
kommunizmin siiqutundan sonra Avropa carayanina
qosulmus 6lkalor do daxil olmagla istirak¢1 Avropa
olkalori torofindon idars olunur.

“Harmonizasiya” ifadesi, bir qayda olaraq,
Boloniya prosesini tasvir etmok iigiin istifads olunur.
Bu ifads, Boloniya prosesini Avropada tohsil
modellarino vo universitet tiplorinin miixtalifliyine
tohliiko kimi goron elm adamlarimi tosviso salir.
Hagigaten da, Avropanin madoniyyat, todgiqat vo
tohsil anonalarinin zanginliyi an yaxs1 talobalori calb

etmak ligiin istifado oluna bilocok vasitadir. Dgor
Avropa universitetlori global “istedad ugrunda
miibarizo”da nailiyyot olds etmok istoyirlarsa, onlar
amokdasliq vo iinsiyyot qurmaq iigiin daha yaxs
yollar axtarmalidirlar.

Doktorantura tohsili Boloniya prosesindo ali
tohsilin iigiincii pillesi hesab olunur. Avropada bu,
“magistraturadan sonraki tohsil“ (“postgraduate
education”), homginin todqiqat tolimi (“research
training”) kimi do taninir. Doktoranturada tohsil
almaq tciin qobul olunmus soxslor tolobs yox,
“doktorluga namizadlor”(“doctoral candidates™)
adlandirilirlar. Doktorluga namizadlor talabalor vo
is¢ilorin ( vo ya har ikisinin) leqal statusuna
malikdirlor. Onlar karyeralarinin baslangicinda
“ilkin morhals tadgigatgilar” hesab olunur va onlara
sosial tominat, saglamliq vo toqaiidlo bagh biitiin
hiiquglar verilmalidir. Avropa universitetlori vo
niifuzlu ictimai teskilatlar doktorluga namizad va
ganc tadqiqateilarin status vo saraiti iigiin kollektiv
mosuliyyst dasiyirlar. .

Avropada doktorluq daracasi veran 1000-don ¢ox
universitet vo ali tohsil miiossisosi var. Bu
istigamotdo dogiq statistik molumatin toplanmast,
keyfiyystin doyarlondirilmasi, miiqayiso edilmasi vo
qits lizro doktorluq tohsilinin samarsliliyinin
miioyyanlosdirilmosi bir qodor ¢otin  mosaladir.
Avropa Universitetlor Assosiasiyas1 2003-cii ildon
bari doktorluq tshsilinin miirokkab monzerasini bir

- godor aydmlasdirmaq tigiin Avropada doktorluq

tohsilinin inkisafi barado mosalalori Avropa
universitetlori niimayondslorinin miizakirasino
¢ixarmaga calismisdir. Avropa Universitetlor
Assosiasiyas1 Avropa universitetlorinin niimayandasi
olaraq, Briisseldo yerloson miistoqil toskilatidir.
Onun tizvlari 46 miixtolif 6lkadon olan vo doktorlug
doracasi veran taqriban 800 universitetdon ibaratdir
vo bu say hal-hazirda artmaqdadir. Avropa
Universitetlori Assosiasiyasi layiholor, sorgular,
konfranslar vo seminarlar vasitasilo doktorantura
tohsili barodo genis miqyasda beynalxalq
miizakirolorin aparilmasina togobbiis gostormisdir.
Tahsil islahatinda son inkisaf meyllorina keyfiyyatin
artirtlmasina edilon cohdlor vo doktorantura
tohsilinin togkilini bir qader doyismoklo Avropa
doktorantura tohsilinin calbediciliyinin artirilmasi
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daxildir.

DOKTORANTURA TOHSILININ TOSKIL
OLUNMASI

Miixtoliflik Avropa doktorantura toshsilinin
toskilinda bir agar sozdiir. Oksor Avropa olkslari vo
universitetlorindo ABS islublu magistratura vo
doktorantura tohsilini birga toklif edon bdlmoler
movcud deyil. Son zamanlarda iso doktorantura
tohsilindo fordi todris modeli ortaya ¢ixmisdir ki
(hamginin “master slave” va ya “sagirdlik modellori”
kimi do taninir), bu da doktorluga namizad soxs vo
elmi rohbarin birgs isino asaslanir va heg bir xiisusi
strukturlu kurs morholosini 6ziinds ehtiva etmir.
Miixtalif 6lkolords vo sektorlarda galisacaq genc
todgiqat¢ilarin  hazirlanmasinda bu modelin no
doracads uygun olmasi suali hor zaman aktualdir.
Avropada gedon inkisaf xiisusi strukturlu
programlarin vo magistratura, doktorantura vo elmi
tadqgigat bolmalorinin inkisafina istiqgamotlonmisdir.
Avropa Universitetlor Assosiasiyasinin sorgusuna
gora universitetlar taqriban anonavi fordi modellarlo
yanasi, magistratura, doktorantura va elmi todqiqat
bolmalari hagqinda da maJumat toqdim etmislor.

Magistratura, doktorantura vo elmi todgiqat
anlayis1 Olkadon Olkoyo, hatta universitetdon
universiteto forqlidir. Miixtalif adlar, etiketlor vo
modellar ¢asqinhq yaradir. Lakin Avropada bels bir
bdlma 6ziinliin malum administrasiyasti, rohbarliyi vo
xisusi fond dostoyi olan universitetlorin miistaqil
qurumudur. ABS-da iso magistratura, doktorantura
bolmasi doktorluga namizadlorin, bozen hotta
magistrlorin do daxil oldugu teskilatdir. Onlar iso
gabul va gabul imtahanlarinin toskili ilo masgul olur,
kurs vo seminarlar toklif edir, imumi bacariqlari
inkisaf etdirmok barads tolimlor toskil edir,
talobalorin elmi rohbar va keyfiyyot doyarlondiril-
masi masalalarine masuldur.

Bu modelo Birlosmis Krallig, Niderland,
Almaniya va Tiirkiyada rast golino bilor. Umumilikds
Avropada iso  doktorantura vo ya elmi tadqiqat
bolmasi universitet vo ya universitetlorarasi
strukturdur ki, bura yalniz doktorluga namizadlor
daxildir vo miioyyan saha iizra (masalen, psixologiya
lizra doktorantura bolmasi) va ya todqiqat sahasi tizro
(masalan, iglim doyisikliyi tizra todqiqat bolmasi)
taskil oluna bilar. Bu modela, adaton, bir universitet
daxil olur (Finlandiya, Norveg¢, Danimarka va
Niderlandda oldugu kimi). Lakin bu, bir neco
universitetin vo ya qeyri-universitet todqiqat
toskilatlarinin yaxin omokdashigi osasinda hoyata
kegirilir (masalon, Almaniyada oldugu kimi).

Bu modellordon heg biri miitloq deyil. Muxtalif
Olkalor vo hotta ayri-ayri universitetlor tohsil vo
todgigat ononalorinden, milli ganun vs fond
soraitindon asili olaraq, hor iki modeli gabul edo

bilar. Avropa 6lkalari kimi, Avropa universitetlori do
miixtalifliyini qorumaq istayir. Avropanin
doktorantura tohsilinin forqli strukturu xaricilora
casdirict gortino bilor. Lakin deviz birdir: “Vahid
maqsad, miixtalif yollar”.

Magistratura, doktorantura vo elmi todqgiqat
bélmalorinin doyarlondirmalorine gora bu
strukturlarin ¢oxlu ustiinliiklori var. Onlar tadqiqat
mithitini stimullasdirir, ganc va yash todqiqat¢ilar
bir araya gatirir, elmi rohbarlora dostok olur, aydin
prosedurast ilo gabul prosesini daha soffaf edir,
imumi bacariglarin inkisaf etdirilmosino dair vo
digor masalalar iizrs treninglor, keyfiyyot tominati
vo monitoring toskil edir, beynolxalq vo
institutlararas1 amokdasliq vo miibadilo imkanlarini
genislondirir. Son 10 ilds bu ciir bolmalarls isloyen
universitetlor artiq struktur vo keyfiyyot
doyarlondirilmasinin, iki ildon bir vo ya illik
hesabatlarin togdim olunmasinin, tolabalarin sarbast
islomok imkanlarinin yaradilmasinin, todqiqat
programlarinin yenilonmasi ti¢iin soxsi web saytlarin
hazirlanmasinin, elmi rohbor vo doktorantlar
arasinda, eloco do genis todqiqat¢t kiitlosi arasinda
linsiyyoti asanlasdiran web platformalarin
yaradilmasinin naticasi kimi reytingin artdigini goro
bilirlar. :

Avropada doktorantura tohsilinin miiddati
avvallar 6 ildon 8 ilo godor idi. Lakin struktur
programlarin vo bolmolorin tagdimati ilo bu middat
azaldilmisdir. Hal-hazirda Boloniya prosesindo
doktorantura tahsilinin miiddati 3 ilden 4 ilo qodordir
vo bu miiddot toqaiid vo gqrant programlarinin
miiddatindon asili olaraq doyiso bilor. Daraconi
gqazanmaq Ugiin real miiddat 4 ilden 5 ilo gqodordir.
Halbuki, bir ¢ox hallarda bu, uzun middst hesab
olunur.

ELMi ROHBORLIK MOSOLOLORININ INKISAF
ETDIRILMOSI

Yeni toskilati struktur doktorantura tohsilinin
keyfiyyatinin artirilmas: ilo olaqoadar biitiin
saholordo, xiisusila elmi rahbarlik masalalarinds yeni
innovasiyalarin ortaya c¢ixmasina sobaob olur.
Doktorantlar va ganc todgiqatgilar arasinda kegirilon
milli doyarlondirilmalor vo sorgular elmi rohbaerlik
mosoalolorinin vo yeni standartlarin inkisaf
etdirilmosine istigamatlonmisdir. Doktorant, elmi
rohbar va universitet arasinda baglanan miigaviloni
(hiiquq vo O6hdasliklor barade aydin ifade olunmus
todqiqat planinin da daxil oldugu) yaxsi bir tacriibo
kimi gostormak olar.

Fordi elmi rohbarlik kimi anonavi modeli tatbiq
etmokdonss (klassik alman niimunasi “Doktorvater”
— “Doktor ata”), bir cox universitetlor bir nego elmi

Xazar Xobar Ne 318 May 2013

39



rohbar va ya komanda rohbarliyini inkisaf etdirmaya
tsttinliik verir. Bu ciir rohbarlik ii¢iin bir neca model
méveuddur. Mosuliyyst ve 6hdsliklorin paylas-
dirildig1 coxsayli elmi rohbarlik modelina iki vo ya iig
elmi rahbar daxil olur (onlardan biri bas elmi rohbor
sayilir). Masalon, bir elmi rohbar doktorantura
tohsilinin inzibati va talim masalalari {izra mosuliyyot
dastyir, digari todqigat prosesinin hoyata kegirilmasi
ilo moggul olur, sonuncu geyri-akademik sahadon,
moasalen, sonaye sahasindon da ola bilar. Doktorant vo
elmi rohbar arasinda fordi slaqonin aspektlori holo do
aktualdir vo miiayyon monada doyarlondirilmalidir.

Elmi rohbarlorin davamli professional inkisafi
elmi rohborlik mosalolorinin inkisaf etdirilmosinda
vacib mosaladir. Bir ¢ox Avropa 6lkalorinds bu ciir
professional inkisaf miihiim tolob kimi soslonir. Bir
¢ox Olkalords yalniz uzun tadqiqat tocriibasine malik
Vo yaxsi tadqiqat naticolori olan professorlar vo ya
professor miiavinlori elmi rahbarlik eds bilor. Bu ciir
alimlarin tolimlondirilmosi elo do aglabatan gériinmiir.
Baxmayaraq ki, Birlosmis Kralliq, Isveg, Danimarka
vo Finlandiya elmi rohbarlorin tslimlondirilmosi
tocriibasini irali siirtir vo bir ¢ox universitetlorda bu ciir
tolimlor yeni baslayan alimlor {i¢iin bir némroli
masaladir. Tocriibali elmi rohbarlarin calb olunmasi vo
onlarin isinin keyfiyyotinin artirilmasi {igiin
universitetlor interaktiv seminarlar vo diskussiyalar
toskil edirlar.

. Avropa doktorantura tohsilindoki miixtalifliyi
basa diismok bir godor ¢otinlik yarada bilor, lakin
fikirlosmaliyik ki, bu, biitév gitonin miixtalifliyini oks
etdirir. Yiiz illorlo davam edon inkisafdan sonra
Avropada miixtolif millatlor vo madaniyyatlor méveud
oldugu kimi, tobii olaraq, tadqiqat va tohsilo miixtalif
yanasmalar da mévcuddur. Qloballasma erasinda
Avropa tokca niifuzlu elm adamlarma vo todgigat
tacriibasineg giivenib, yerinds dura bilmoz. O, miiasir
diinyanin tolobino cavab vermslidir. Avropada
doktorantura tohsilinin islahati daxili va qlobal inkisaf
talablaring bir név cavabdir. Avropa universitetlori bu
toloblora birga islomok, omokdashiq va tocriiba
miibadilasi etmok va an asasi, birlikdo gliclonmoakla
cavab verir.

From Academe: Jan-Feb 2009 issue (journal of
AAUP) _American Association of University
Professors

Ingilis dilindan torciims edoni: Leyla Salayeva
Magistratura, doktorantura va elmi islor
bolmosi
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