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On soz

Azarbaycan Respublikasinda ali tohsilin {imumi
vo xiisusi problemlarinog, ali tohsillo elmin, dévlatin,
is diinyasinin miinasibatloring, ali tohsil sahasindo
diinyada gedon proseslorin Azorbaycanda bas ve-
ronlarlo miigayisasine vo nohayat, Azorbaycan Pre-
zidentinin imzaladig1 ali tohsil sistemindo islahatlar
izra dovlet programinin hazirlanmasi isine aiddir
bu yazi. Burada ali tohsil sistemimizds yaranmis
osas problemlorin, diinya tacriibasi va Azarbaycanin
inkisafi baximindan tohlili verilir vo onlarin miioy-
yon holli yollar1 gostorilir.

Bu yazi iizorinda ¢alisarkon tahsil siyasati hagq-
qinda yazdigim moaqala va kitablardan bahralon-
makla yanasi zamanmimizda carayan edan hadisalor
barada son elmi arasdirmalara miiraciaot etmoali
oldum.  Avropa  Universitet  Assosiasiyasinin

(European University Association) hal-hazirki pre-
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zidenti, Vyana universitetinin ke¢mis rektoru, Avst-
riya rektorlar konfransinmin ke¢mis prezidenti Georg
Winckler, Isvecra federal hokumatinin va canton
hokumoatlorinin  miisaviri, Geneva universitetinin
kecmis rektoru, Isvegra rektorlar konfransinin sadri,
Avropa Universitet Assosiyasini quran idara heyati
tizvii Luc E. Weber vo Michigan universitetinin foxri
taqaiidgii prezidenti James J. Duderstadt va bazi di-
gar gorkamli miitaxassislorin sayasinda alda etdiyim
malumatlar isima ¢ox yaradi, onlara darin minnat-
darligimi bildirirom. “The Glion Colloquium Asso-
ciation”a va uzun illordir oxudugum “The Chro-
nicle of Higher Education”a minnatdaram. Bir sira
miihiim masalalorin miizakirasina sorait yaratdiq-
lart iigiin Azarbaycan Prezidenti Yanminda Toahsil

Komissiyasi tizvlarina tasakkiir edirom.

Hamlet Isaxanl
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Arzularla gercoklik arasinda
siiriinmak dos olar, qanad calmaq da...

20-ci yiizilliyin boyilik qisminds tohsil, o climlo-
don ali tohsil dovlet isi, ictimai amtas, hokumatin
yetisdirdiyi mohsul, dovlotin 6z xalqina gostordiyi
xidmot hesab olunub. Miiasir ¢agda iso ali tohsil
hom dovlst isidir, hom 6zal faaliyyst noviidiir. Toh-
sil fordlori do, comiyyati do dayisdirir, inkisaf etdi-
rir vo siibhasiz ki, o hom ictimai, hom do 6zal ma-
hiyyeat dasiyir. Diinyadaki aparici meyllor iso ali
tohsilin get-geds daha ¢ox 0zal iso ¢evrildiyini, 6zal
xidmat oldugunu gostorir. Lakin hor zamank1 kimi,
bu giin do ali tohsil sahasindo diizgiin dovlot siya-
soti olmadan boylik ugur qazanmaq miimkiin deyil.

Diinyadaki demok olar ki, biitiin inkisaf etmis
va inkisaf etmokds olan dovlatlor ali tohsillo bagh
lic boyilik mosaloni eyni zamanda hall etmak istoyir-
lor: 1) ali tohsili kiitlovilogdirmak, yoni miimkiin qo-
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dor hamu ticiin olgatan etmok, 2) ali tohsilin keyfiy-
yotini artirmaq vo 3) dovlotin ali tohsilo ¢okdiyi
xorclori artirmamaq (¢ox artirmamaq, heg¢ artirma-
maq vo hotta azaltmaq). Bir-biri ilo tam uyusmayan
masoalalorin eyni vaxtda halli albotto ki, ¢ox ¢atin
isdir. Daim giindslikdo olan bu masalonin ideal halli
yoxdur, az-¢ox qabul oluna bilon halli isa ¢ox dorin-
don islonmis dévlot programi vo onun yerino yetiril-
masi {liglin zoruri olan siyasi irads va ciddi, diizgiin
idaroetmo talab edir.

“Tohsil dovlatin an vacib, bir nomrali masalasi-
dir” fikri miibahisasiz qabul olunmur. Dilds, daha
dogrusu siyasi meydanda bu fikir tosdiq edilso do,
gercoklik forglidir. Bas sosial tominat, xiisusilo to-
qaiid fondu? Bos sohiyys sigorta sistemi? Bas yox-
sullugla miibarizo? Bos milli tohliikesizlik?... Bun-
lar da dovlatin on vacib, bir nomrali olmaga nami-
zad masalalorindon deyilmi? Masslonin ¢atinliyi vo
diinya tocriibosi “ali tohsil tokco dovlatin isi deyil,
get-gedo daha c¢ox 6zol bolmonin isidir” fikrinin
osassiz olmadigini gostorir. Inkisaf etmis, inkisaf et-
mokdo olan biitiin diinya, Qorb, Yaxin vo Uzaq Sorq
bunu gobul edib vo ya gobul etmoys mocbur olub.

Miiasir ¢agda sorvetin, pulun giicli siyasato, or-
duya, votondasliq vozifosino nisbotdo gat-qat artib.
Lakin insan loyagotinin, sevgi vo azadliq hisslorinin
do giiclii olmas1 sarvatlo adalot arasinda miioyyon
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tarazligin omolo golmosing, miivazinotin miioyyon
doracods saxlanmasina gotirib ¢ixarir. Bu tarazligi
goruyanlar arasinda dovlot, media vo tohsil sistemi-
ni halledici hesab etmak olar. Kiitlovi informasiya
vasitolori giindolik hadisalori vo qaygilari 6n plana
¢okdiyi liciin tohsil ocaqlari, xiisusilo do universito-
lor {izorine daha dorin vo uzunvadali vozifo diisiir.
Taodris bagariyyatin alds etdiyi bilik xozinasini yeni
nasillora Gtiirmoys, todqiqat iso bu biliklori genis-
londirib zonginlosdirmoys vo totbiq edorak hoyati
yaxsiliga dogru doyisdirmays imkan verir. Comiy-
yat garsisinda masuliyyatin, vatandasliq hisslorinin
dorki, madoniyyatin hifzi vo inkisafi masalolorindo
dos tohsil ocaqlart halledici giic sahibidir.

Azarbaycanda da yiiksok niifuzlu ali moktablorin
yaranmasi vo inkisaf etmosi tmumxalq isidir.
Umumxalq dedikdo dovloti vo insanlari nozordo
tuturam. Insanlar, fordlor 6z isini hovaslo, ehtirasla,
fodakarliq vo pesokarligla gérmosalor dovlot daxi-
linds islor yiiriimoz. Bu, tohsildo xiisusilo beladir.
Digor torofdon iso dovlot sorait yaratmasa, qanun-
qayda corgivalori diizglin cizilmasa, diizgiin plan
qurulmasa, 6zal igo ¢okilon zohmot do lazimi boh-
rosini vermoz.

Dovlot ali tohsil sistemini biitovliikds inkisaf et-
dirmak, yoni islahat aparmaqla onu dayismak, yeni-
losdirmak vo giiclondirmok vozifssini iizorina go-
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tiirmolidir. Bu vozifs, goriiniir ki, iki hissodon iba-
rotdir. Birinci — miiasir diinyada gedon proses, cors-
yan vo meyllori ¢ox digqgatlo izloyib tohlil etmokls,
tohsil sistemimizdo bu giin mdévcud olan problem-
lari vo onlarin halli yollarin1 arasdirmagla diinya ilo
soslogon islahat programu tortib etmok lazimdir. Bu
barodo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
“Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil miiossiso-
lorinin Avropa ali tohsil mokanina inteqrasiyasi ilo
bagli bozi todbirlor haqqinda” soroncam imza-
lamigdir (31 yanvar 2008-ci il). “2008-2012-ci illor-
do Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sistemindo
islahatlar iizro Dovlot Proqrami” layihasinin hazir-
lanmas1 bu soroncamin miithiim maddssidir. Bu
yazimizin 9sas moagsadi “Bu Dovlat Programi neco
olsa yaxsidir?” sualina diizglin vo ohatoli cavab ta-
pilmasina, az da olsa, kdmok etmokdir.

Ali tohsil sistemindo giiclii islahat aparmaq vozi-
fosinin ikinci hissasi gobul olunacaq Dovlst Progra-
minin ardicil vo inadcil sokildo hoyata kegirilmosi-
dir. Hoyatimiz boyu cox planlar gérmiisiik, yasi-
mizdan o yana da ¢ox planlar quruldugu haqqinda
oxumusuq. Bu planlarin az hissesi tam, nozords
tutuldugu sokildo hoyata kecirilib, boyiikk qismi
kagiz lizorindo qalib vo ya mahiyyatco deyil, sothi
sokildo islor goriiliib, hoyat iso avvalki kimi (vo ya
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ciizi forqlo) davam edib. Inkisaf etmokds olan
Olkomizin, xalqimizin, dovlotimizin vaxt itirmoys,
diizglin planlar1 yarimg¢iq qoymaga ixtiyar1 yoxdur.
Ciinki inkisafimizin an miihiim torkib hissalorindon
biri inkisaf etmis diinyanin tohsil, elm vo texnologiya
sahosindoki ugurlarint  monimsoyorak Olkomizdo
totbiq va inkisaf etdirmokdon ibarotdir. Vaxtinda iroli
getmoyon geri qalir. Arzularla gergoklik arasinda
stiriinmak do olar, ganad ¢almaq da...
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Avropada ali tahsilin diinani

Togriban 500 il avval Avropa tarixin yeni agasi,
yeni rohbari rolunu 6z tizorino gotiirmoyo baglamis-
di. Avropalilarin Amerikan1 kosf etmolori vo yer
kiirosinin kosfino girismolori onlarin kigik diinya-
sin1 birdon-bira ¢ox bdylitdii. Matboonin vo kitab
capinin Avropada boyiik glic gazanmasi, universi-
tetlorin vo elmi diisiinconin formalasmaga baslama-
st ilo tarixin Avropa dovrii baglandi. Kapitalizmin
inkisafi ilo Avropa galan diinyan1 geri buraxdi. La-
kin 20-ci osrdo avropalilar arasinda qarsidurma vo
kiitlovi qirgin zenito qalxdi, Avropa iki diinya mii-
haribasine meydan oldu. 1945-ci ildo Amerikalilar
va Sovetlor Avropanin ortasinda, Almaniyada qarsi-
lagdilar - bu, tarixin Avropa dovriiniin, diinya siya-
soti vo iqtisadiyyatinda Avropa hegemonlugunun
sonu idi.

1957-ci il Sovet sputniki goyii deyil, Amerika vo
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Avropant silkoladi; silkoladi, hotta lorzoyo saldi
va... soforbarliyo aldi. Qorbds inteqrasiya meyllori
ciddi surotdo artmaga basladi. 1957-do imzalanan
Avropa Iqtisadi Birliyi (Avropa «Umumi Bazar»1)
haqqinda sazis (Roma) tohsili holo timumavropa isi
kimi gérmadi. 60-c1 illordo Avropa Universitet rah-
barlorinin daimi konfransi adl1 (fransizca abbrevia-
turasi ilo taninird1 — CRE, sonraki Avropa Universi-
tet Assosiasiyasinin salofi) ilk imumavropa ali tohsil
qurumu yaradildi. 1971-ds iso alt1 iizv — tohsil nazi-
rinin ilk rosmi goriisii vo ¢or¢ive bayannamosi omolo
goldi; bu goriislor dovri xarakter aldi. 70-ci illorin
sonunda tohsildo bir-birini tanima masalasi forma-
lagd1r vo 80-ci illorin ortalarinda tolabolorin, todqi-
gat¢1t vo miiollimlorin bir 6lkadon digorino horokot
etmo mexanizmi islonildi, 1987-do baslayan moaghur
«ERASMUS» vo sonralar “SOCRATES” kimi
programlar bu isi ugurla hoyata keg¢irmoyo basladi-
lar. Bu illorin maraqgli sonadlorindon biri 1988-do
Bolognada (Bolonyada) imzalanan «Magna Charta
Universitatum» 1di, bununla Avropada ali moktab-
lorin miistoqilliyi 6n plana ¢okildi. 1991-ci ildo im-
zalanan Maastricht sazisi iso Avropa Birliyinin
«tohsil, keyfiyyat naming treyning vo madaniyyatin
cicoklonmasinoy ¢alismagq fikrini rosmilogdirdi.
Sosializmin iflasindan sonra $orqi Avropa vo
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kegmis  Sovetlorin  ali  tohsil  sisteminin
miuasirlogsmasine komok mogsadi ilo Avropa Birliyi
yeni TEMPUS adli programi hoyata kegirmoyo
basladi (1990) . Bu giin do davam edon bu proqram
sorg-qorb ali tohsil omokdaslhigini canlandirdi vo
xeyli geniglondirdi.

Ali tahsila aid kvalifikasiya va sanadlorin tanin-
mast hagqinda Avropa Surasi vo UNESCO-nun bir-
go Konvensiyasi (Lissabon, 11 aprel 1997) Avropa
ali tohsil sisteminin biitovlogdirilmasi yolunda daha
bir addim sayila bilor. Bu konvensiya ali tohsil al-
maq imkani, tohsil miiddsti vo ali tohsil sonadlori-
nin taninmasi, homg¢inin uygun mexanizmlorin ya-
radilmas1 masalalarini shato edirdi.

Sengen anlagmasi, vahid pul vahidi kimi birlos-
mis Avropa siyasatini yliriidon dovlatlor ali tohsildo
do ol-alo tutub yeni addimlar atmali idilor.

1998-ci il mayin 25-da Universite Paris-Sar-
bonne’da dord boyiik Avropa dovlatinin - Fransa,
Italiya, BOyiik Britaniya vo Almaniyanin ali tohsilo
mosul nazirlorinin gorlistindo «Avropa ali tahsil sis-
temi memarlhigint hamahang etmoak (arxitekturasinin
harmonizasiyasi) haqqinda birga bayannama (dek-
larasiya)» qobul edildi. Bu deklarasiya Avropa Ali
Tohsil Mokaninin yaradilmasi vo onun agiq elan
edilmosi, toloboalorin bir 6lkadon digarine kegib toh-
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silini davam etdirmasi vo bunun tadris kreditlori de-
yilon 6l¢ili vahidlori ilo tonzimlonmasi fikrini irali
stirdii. Ali tohsilin iki pillodon ibarat olmasi vo bi-
rinci pillodon sonra tadris vo todqiqatin magistratura
vo ya daha uzun miiddstli doktorantura ¢or¢ivasindo
aparilmasi barads raziliq aldo edildi.

Dord 6lkonin tosobbiisiinli imumavropa horoka-
tina ¢evirmok moqsadilo 1999-cu il iyunun 19-da
Avropanin an qadim universitasinin quruldugu Bo-
lognada (Bolonyada) 29 Avropa 6lkosinin ali toh-
silo cavabdeh olan nazirlorinin goriisii kecirildi.
Kegmis sovetlordon {i¢ Baltikyani dovlotin do isti-
rak etdiyi bu goriisdo «Avropa tohsil nazirlorinin
birgo deklarasiyasi» qobul edildi. Qisa zamanda,
2010-cu ila kimi qlobal yarigda 6n siraya ¢ixa bilon
Avropa Ali Tohsil Makant (AATM, ingilisco EHEA,
yoni European Higher Education Area) yaratmaq
iiclin asagidaki hadoflore ¢atmaq gararlasdirildi (sa-
dolik iigiin bu maddolori birgo deklarasiyada oldugu
kimi bir-bir deyil, qruplasdirilmis sokilds veririk):

1. Asan anlasilan vo miigayiso edilo bilon vo iki
asas-alt va iist pillodon (dovradon) ibarat tohsil sis-
temi hoyata kecirmok. Birinci va ya alt pillo on az1 3
il stirmali, ikinci vo ya iist pillo iso magistr (master)
vo/va ya doktor daracasine aparmalidir.

2. Tolobalorin, miiallim, todqiqat¢t vo inzibati is-
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cilorin Olkalorarasi sarbast harokot eds bilmasini to-
min etmok; tolobolorin horokotini miioyon edorkon
Avropa Credit Kegid Sistemi (AKKS) totbiq etmok.
[Hor fonnin tutumu, dasidigi yik kredit deyilon va-
hidlo o6lgiiliir vo tolobonin ali tohsilin hansi noqte-
sindo olmasi onun oxudugu fonlor vo qazandigi
(topladigi) kreditlorin miqdar1 ilo miioyyon edilir.
Bir ali moktobdon (6lkadon) digorino gedon tolobo
catismayan fonlori oxuyur vo kreditlorini toplamaga
davam edir.]

3. Ali tohsildo Avropa 6lgiinii vo doyorini miioy-
yon etmoyo calismaq. Keyfiyyatin tomin edilmasi
moqsadi ilo kriteriya vo metodologiyalarin hazirlan-
masinda omokdasliq etmok.

Bu programi hoyata kecirorkon milli tahsil sis-
temlarina, dil va madaniyyat forqlorina, universitet-
larin muxtariyyatina hormatlo yanasiimasimin va-
cibliyi xiisusi geyd olundu.

Avropa Ali Tohsil Mokan1 yaratmaq prosesi bun-
dan sonra Bologna Prosesi adim1 ald1 (zonnimco,
Sarbonne-Bologna prosesi daha dogru ad olardr).

Bologna Prosesinin ugurla hoyata kecirilmosini
koordinasiya etmok vo proseso qosulmaq istoyon
yeni 6lkolori gobul etmok ligiin tahsilo masul nazir-
lor iki ildon bir goériismaya bagsladilar. 2001, 19
may, Pragada vo 2003, 19 sentyabr, Berlin goriislo-
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rindo Bologna Prosesino qosulan Avropa 6lkalori-
nin sayr 40-a c¢atdi. 2005-ci il, 19 may, Bergen
(Norveg) goriisli noticosindo Azorbaycan da rosmi
olaraq bu proseso qusuldu, 6lkolorin say1 45 oldu
(hal-hazirda, 2007-ci il London goriisiindon sonra
bu say 46-dir).

Ali moktoblorin va toloboalorin Bologna Prosesin-
do miihtim oyungu olduglari, birinci ndvbado onlari
dinlomok, onlarla hesablasmaq lazim goldiyi hami
torofindon gobul edildi. Nazirlor Avropa Universitet
Assosiasiyast (EUA), Avropa Ali Moktoblor Asso-
siasiyast (EURASHE), Avropa Milli Toloba Birlik-
lori Assosiasiyasi (ESIB), Avropa Keyfiyyotin To-
minat1 Sobokosi (ENQA) kimi togkilatlarla six ola-
godo islomok, onlarla omokdasliq etmoak zoruriyye-
tini geyd etdilor.

Bologna Birgo Deklarasiyasinin inkisafi kimi
Avropa Ali Tohsil Mokani ilo yanas1 Avropa Aras-
dirma Moakant yaradilmasimin vacibliyi, doktorluq
(Ph.D) programlarimin hom tohsilin {i¢iincii yiiksok
pillasi, hom do elmi-tadqiqgat doracasi oldugu geyd
edildi. Birga (olkalararasi, universitetlorarasi) ma-
gistr va doktor programlarimin islonilmosi fikri irali
stiriildii (vo sonraki illorde hoyata kegirilmoys bas-
lanildi1!). Nazirlor biitiin imkan v vasitolordon isti-
fado edorok haminin ali tohsil almasina imkan ya-
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ratmag1 6hdolorino gotiirdiilor.

Avropa universitetlorinin asas tolobi iso masuliy-
yatli miistaqillik oldu. Yuxaridan sort inzibati idars-
etmonin totbiqi ali moktobin dinamik inkisafina ma-
ne olur, doyison miihitin toloblorine ¢evik cavab ver-
maosing, raqabat gliciinii artirmasina imkan vermir.

Avropa Birliyini diinyanin on inkisaf etmis bilik
iqtisadiyyatina ¢evirmok mosalasini qarsiya qoyan
Lissabon strategiyas1 (2000-ci il) Avropa Ali Tahsil
vo Elm Moakanlarinin yaradilmas: magsadini giidon
Bologna prosesi ilo birlikdo biitév Avropa qurmaq
harokatinin torkib hissosidir.

Bologna Prosesi ali tohsil modelinin se¢iminda
Avropanin Amerikani niimuns gotiirdiiyiinii gosto-
rir. Bologna prosesi Avropa ali tohsil sisteminin
amerikalasma yolunda oldugunu nlimayis etdir-
mokdadir. Ugpilloli dorace sistemi iizorinda qurulan
ali tohsil vo arasdirma mokani, kredit vahidlarinin
toplanmasi {izorindo qurulan miiqayise vo akkumul-
yasiya prinsipi mohz diinyada ali tohsilin lideri olan
Birlogsmis Statlardan golir. Keyfiyyotin dlgiilmosi
moasalosindo xeyli dagmigligin oldugu Avropada,
nohayat ki, 2008-ci ilin aprel aymdan baglayaraq
coxdan gozlodiyimiz limumavropa mexanizminin
qurulmasina isars verildi.

Goriindiyli kimi Bologna prosesi tokco kredit



Miiasir diinyada ali tohsil sisteminds nalar bag verir... 19

sistemindon ibarot deyil! (Azorbaycanda Bologna
prosesi ila kredit sisteminin totbiqini, demok olar ki,
eynilosdirirlor). Ali tohsilin olyeton olmasi, ali mok-
toblorin iis pillali tohsl modeli ilo foaliyyot giistor-
mosi, magistratura vo doktorantura soviyyolorindo
birgo doracalor verilmosi, bu ciir ideyalar otrafinda
ali moktablar sobokolorinin qurulmasi, ali tohsil sis-
temlorinin miiqayiso oluna bilon hala gotirilmasi-
harmonizasiyasi, ali moktoblorin miistoqilliyi, sof-
faflig1 vo mosuliyyeti, elmi aragdirmalarin 6n plana
¢okilmasi, hor seyin osasinda yiiksok keyfiyyatin
dayanmasi, imumavropa keyfiyyst Olciilorinin ha-
zirlanmasi — bunlardir Bologna prosesinin asas ele-
mentlori! Bir sozlo, Bologna prosesinin istoyi Av-
ropani keyfiyyatli ali tohsil vo soviyysali elmi aras-
dirmalar mokanina ¢evirmokdir.
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Azarbaycanda ali tohsilin
diinani vo Bologna Prosesi

1991- ci ildo miistaqilliys qovusan Azorbaycan
dovlatinda tohsillo bagl problemlor qizgin miizaki-
ro movzusuna cevrildi. Bir sey aydin idi — tohsil
sistemini siirotlo vo elliklo, yoni botovliikdo doyis-
mok miimkiin deyil, miimkiin olsa da, tohliikalidir.
Sovet tipli tohsil formalar1 on az1 bir miiddst, ota-
lotlo davam edocokdi. Digor torofdon iso doyis-
mokds olan diinyaya yeni siyasi va iqtisadi model-
lorin daxil olmasi ilo yanasi mahiyystco vo formaca
yeni tohsil ocaqglarinin yaranmasi, 6lkaya yeni tohsil
modellarinin daxil olmasi da tobii hadiss idi.

Tarix boyu kicik 6lkalor (vo bir sira boyiik 6lko-
lar) 6zlorino xas olan vo basqalarindan ¢ox forqglo-
non tohsil sistemino malik olmayiblar. Yalniz bo-
yik dovletlor vo imperiyalar, boyiik sivilizasiyalar
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0zlorino moxsus tohsil sistemi qurmus, bu madoniy-
yoti gqobul etmis vo ya onun tosirindo olan xalqglar
1s9, mimkiindiir ki, kigik doyisiklorlo, bu sistemi
monimsomislor. Azarbaycan tohsil tarixini vo tohsil
sistemini do ayrica, tocrid olunmus sokildo deyil,
onun daxil oldugu, torkib hissasi oldugu sivilizasi-
yalara nozor salmaqla dyronmok, dévrlogdirmok vo
tohlil etmak lazimdir.

19-cu vyiizilliyo qodor tohsil ononovi islam
moktab-madrasa sisteming asaslanirdi. 19-cu asr bu
ononavi sistemlo rus tohsil sisteminin paralel varlig
ilo xarakterizo oluna bilor. 20-ci asr Azorbaycanda
Rusiya-Sovet tohsil sistemi hokmran idi.

Diinya ali tohsilindo bas veronlori Oyronmak,
tohlil etmok vo Amerika tocriibasini asas gotiirmok-
15 1990-c1 ilin payizindan baslayaraq Xozor Univer-
sitosi qurulmaga baslanildi. Olkemizdo ilk dofs ola-
raq bakalavr, magistr, doktor (Ph.D) doroco va
programlari lizorindo is getdi, kredit sistemi deyilon
vo hor toloboyo fordi tohsil trayektoriyasi ilo irali-
lomok imkani veron model quruldu. Talobonin bili-
yinin 100 balliq vo pilloli qiymotlondirmo sistemi,
universito kataloglarmin  dovri nosri, tolobalorlo
anonim sorgu kegirmok siyasoti hoyata kesirildi.
Olkodo hokm siiron miiollim morkozli sistemdon in-
teraktiv tolim isullarina osaslanan tolobo morkozli
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sistema kecildi (bu, forqli bir tohsil moadoniyyatinin
osasinda durur). Tohsilo aid ¢oxsayli miiasir anla-
y1s, forma vo tisullar 6lkomizds ilk dofo vo ciddi su-
rotdo mohz Xozor universitosinde miizakira vo
totbiq olundu, sinaqdan kec¢di vo cilalandi.

Ali tohsilin mohz bu modelini isloyib hoyata ke-
¢irmoyimizin iki osas sobabi vardi - Amerikanin ali
tohsil sahosindo sozsiiz diinya lideri olmasi vo
Azorbaycanin da daxil olacagi Avropanin yaxin go-
lacokdo bu models iistiinliilk veracoyino inamimiz.
Bu belo do oldu - 1999-cu ilds baslanan vo Avropa
Ali Tohsil Mokan1 yaratmaq mogsadi glidon {imum-
avropa tohsil islahatlar1 programinin (Bologna Pro-
sesinin) mogz1 mohz Amerika ali tohsil modeli osa-
sinda Avropa tohsil sistemlorini bir-birino yaxinlas-
dirmaq, ahongo qovusdurmaq idi. Beloliklo, Xozor
universitosi Avropada Bologna Prosesi baslamaz-
dan 8 il avval 6ziino vo Azorbaycana yeni yol ag¢di,
golocoyin tohsil modelini ugurla hoyata kegirorok
Olkonin asas tocriibo meydani rolunu oynadi.

Iki pillali tohsilo 6lkoboyu kegid iso ciddi hazir-
l1iq aparilmadan, addim-addim deyil, elliklo, kompa-
niya soklindo hoyata kegirildiyi ticlin ali moktoblor
bakalavr vo magistr programlarinin magsod, moz-
mun vo forqlorini tam dork eds bilmadiler, bu nata-
mamligin izlori bu giin do goriinmokdadir. Ustolik
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magistraturadan sonraki tahsil-tadgiqat sisteminin
mahiyyati va formasi 6lkads bu giin do aydinlagma-
mis voziyyotdadir. Artiq ¢ox ciizi istisnalarla Av-
ropada vo biitiin diinyada gobul olunmus tigpillili
sistema qars1 Azorbaycanda anlasilmaz bir miigavi-
mot movcuddur, Milli Maclisimizin bu masoloya
miinasibati halolik goribadir: «na sis yansin, na ka-
baby, «no olar, qoy bir pillo do artiq olsun?!».

Miistoqillik dovriindo tohsil sahasindo atilmig
mithiim addimlara vo qazanilmig ugurlara (xronolo-
ji ardicilligla) misallar gotirok:

1. Ozal tohsil bdlmasinin yaranmasi vo foaliyya-
ti. Olbatto, 6zal ali moktablorin ¢ox yaxsisi, ortaba-
b1, zoiflori var. Lakin bu bélmanin inkisaf tempi vo
yeniliya agiq olmasi onun rogabot giiclinii artirir.
Korrupsiya ilo miibarizods ciddi ugur gazanmis vo
ya on miasir tohsil-tolim formalarini totbiq edorok
keyfiyyoto nail olmus tohsil miiossisolorine azsayl
misal adoton 6zol bolmadon gotirilir! 2. Taloba go-
bulu {izro morkozi imtahan sisteminin yaranmasi vo
foaliyyoti (heg¢ bir 6lkods olmayan ifrat morkozlos-
dirmonin naqis cohatlori ilo yanasi). 3. Dovlot toro-
findon maliyyslogdirilon latin qrafikas ilo kitab nog-
ri. 4. Moktab tikintisi vo tomiri iginin canlanmasi.

Qazandigimiz ugurlara géz yummagq adalatsizlik
olardi. Glinlimiizin hoyati vacib mosalasi iso geri
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galdigimiz saholor barodo diistinmok, diinya tocrii-
bosindon faydalanmag, inkisaf strategiyamiza yeni-
don baxmaqdir.

Xozor universiteti nazdinda Tohsil Siyasati insti-
tutu foaliyyot gostorir. Institutun mogsadi tohsilda
diinya tocriibasini dyronmoak, keyfiyyatin artirilmasi
vo onun Olgiilmasi problemlori {lizorindo caligsmag,
Azorbaycanda tohsil siyasatinin vo tohsil sisteminin
inkisaf yollarim1 arasdirmaq, xiisusi halda Bologna
Prosesini yaxindan izlomok vo maraqli toroflora bu
sahodo yardim gostormokdir. Deyason bu institut
diinyada tohsil sahasindo bas veran biitiin hadisolori
izloyo bilon, onlar1 tohlil edib, arasdirib totbiq edo
bilon yegano qurumdur 6lkomizdo.
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Cagdas ali tahsil vo ali maktab

1930-cu illore kimi tobiot elmlorinin yazi dili
osason alman dili olub. Fasizmin bas galdirmasi vo
sonraki iflasi, paralel olaraq Amerika Birlosmis
Statlarinin giliclonmasi naticasindo alman dili 6z ye-
rini ingilis dilino vermoli oldu. Indi elmin osas dili
va diinya xalqglarinin ikinci dili ingiliscadir.

Ingilisdilli dlkalorin ali moktoblorinin xeyli giic-
lonmasinds bu amil miihiim rol oynadi. Amerikanin
giiclonmosindo Avropadan emiqrasiya vo ‘“beyin
kogii’niin rolu da qeyd olunmalidir. Birlogmis Stat-
larla yanas1 Boyiik Britaniya, Kanada, Avstraliya
ali moktablari caziba morkozina ¢evrildilor.

Avstraliyaya tolobs axini, xarici 6lkalordo Avst-
raliya universitalorinin filiallarinin omols golmasi
buna parlaq niimunadir. Kontinental Avropa genis
monada bu yarisda geri qaldi, dil ayriliglari, 6lko-
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lordoki sosial sigorta qaydalari, mosslon forqli to-
qatid sistemi bu nisbi gerigalmani sortlondiron amil-
lordondir (Georg Winckler-2008).

Miiasir inkisaf meyllori ali moktablorin todris
(dors vermok vo 0yronmok) vo todqgigat kimi onon-
ovi igind yeni bir isin do alave olundugunu niimayis
etdirir - todris, elm vo praktikanin iizvi vohdotino nail
olmaq, ideyalar vo onlarin ger¢oklosmo yollarim
gostormoklo is diinyasimi giliclondirmok vo bu yolla
ali moktobin 6ziinii do giiclondirmak. Miiasir dévrdo
elm vo texnologiyaya osaslanan iqtisadiyyat, yani bi-
lik igtisadiyyat1 dovlotlorin asas inkisaf strategiyala-
rina ¢evrildiyi tiglin elm vo texnologiyanin asas intel-
lektual yaradicist olan ali moktoblorin comiyyatdo
rolu geyri-adi doracado artir. Bilik on yiiksok baca-
riqdir!

Indi ali moktoblor avvalki onilliklorden forqli in-
kisaf strategiyasi vo foaliyyat plani qururlar. Biitiin
ali moktoblor giiclonmok istodiklori iigiin ali mok-
toblorin hom 6lkoadaxili hom do timumdiinya yarisi
gedir. Daha yaxsi, yoni daha istedadli toloba calb et-
mok (biitiin diinyadan!), dovlotdon daha ¢ox maliy-
yo komoyi almaga layiq oldugunu gostormok, is
diinyasindan daha bdyiik sifariglor almag...bunlarin
hor biri ali moktabin faaliyyotinds osasdir. indi ali
moktob daha dinamikdir, daim doyismodadir, is



Miiasir diinyada ali tohsil sisteminds nalar bag verir... 27

diinyas1 ilo, rongborong sonaye diinyasi ilo i¢-i¢o
olmaga calisir. Indi diizgiin yolda olan ali moktabin
giicii onun maliyyo giicli, kapitali, sorvoti ilo diiz
miitonasibdir.

Tolobonin miiasir ali maktabds tohsil alma kon-
sepsiyasi da doyisib, genislonib. Ovvallar tolobonin
ali moktobo daxil olmasi miitloq onun 6z yerindon
gopub homin ali moktobin oldugu kampusa, soharo
koc¢masi, orda siniflorde dors kegmosindon ibarat idi
(qiyabi deyilon vo bizim kimi o6lkolordo osason
monfi reaksiya doguran tohsil ndviinii konara qoy-
saq). Indi bir torofdon ali moktab 6zii do bol talobo
olan yerlors, o ciimlodon xarici 6lkolora dogru horo-
kot edir, orada 6z filiallarim1 qura bilir, yoni ali
moktob tolobonin yasadigr yero daxil ola bilir, tolo-
bonin yanina gedir. Digor torofdon iso miiasir yiik-
sok texnologiyalarin, xiisusilo do internetin inkisafi
sayosindo masafodon tohsil almaq imkami yaranir,
toloba 6z evindoa oturub istodiyi ali moktobin virtual
siniflorina daxil olur, oxuyur-yazir vo diplom alir.

Miiasir yaxsi ali moktoblor tok todris vo elmi
arasdirmalari ilo deyil, tolobo hoyatinin gozal toski-
li, tolobalors geyri-akademik dastok veron salist sis-
temin qurulmasi ilo do forqlonmoayo, tolobalori bu
yolla da calb etmoya ¢alisirlar.

Olbotts ki, yuxarida qisaca tosvir edilon tip miia-
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sir ali moktoblor yiiksok inkisaf etmis ali tohsil sis-
temlorinin i¢indo yetigmislor, “diinya i¢indo diinya
universitolori”dirlor (“universities in the world and
of the world”) (James J. Duderstadt-2008).
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Ali maktablar va raqabat

Miiasir diinyada ali moaktoblor agir qlobal raqa-
bato davam gotirmok mocburiyyati qarsisindadirlar.
Yasamaq vo irali getmok ticlin 6ziinii digorlorindon
forqlondirmoak, daha yaxs1, daha giiclii oldugunu sii-
buta yetirmok zoruridir. Daha keyfiyyatli tohsil ve-
ron, daha bdyiik niifuza malik olan tohsil miiossiso-
lari giiclii rogabat qarsisinda daim axtaris aparmaga,
yenilosmaya macbur olur, keyfiyyoto baxisint ge-
niglondirmays vo doqiqlosdirmoys caligir. Oslindo
miikommolliys can atan qurum vo ya ford daim do-
yismada olmalidir, bu, ham ds onun qarsisina qoy-
dugu mogsadin tokmillogmosi, doyismasi demakdir.
Bu mogsadls yola ¢ixan 6z yolu ilo irslilodikco
maqsad vo hadaf do iraliloyir vo bu harakot bitmir,
dayanmir, dayanmaq maqsoddon yaymmaga, geri
galmaga borabaor olur.
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Ali tohsil sistemimizdo rogabstin aparict giico
cevrilmomaosi ali moktoblorimizin inkisafdan qalma-
sinin asas sabablarindon biridir. Oksor ali maktabla-
rimiz maqsadin ticaroto yonolmosi, idaroetmo mo-
doniyyatinin asag1 olmasi va ke¢id iqtisadiyyatina
xas olan boOyiik ndgsanlar vo c¢otinliklor iiziindon
keyfiyyato osaslanan inkisaf yolunu segmok oavozino
miinasibatlor dalgasindan istifado edib {izds olmaga
calisirlar.

Ali moktobin ugur vo négsanlarini tohlil edorkon
onun tipini, tobiotini diizglin anlamaq, mogsad vo
vozifosini nozordon gagirmamaq lazim golir. Ali
moktobi sindirib ortalama goliblore salmaq boyiik
sohvdir (toassiif ki, 6lkomizds belo yanasma da
movcuddur). Bir ali moktob osason bakalavr dors-
cosi vermak li¢lin nozordo tutulan proqramlart ho-
yata kegirmoklo moggul ola bilor. Digorinin bir sira
saholordo magistr proqramlarina da maragi ola bi-
lor. Basqa birisi elmi-todqiqgatlara ¢ox ohomiyyaot
vermoklo magistr vo doktor programlarin1 6n plana
¢aoka bilar. Tobii ki, sonuncu halda ali moktab elmi
arasdirmalarla tohsili bir-birino qovusdurmaga ¢ali-
sir vo movcud, molum biliyi saxlamaq va Otlirmok-
la, yaymagqla kifayotlonmir, onu inkisaf etdirmaya,
yeni bilik istehsal etmoya do boyiik 6nom verir.

Bir ali moktob bir vo ya bir ne¢o sahodo ixtisas-
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lagmagi iistiin tuta bilor, digori iso ¢oxsahali, ¢oxsa-
xoli inkisaf strategiyasini asas gotiiro bilor.

Keg¢mis miras1 qorumag, zévqlori torbiyo etmok-
ds do ali moktabin rolu danilmazdir.

Ali moktobin is diinyasit ilo olagalori ¢ox mii-
hiimdiir. Diinya qloballagdiqca boyiik sirketlor, kor-
porasiyalar haor sahado, o climlodon do ali moktob-
lorin inkisafinda boyiik rol oynaya bilir. Oz ndvbe-
sindo sirket vo korporasiyalarin da ali maktobin xid-
moting, apardigi todqiqatlara, yetisdirdiyi miitoxos-
sislora ehtiyaci var.

Sadalananlar ali moktabin tipini, kateqoriyasini
gostormoklo yanasi, onun giiciino do isaradir. Ali
maktob say-se¢cma talabalari ils, bdyiik ugur qazan-
mis mozunlari ilo, giiclii alim vo miisllimloari ils, ki-
tabxanasi ila... Oyiino bilor. Vo nohayot, doyirman
kimi isloyan vo diplom iiyiidoen, qisa zamanda alda-
dic1 fondlarlo boyiik gazanc aldo etmok istoyon ali
maktoblarin varligini da qeyd edok. Toassiif ki, on-
larin da 6z miistarilori, 6z tolobalari var.

Tohsilin vozifo vo magsadi ilo, yoni savadli vo
miitoxassis vatondas yetisdirmoklo tohsildo kok sa-
lan korrupsiya ilo uyusa bilmoz, keyfiyyatli tohsil
va korrupsiya bir-biri ilo tam ziddiyyat toskil edir.
Tohsil comiyysti mobillogdirmok vo biitdvlosdir-
mok, hor koso borabor imkanlar agmaq moqsadi gii-
diirso, korrupsiya bunun torsini edir.
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Tahsil sisteminda islahat va
onun tasir giicii

Inkisafa nail olmagin yolu islahatlardan kegir,
inkisaf durmadan irali atilan diisliniilmiis addimlar-
dan ibarastdir. Bu, 6lkolora, hokumatlors, iqtisadiy-
yata, siyasato, tohsilo vo digor iimummilli sistemlo-
1o, eloca da ayr1 — ayr1 qurumlara aiddir. Olke mig-
yasinda zoruri olan islahatlar zamanin tslobindon
dogsa da, ohomiyyatli ugur oldo edilmasi siyasi
iradodon asihidir, comiyyatin biitlin slagodar qiiv-
valori horakoto gatirilmalidir.

Islahatlar {izdoki goriintiilora deyil, derinlords
duran vo sistemin kokiindo dayanan cohatlors to-
xunmali, onlar1 doyismoys, yeni nizama, yeni sis-
temo salmaga yonolmalidir. Bu is, diisliniilmiis isla-
hat plani ilo barabar, onun hayata kegirilmasi iigiin
kifayot qodor vaxt da tolob edir.
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Islahat hamar yol deyil, agir yoldur, ugurlarla
borabor miioyyon sohv addimlarin atilmasi da miim-
kiindiir. Sohvlordon natico ¢ixarib, timumi planda
miloyyon doyisikliklor edorok yola davam etmok la-
zim golir.

Islahat noticosindo 6z giiclinii itirmok tohliikosi
ilo {lizlogon dairalor manegilik téradarak islahatin al-
golunu bir miiddot qandallaya bilor. Effektiv ¢alisan
hokumat comiyyatds, o ciimlodon tohsildo korrup-
siya vo monopoliya ilo aparilan miibarizo islahat
programlarinin ugur qazanmasi ii¢lin vacib sortlordir.

Tohsil sahasindo islahat biitliin 6lkolordo on agir
vo on ¢otin is hesab edilir. Bu sahodo koklii doyis-
molor insanlarin diisiinco torzinds, hoyat folsofosin-
do, comiyyato, xalga xas olan doyarlor sistemindo
yenilosmo tolob edir. Tohsildo (vo insan foaliyyati-
nin digor novlorindo) miiasirlik, yenilosmo bu giinii
va golacayi eyni zamanda diisiinmok demokdir.

Tohsilin naticalori vo comiyyats tosiri boylikdiir,
mirokkobdir vo halledicidir. Tohsil insan1 azadliga
yaxinlasdirir. Ali tohsil tonqidi diistinconin bisirildi-
yi mokandir.

Tohsildoki koklii doyismalor noticesindo fordlo-
rin doyismosi vo inkigafi ilo barabar, ictimai — siyasi
miihitin qiymatlondirilmasine miinasibat do dayisir.
Bu zaman bir yandan milli kimliyin, 6ziiniidorkin
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giiclonmaosi bag verirsa, o biri torofdon bagori doyor-
lara daha derindan niifuz etmak imkani alds edilir.

Toahsil sahasindo islahatlar tohsil sistemi, onun
dastyicilart olan tohsil miiossisolorini doyisdirmok
vo natico etibarilo gliclondirmok maosalasini ortaya
goyur. Bu, fordlorin doyismosindon daha agir, oslin-
do miigayiso olunmaz dorocodo agir masalodir. Tos-
kilatlarin doyismasi daha uzun zaman tolob edir vo
rohborlik edon soxsin vo ya heyatin bilik, torciibs vo
iradasing osaslanir.

Tohsil islahatinin osas moqsadi insanlara tohsil
alma inkan1 yaratmaq vo tohsilin keyfiyyetini artir-
maqdir.
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Tohsilds keyfiyyat vo standartlar

Insan foaliyyatinin biitiin sahalorindo oldugu ki-
mi tohsilds do keyfiyyet anlayisina miixtolif yanas-
malar mdvcuddur. Keyfiyyot yiiksok standartlara
malik olmaqdir, forqli, istisna xiisusiyyotdir. Stan-
dartlar 6l¢ii vahidloridir, keyfiyyati 6lgmok iigiin
diisiiniilmiis gostoricilor, parametrlor, indikatorlar
sistemidir.

Digor torofdon, keyfiyyoti ali moktabin biitiin
foaliyyot saholorindo minimum standartlara malik
olmas1 kimi do gobul etmok olar. Hor sahado mini-
mum standartlart 6dayon qurum sslinds ciddi nog-
sanlarin olmamasini tomin etmis olur. Keyfiyyst
gb6zogdriinon ndgsanlarin olmamasi demokdir.

Keyfiyyat hor kasin 6z isinds mosuliyyati dork
etmasi, tohsil ocaginda is madoniyyatinin hokm siir-
masi demakdir, keyfiyyat tohsil ocaginin daxili me-
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doniyyatidir. Keyfiyyot haminin istirakidir, koman-
da isinin toskili vo naticasidir.

Keyfiyyot davamli inkisafa yonolon sistem vo
iisullarin hokm siirmasidir, zoruri islorin miimkiin
godor vaxtinda goriilmoesidir.

Keyfiyot hom do movciid formanin oasaslt sokildo
doyismasidir, yiiksok standartlara dogru yonslon bir
horakotin, tokmillosmoys gedon yolun daimiliyidir.
Keyfiyyat bir prosesdir vo bu baximdan keyfiyyatin
artirilmasi konsepsiyasi keyfiyyotin tominati vo ya
keyfiyyato nozarotdon daha vacibdir. Eyni zamanda
keyfiyyotin idarosolunmasi, keyfiyyot menecmenti
ifadalori ¢ox islonilir.

Tolobonin miioyyan todris miiddatinin, intervali-
nin (bir semestr, bir il, tam bakalavr vo ya magistr
programi boyu va s.) sonundaki vo baslangicindaki
gostaricilori arasindaki forq, daha dogrusu “son
gostorici minus baglangic gostorici” ali moktobin
(vo tolobonin) “slave doyori” kimi qiymatlondirilo
bilor. “Olave doyor’in bdyiikliiyii ali moktobin (elo-
co do toloba ¢alisganliginin, iradesinin, hovasinin)
giiclinii, effektliliyini gostoron miihiim amildir. Key-
fiyyot nozordo tutulanla gercok voziyyot arasinda,
tolobatla hal-hazirki zamana kimi oldo olunmus
natico arasinda olan yaxinliqdir. Keyfiyyat igaridon
baxisla kenardan baxisin yaxinligidir.
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Ali moktab insan giicii yetigdirir vo bilik istehsal
edir. Ona goro ali moktobin soviyyesi bir torofdon
bu prosesin no doracados doqiq va salist islomosi ilo,
digor torafdon iso prosesin noticasi ilo, yoni mozun-
larin soviyyasi ilo, verilon diplomun giicii ilo miioy-
yon edilir. Ali moktob todris prosesindoki imtahan-
lar silsilasi vo digor tolobatlar ilo tolobonin mozuna,
yoni miitoxassiso ¢evrilmoasi yolunda sanki siizgoac-
lor goymus olur. Ali moktobin giicii vo soviyyasi bu
stizgoclar silsilosinin ciddiliyi vo daqiqliyi ilo birba-
sa baghdir.

Azorbaycanda holo do gonclor vo onlarin vali-
deynlori bir ¢ox hallarda ali moktabi keyfiyyata,
qarsida duran perspektivliora goro deyil, ddonissiz
tohsil alma imkani vo ya asan oxumagq, silizgoclor-
don rahat kegmok baximindan se¢ir. Bu, ke¢id dov-
riiniin xiisusiyyati vo ke¢misin otaloti kimi izah olu-
na biler.



38 Hamlet Isaxanl

Ali tohsilin slcatan (slyeton) olmasi.
Diinya vd Azarbaycan

Ali tohsilo daxil ola bilmok, xalqin bdyiik okso-
riyyati liclin ali tohsilin alyeton olmasi (ingilisca:
acsess to higher education), yoni insanlara maneo-
siz ali tohsil almaq, ali moktoba daxil olmaq imka-
ninin verilmasi diinyanin har yerindo ddvlatlori vo
comiyyati maggul edon, diisiindiiron masaladir. Bu,
toassiif ki, Azorbaycanda on xosagolmoz vo ciddi
problemlordon birino ¢evrilib. Burada orta tohsil
imkani ilo ali tohsil imkani arasinda sanki bdyiik bir
ugurum var.

Hal-hazirda ali tohsil alanlarin nisbi sayma goros
Azarbaycan Respublikasi noinki inkisaf etmis 6lko-
lordon xeyli geridir, hatta 6z kegmis Sovet qonsula-
rinin da boylik oksariyyatindon geri qalib, listolik bu
gerilik ilbail artir.
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Miioyyon yas qrupunda olan ohalinin tohsilin
mixtolif pillolorinds istirak soviyyasi tohsil sahosin-
do aparilan islahatlarin giiciinii 6lgon vo {imumiy-
yotlo uygun 6lkonin vo ya regionun inkisaf soviy-
yosini nlimayis etdiron on osas gostoricilordon biri-
dir.

Ali (bakalavr vo daha yiiksok doracalors aparan)
vo natamam ali (6nbakalavr doracosine aparan) toh-
sildo timumi istirak doracasi (ingilisco gross enrol-
ment rate) uygun tohsil ocaqlarinda oxuyan tolobo
saymin miioyyon yas qrupunda olan (osason bes ili
ohato edon, masolon, 17-21 va ya 18-22 yasli) ohali
sayma goro toskil etdiyi faizo deyilir. UNESCO
Statistika Institutundan asagida gotirocoyimiz ro-
gomlar asason 2004-cii ilo aiddir.

Iqtisadi, elmi va texnoloji giiciine gora diinyanin
on qabaqcil dlkalor qrupu - iqtisadi ©mokdasliq va
Inkisaf Toskilat1 (IBIT) 6lkalari (ingilisca: OECD)
tohsildo imumi istirak doracosine gora do diinyada
birincidir (bura 31 6lko daxildir: Birlosmos Statlar,
Kanada vo Meksika, Yaponiya vo Conubi Koreya,
Avstraliya vo Yeni Zelandiya, 23 inkisaf etmis Av-
ropa 0lkasi vo Tiirkiys). Bu qrupun ali vo natamam-
ali tohsildo timumi istirak doracasi orta hesabla 71.2
faizdir. Burada da liderlor var; Finlandiya — {imumi
istirak dorocesi 89.5%, Isve¢ — 83.7%, Birlosmis
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Statlar —82.4%, Norve¢ —80.5%. Koreya Respubli-
kas1 —88.5%. Bozi boyiik 6lkslora do nazor salaq:
Fransa — 56, Italiya — 63.1, Yaponiya —54, Ispaniya
— 65.7, Boyiik Britaniya —60.1, ...

Umumi istirak daracesino gora ortalama 49.8%-
la Sorqi Avropa vo Miistoqil dovlatlor birliyi ikinci
yerdadir. Sorqi Avropa vo kegmis Sovetlordo co-
miyyat genis tohsil, elm, madoniyyat ocaqlar1 sobo-
kosino malik olub. Keg¢id igtisadiyyatinda olan bu
Olkalor 1990-95-ci illords iqtisadi va siyasi ¢otinlik-
lorle iiz-lizo qalsalar da, onlarin ¢oxu bir sira key-
fiyyot vo komiyyat gostoricilorini borpa etmoyo,
hotta yaxsilagdirmaga nail oldular. Sosialism ddvrii-
no xas olan tohsil vo elm ononalori bu ¢atinliklori
asmaga boOyiik komok oldu. Misallara (ali tohsildo
uygun istirak dorocosing) nozor salmaq kifayotdir:
Belarus —60.5%, Estoniya —65.1, Macaristan —59.6,
Latvia —74,3, Litva —73.2, Polsa —61, Rusiya —68.2,
Ukrayna —65.5. Bu qrupa daxil olan digor 6lkslorin
mithiim gismindo (Bolgaristan, Cex Respublikasi,
Giirciistan, Qazaxistan, Qirgizistan, Ruminiya,...)
uygun istirak doracasi 40 — 50% otrafindadir. Bu
grupun geri qalanlar1 kimlordir? Ermonistan —
26.2%, Tacikistan —16.4%, Tiirkmonistan (toqribon
20-21%), vo Ozbokistan (togribon 15-16%). Azor-
baycan sonuncu yerdodir —14.8%. Olkomizdo hotta
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miitloq say etibarilo do azalma bag verib - 1991-ci
ildo 163901(23, 6%), 2004-ds iso 122770 (14.8%)
(?!) Shalimiz iso homin dovrda xeyli, toxminan bir
milyon yiiz yetmis min artib...

Dinamika baximindan biitlin 6lkoslordo bu gosto-
ricilor ilbail artir - boyiik gismindo siiratlo, digor
gismindo az-az. Azorbaycanin bu gostoricilori il-
don-ilo azalib: 1990-da 23.9%, 1995-da 18%, 2000-
ds 16.3 %, 2004-ds 14.8% (2005-do 14.7%). Azor-
baycan, orta gostaricisi 27.5% olan Latin Amerika-
s1, 22.7% olan Yaxin Sorq vo Simali Afrika, 19.4 %
olan Saorqi Asiya vo Sakit Okean bdlgosindon do ge-
r1 gqalir. Onu da qeyd edok ki, 1999-2005-ci illor or-
zindo Bologna prosesino qosulan Avropa tohsil vo
elm nazirlari biitiin imkanlar1 soforbar edib haminin
ali tohsil almasina imkan yaratmagi 6hdolorino go-
tiirdiilor. Natico etibarilo 46 Avropa Olkosindon 45-
do ali tohsildo istirak faizi artdi, tosssiif ki, istisna
0lko Azorbaycandir.

Bes sorhoddyani qonsumuzda bu islorin neco
getmosi, tobii ki, xiisusi maraq dogurur. Yiiksok
tohsildo istiraka goro regional yarigda 1990-da Ru-
siya 1-ci, Gilirciistan 2-ci, Azarbaycan 3-cii, Ermo-
nistan 4-cii, Tiirkiyo 5-ci vo Iran axirmci-6-c1 yerdo
idi. Indi iso voziyyet belodir: Rusiya yena 1-cidir
(68.2%), Giirciistan ikinciliyi qoruya bilib (41.5%),
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Tiirkiys 5-ci yerdon 3-9 yiiksaldi (29%), Ermanistan
yeno 4-cii yerdadir (26.2%), Iran (22.5%) axirinci
yeri tork edib onu Azarbaycana (14.8%) tohvil verdi.

Ali tohsilds istirak soviyyesini artirmaq inkisaf
etmokdo olan 6lkolorin qarsisina qoydugu vo hal-
hazirda hall etmoyo ¢alisdigi on osas mosalolordon
biridir. Bozi 6lkalor bu isdo dramatik irsliloyiso nail
olublar.

1999-cu ildo ictimaiyyotin tozyiqi altinda Cin
hokumati avvalki ilo nisbatds tolobs sayin1 48% ar-
tirmaga mocbur oldu! 2002-ci il Cindo ali tohsilin
kiitlovilosmosinin baslangict elan edildi; 1999 illo
miigayisada 2004-ds tolobs gobulu 226, 6% artdi!
(The Chronicle of Higher Education, February 2,
2007). Bu sanballi siyasatin naticosi olaraq 2007-ci
ildo hor ii¢ pillodo comi ali moktob mozunlarinin
sayima goro ABS ilk dofo birinci yeri tork etdi, Cin
irali ¢ixdi!

Ali tohsilds istirak doracasi 29% olan Misirds ali
tohsillilorin sayinin miihiim dorocodo artirilmasi zo-
ruriliyi comiyyatin vo dovlatin osas qayg1 vo basag-
rilarindan birina ¢evrilib.

Onu da geyd edok ki, Azarbaycan iqtisadi artim
stirating gora bu dlkoalorin hamisindan (vo digor co-
mi Olkalordon!) xeyli iralidadir.

Igtisadi inkisafa goro miixtolif pillolorde duran
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Olkalords orta moktosb mozunlarinin homin il ali
moktobloro daxil olma doracosino baxmaq da ma-
raqlidir. Azorbaycanin bu monada da gostoricisi ¢ox
asagidir (15.9%).
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Ali tohsilimiz niyo kifayat
qadoar alyeton deyil?

Diinyada ali tohsilin olyeton olmasi ii¢lin hansi
yollara bas vurublar?

Yaponiyada dovlot universitalori ¢cox olsa da to-
lobalarin oksariyyati 6zal universitolordo oxuyurlar.
Ali tohsilin kiitlovilogdirilmasi mosslasini Yaponiya
osason bu yolla hall eds bildi (ali tohsils daxil olma
doracosi artiq 74 faizi kegdi!). Conubi Koreyada
1990-c1 ildo orta moktob mozunlarinin 33,2 faizi,
2004-cii ildo 1so 81 faizi ali moktablors daxil olmus-
du! (Nam Pyo Suh-2008). Ustolik Koreya xaricdo
tohsil almaga on ¢ox toloba géndoran dlkslorden bi-
ridir (2006-7-ci dors ilindo Birlogsmis Statlara
62,392 tolobo gondormisdi- yalniz Hindistan vo
Cindon az). Sinqapurda bu daxil olma faizi 70-don
coxdur. Braziliyada tolsboalorin 73 faizi 6zal ali
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moktablords tohsil alirlar, 2165 ali moktobdon 231-1
dovlat ali moktobidir (yalniz 176 universita var, on-
lardan da 86-s1 6zaldir) (Carlos H.Brito Cruz-2008).

Orta tohsildon sonraki tohsilin problemlarini arti-
ran amillordon biri pego-sonat moktoblorinin tonoz-
ziilii vo yaxin kegmisds texnikum adlanmis, hal-ha-
zirda Onbakalavr vo ya kigik miitoxossis dorocasi
veran kolleclarin ¢ox hissasinin cazibadar olmama-
sidir. Texnikum-colleclor {i¢lin Birlogsmis Statlarda-
ki Community College (Icma kolleci) sistemino
bonzor soboko qurulmayib, yoni ikiillik kollec tolo-
bolorinin ali moktobo kegid imkani yoxdur; bu iso
hom oOnbakalavr dorocosi veron tohsil ocaqlarinin,
hom onlarin talobalarinin inkisaf hovasini vo imka-
nini azaldir. 2004-cii ildo Birlogsmis Statlarda birinci
il tolobolorinin taqriban 38%-i icma kolleclorindo
oxuyurdular. Azorbaycanda 6zol vo bozi dovlot ali
moktoblorini bu ciir iki llik kolleclor yaratmaga ho-
vaslondirmak bir sira masololorin halline kémok
olardu.

Azorbaycanda yalniz dovlot universitolorine de-
yil, 6zal universitolora do hor il hor ixtisas {izro no
godar toloba gobul edilocoyini hokumot miioyyon
edir. Ozal ali maktobin uzun illor soarmaya qoydugu
va yiiksok keyfiyyoto nail oldugu ixtisaslar tizro to-
loba gobulu birdon-biro gqadagan edilo bilor (?!).
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Qeyd edok ki, 6lkomizdo koskin azaldilmis gobul
plan1 bels yerino yetirilmir vo gobul imtahanlarinda
daha ytiksok noticalor aldo etmis minlorlo (?) orizogi
konarda qalir, daha asag1 notico gdstormis minlorlo
orizagi 159 ali moktoba qobul olunur; bunlara sabob
gobul siyasatinin ifrat doracodo morkozlosdirilmo-
sidir.

Ali tohsilin olyeton olmast masoalosindo 6lkomiz-
do yaranmis agig-askar geriliyin sobabi nadir?

1. Bolko ali moktablorin say1 azdir vo ya tolobo
oxutma potensiali zoifdir? Hal-hazirda xeyli (34
dovlat vo 15 6zal) ali moktobimiz var vo onlarin bo-
zilori bu giin oldugundan daha ¢ox tolobo oxutmaq
imkanina malikdir.

2. Bolka tohsil xorclori artdig ticlin hokumot to-
laba qobulunu azaldir? Dogrudan da, dovlet ali
moktoblorinin maliyyalosdirilmosi osason ddvlstin
ilizorino diisiir. Lakin dovlat ali moktoblorino 6do-
nisli gobul hal-hazirda {imumi gobulun yarisindan
coxunu tagkil edir. Digor torofdon iso, 6zal ali mok-
toblorin daha ¢ox toloba gobul etmasi dovlotin xorc-
lorini heg ciir artirmir. Tam oksina, bu, dévlstin 6z
xorclorini daha effektiv vo optimal sokildo planla-
masina komok edordi.

3. Bolko ali moktoblordo tohsilin keyfiyyati,
mozmun va formasi hokumotii gane etmir? Dogru-
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dan da, Azorbaycanda ali tohsilin keyfiyyoti, timu-
miyyotlo desok, yiiksok deyil. Toosslif ki, tolobanin
biliyinin giymatlondirilmasinds tohsilin birinci diis-
moni olan riisvoat vo “tapsiriq” halo do sohnodo 6z
rolunu oynayir. Ali moktoba daxil olan tolobalorin
demok olar ki, hamist doqiq vaxtinda mozun olur,
zoif oxuyan da, he¢ oxumayan da, dorso golon do,
golmoyon do...Lakin korrupsiyadan azad, 6lkodo vo
Olko sorhodlorindon wuzaqglarda niifuz gqazanmus,
mozmun vo forma cshatdon niimunavi ali maktablo-
rimiz do movcuddur. Dovlst torsfindon mohz on-
larin toloba gobulu planlarinin azaldilmasi iso glinii-
miiziin oan bdyiik paradokslarindan biridir. Diinya
tohsil tocriibasine goro dovlet keyfiyyatli tohsil ve-
ron ali moktablors “daha ¢ox toloba gobul edin” de-
yo miiraciot edir, bu is ligiin onlara komok do edir
(masalon, tolobalorin bir qismina tohsil haqqini 6do-
moklo, digorlorine ¢ox giizostli borc vermoklo, ali
moktobo iso tolobo gohorciyi qurmaq {i¢iin genis
orazi bagislamagla...).

4. Bolko gobul imtahanlarinda istirak edonlorin
imtahan noticalori asagidir vo tohsilin keyfiyyatini
artirmaq li¢iin daha az sayda toloba qobulu zoru-
ridir? Bu fikir, ilk nazardon asasli goriinss do, dogru
deyil. Birinci, yalniz ilds bir dofs va bir nego saat
orzinds kegirilon imtahan biliyi, qabiliyysti vo mo-
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tivasiyan1 tam &lgmok {iciin kafi deyil. ikinci, tolo-
boliyo namizad olanlarin ali maktablore géndorilmo
prinsiplorinds, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, sohv-
lor mévcuddur (bu ildon baglayaraq miioyyon doyi-
sikliklorin olacagi gozlonilir...). Bir misal olaraq,
2006-c1 il gobul noticalorino goro “yaxsi vo ola”
giymatlor alanlarin sayina nozor salaq: 29.859 (bu
giymatlondirmo vo rogom Toalobo Qabulu tizro D6v-
lot Komissiyasina moxsusdur). Basqa sozlo desak,
ali moktoblorimizo 29.859 “qorxusuz” toloba gobul
etmok olardi, gobul plani iso, yuxarida gostordiyi-
miz kimi, 22.479 olmusdur vo o da tam yerino yeti-
rilmomisdir.

Olbotto ki, hokumat mosullar1 isi gosdon, bilo-
bilo dolasdirmir, dovlstin belo maragi ola bilmoz.
Olkodo voziyyatin miioyyon soviyyado sabitlosmo-
sini, hadisalorin rovan axmini tomin etmok vozifasi
mohz hokumaotin {izorine diisdiiyii ticlin onun bir s1-
ra masoalolordo bir godor miihafizokarliq etmosi do
tobiidir (konarda dayanib hokumoti tonqid edon
soxs hakimiyyoto golso, o, 6z inqilabi ideyalarinin
on azi bir gismindon ol ¢okmali olur, maslohatlos-
mo, razilasma, kompromislorlo islomoli oldugunu
basa diiglir). Tomiz, keyfiyyotli tohsil veron ali
maoktoblarimizin say1 artdiqca, yaqin ki, ali tohsilin
olyeton olmasi siyasotindo hokumat daha ¢ox is go-
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ro bilocok. Olbatto ki, oturub gézlomok yox, yaxsi-
lara komok etmoklo, onlar1 havaslondirmokls digor-
lorino “siz do yaxs1 olun, sizo do komok edok™ is-
maricini yollamaq lazimdir. Hokumatlorin korrupsi-
ya ilo miibarizo siyasotindo yaxsi sinaqdan ke¢mis
bir lisul var — “satin alinmasi miimkiin olmayan
adalar1 (“islands not for sale”), yani ¢ox tomiz, riis-
votsiz qurumlar1 qorumagq, qanadi altina almaq, on-
larin inkisafina ¢alismaq. Diinya tocriibasi do belo-
dir, isin xeyri do bunu talob edir.

Ali tohsil tok gonclor {iciin deyil. Ayri-ayn ford-
lorin, qurumlarin vo biitovliikde comiyystin davam-
l1, durmadan inkisafi 6miir boyu gedon (ingilisco -
LLL, Life Long Learning deyilon) tohsil vo tolimo
osaslanir. Hoyat soviyyasi yiiksok olan 6lkalords or-
ta hoyat (yasam) miiddoti artdiqca comiyyotds yas-
lilarin xiisusi ¢okisi artir, toqaiido ¢ixma yas1 yuxa-
riya dogru siiriisiir. Isini vo pesosini doyismok isto-
yon, nasd yeni bir sey dyronmok istoyon insanlarin
say1 yaslilarin hesabina artir. Bu, 6miir boyu tohsil
konsepsiyasini daha da giiclondirir, ali tohsilin hor
yasda insan ti¢iin olyeton olmasini tolob edir.

Dévlot Tohsil islahatlart Programu ali tohsilin ol-
yeton olmasi kimi fundamental masalonin hallini do
0ziinds ehtiva etmolidir!
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Ali tohsildd keyfiyyoat
kimlar tarafindan vo neca olciiliir?

Tohsil islahatlarinin osas mogsadi ciddi tohsil
konsepsiyasi hazirlamaq vo onu hoyata kegirmoklo
tohsili daha keyfiyyatli etmokdir. Ke¢id iqtisadiyya-
tinda olan va yeni dévlot miistoqilliyi qazanmis 61-
kolordo iso tohsil konsepsiyasi biitdvliikdo yenidon
iglonilir, tohsildo islahat vo yenidonqurma genis
miizakira olunur. Bu zaman fikirlor hacalasir vo ho-
kumot, adoton, voziyyeoti strateji baximdan deyil,
taktiki addimlarla nozaratdo saxlayir.

Ali moktoblords keyfiyyoti kimlor ol¢iir vo no
iiclin Ol¢lir? Bu vozifoni lizorino gotiirmak istoyon
lic namizad goz qabagindadir: tohsil miiossisosinin
0zii, hokumaot vo bir do miistoqil vo solahiyyatli ak-
kreditasiya agentliklori. Azorbaycanda ali moktob-
lorin ciddi proqgram iizro daxili dayerlondirmo ilo
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mosgul olduglar1 barads esitmomisom. Xozor uni-
versitetinda tolobalarin do faal istiraki ilo, dovri ola-
raq daxili doyarlondirmalor aparildigi vo noticalorin
kagiz vo elektron nogrlor vasitosi ilo rosmi elan
olundugu yaxs1 molumdur (biitdv 6lks tigiin, tobii
ki, bu ¢ox azdir). Tohsil ocaginin 6zdoyarlondirmo-
sindon sonra xarici doyarlondirmonin tam miistaqil
olan solahiyyatli akkreditasiya qurumlar torafindon
aparilmasi tocriibado on ¢ox rast golinon vo oan mog-
sodouygun haldir. Akkreditasiya edon qurum ali
moktobdo voziyyot haqqinda pesokar fikir ylriit-
moklo yanasi keyfiyyotin artirilmasi yollar1 barado
tovsiyolor do vermolidir.

Akkreditasiyanin votoni olan Amerikanin zongin
tocriibasi gostorir ki, dovlatin akkreditasiyada birba-
sa istirakina ehtiyac yoxdur, dovlotin miidaxilosi
ancaq zorar verd bilir, keyfiyyoti 6lgmok sahasindo
dovlatin monopoliya yaratmaq cohdi masolonin on
pis hallidir.

Diinyada keyfiyyotin giymotlondirilmosi agenti
olaraq foaliyyat gostoron akkreditasiya komissiya-
lar1 kecid dovriinds olan Olkolords tez-tez tabegili-
yini doyisdirir, yeni-yeni komissiyalar togkil olunur,
onlarin mogsad va vozifalori tam aydin olmamagqla
yanasi, qobul etdiyi gorarlar da uzunémiirlii olmur.
Bu akkreditasiya komissiyalar1 inkisaf etmis 6lko-
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lordo oldugu kimi horokot etmirlor. Onlar yoxlama
noticasindo  bayonib-boyonmomok, boyonmodikds
zoif cohatlorin aradan qaldirilmasi yollarin1 gostor-
mok va bu yolu kegmok ticlin miioyyon vaxt ayir-
maq kimi tobii gorarlar gobul etmok iqgtidarinda ol-
murlar. Akkreditasiyalarin noticosi olaraq maliyyo-
logdirmo vo digor saholordo Tistiinliiklorin verilib-
verilmomosi deyil, yalniz “6liim ya olum?” - tohsil
ocaginin v ya fakiiltolorin baglanib-baglanmamasi
mosalasi qoyulur. Asagidaki misal tam yerino diis-
moso do, tam yersiz deyil. Osl miiharibo zamani
belo diismonls iiz-ilizo golorkon onu 6ldiirmiir, ”da-
yan, ollor yuxar1!” deyir, osir almaga calisirlar. Ali
moktobdo illarlo inkisaf etdirilon sahonin bir anda
mohv edilmasi aslindo he¢ bir ciddi akkreditasiya-
nin noticasing osaslanmir, sadaco qoti, gedsiz-gort-
siz bit hokmiin naticasidir. Ke¢id dovriino xas olan
“konardan tapsiriglar” vo akkreditasiya otrafi kor-
rupsiya ehtimali da masoloni qatilasdirir.

Yalniz hokumaotdon vo hor hansi digor boyliik qu-
rumdan asili olmayan miistoqil ictimai akkredita-
siya agentliklorinin, eloco do miixtolif elm-sonot sa-
halari iizra pesokar assosiasiyalarin birgs iginin yax-
st notico vermok ehtimali var. Bu komissiyalarda
uygun beynolxalq qurumlarin vo ya xarici miitoxos-
sislorin, xaricds tohsil almis miitoxassislar vo onla-
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rin assosiasiyalarimin istiraki da miisbot rol oynaya
bilor. Digor torafdon, bazi qonsu 6lkolorlo birgs foa-
liyyato osaslanan regional akkreditasiya agentliklo-
rinin, eloco do Avropa akkreditasiya qurumlarinin
xidmotindon istifads edilmasi miimkiindiir. Bologna
Prosesi imumavropa akkreditasiya agentliklorinin
yaradilmasi vo Avropa tohsil mokaninda foaliyyot
gostoron hor hansi ali moktobin akkreditasiya tiigiin
bu agentliklorin birino miiracist edo bilmak hiiququ-
nu da nozordo tutur (bu proses — akkreditasiya
agentliklorinin Avropada geydiyyati1 2008-ci il aprel
ayinda baglanilir!).

Tohsil miiossisasinin yaradilmasi vo ona lisen-
ziya, yoni tohsillo masgul olmaq {i¢iin birdofolik
icazo verilmosi iso Milli Maclis, Tohsil Nazirliyi vo
ya Azorbaycan Prezidenti yaninda Tohsil Komissi-
yas1 kimi dévlatlo bagl bir qurumun isi ola bilor.

Keyfiyyatin torofsiz 6l¢iilmasi vo artirilmasi yol-
larin1 gostoron akkreditasiyanin asas naticasi dsason
dovlatin ali moktobs yardimi, o climlodon maliyya
yardimi siyasotinin diizglin miioyyon edilmosi ol-
malidir. Dovlat ali moktablari {iclin dovlat biidco-
sindon birbasa maliyyslogmonin olub-olmayacagi
vo olacag1 halda onun kateqoriyasi (yiiksok, orta vo
s.) miioyyonlasdirilo bilor. Ozal ali moktob halinda
iso onun dovlotdon boyiik giizostlo kredit vo bore
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almaq hiiququ tomin oluna bilor. Ugurlu akkredita-
siyanin osas noaticasi, homg¢inin homin 6zal ali mok-
tob tolobalorine tohsil hagqqimi dovlotdon almaq vo
ya ¢ox boyiik giizostlo dovlotdon borc almaq hiiqu-
qu verilmasidir. Olbatto hom dovlst, hom 6zal ali
moktoblor ugurlu akkreditasiya noticosindo digor
formada da yardimlar ala bilorlor. Akkreditasiya bu
vo ya digor proqramlarin (ixtisas sahoalorinin) zoif
oldugunu askar etdikdo iso ali maktob o programin
inkisafi {icin vo uygun tolobolor do tohsil haqqi
ticlin dovlotdon heg no tolob edos bilmayacaoklor.

Dovlot ali moktoblorinin hokumaot (masalon, toh-
sil nazirliyi) torofindon aparilan akkreditasiyasi ¢ox
formal xarakter dasiyir, diiziino qalanda heg bir cid-
di akkreditasiya aparilmir. Oslindo iso dovlot 6z
bilidcosindon ayirmalarin mogsadouygun vo effektiv
istifadosi ilo birinci névbado maraglanmali vo bu
sahodo osas akkreditasiya vasitosilo miioy-
yonlogdirmalidir.

Ali maktabin niifuzu inco vo miirokkab masale-
dir. I¢timai roy ali moktob haqqinda ortalama fikir
vo obraz formalasdirir, bu zaman ali moktabin bir
sira gilicli vo zaif toroflori imumi orta obrazin kol-
gosindo gala bilir. Toftis edon miitoxassislor qrupu-
nun tacriibasi, sahonin incalikloring balad olmasi va
konar tosirlora uymamasi doyarlondirmade miimkiin
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ola bilacok subyektivliyi azaldir.

Ali moktobdo keyfiyyoti tominati kimlordon vo
nolordon asilidir? Siibhosiz ki, dyrononlor vo Oyre-
donlor ¢ox miihiimdiir. Digor miihiim bir cohat iso
Oyrononlorlo dyradonlorin foaliyyot gostordiyi sorait
vo miihit, yoni ali moktobdoki monovi miihit, idars-
etmo vo maddi — texniki qaynaqlardir. Vo nohayat,
todrisin osasinda dayanan ideya vo programlar, yoni
miasir vo dinamik tohsil modeli, proqgram vo todris
planlar1 ¢cox miihiimdiir.

Ali moktobin soviyyasini 0l¢o bilon konkret gos-
toricilor (indikatorlar, standartlar) hom ali moktobo
toloba gobulunu, yoni baslangic sortlori, hom tohsil
prosesini, hom do tohsilin noticosini, mohsulunu
Olcmoyo yonalib. Keyfiyyst analizindo giris, yol (vo
ya proses) vo ¢ixisdan ibarot olan ii¢ amili birlikdo
arasdirmaq zoruridir.

Qarsitya qoyulan mogsaddon, doyarlondirmoyo
ayrilan vaxt vo s. amillordon asili olaraq standartlar
daha genis vo ya xiisusi toyinatli ola bilor. Onlar ali
moktobin timumilikdo vo ya se¢ilmis saholordo gii-
clinii, kamilliyini 6lgmaya yonalir.
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Ali tahsil sisteminds idaraetma

Ali tohsil sistemimizde tonzimloma vo markazi
idarsetmo cox genis yayilmis, cox biirokratik sokil
almis, daha dorinlorde dayanan osl planlama isi iso
cox gerido qalmigdir. Dovlot bolmasindo muxtariy-
yat zoif, 6zal bolmads iso miistoqillik yox derace-
sindadir. Masolo he¢ do konardan goriindiiyti kimi
sado deyil. Ali maktablor miistaqillik vo ya muxta-
riyyat liclin zoruri olan addimlart ata bilmir, key-
fiyyot oldo etmok namins ¢aligmir, hokumat do 6z
solist siyasatini elan eds bilmir, oavozinds cilovlari
olinds saxlayir. Ali maktoblorin miistaqilliyina yal-
niz onlarin masuliyyati vo saviyyasi ilo yanasi, ho-
rokoatlorindaki soffafligla birgs baxilmalidir. Dovlo-
tin ali tohsil siyasatinds “haor ali moktobs onun layiq
oldugu miistoqillik vo komok™ diisturu osas bolodg¢i
rolunu oynaya bilar.
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Keyfiyyatin 6l¢iilmosinds vo miikafatlandirilma-
sinda iso dovlatlo ali moktoblor arasinda tozimloyici
organlarin, mosoalon akkreditasiya agentliklori vo
elmi-todqiqgat fondlarinin istiraki vacibdir.

Hokumotin ali moktabloro ortalama qorarlar tot-
biq etmosi, yaxsilarla zoiflor arasinda ciddi forgler
goymamast 1$9 xalal gatirir.

Miimkiindiir ki, boazi ali moktabloro konara ¢o-
kilmok, xiisusi gizli iglor gérmok imkani vermomok
iiclin dovlat biitliin ali moaktablori eyni mongonads
saxlamaga calisir, lakin bu boraborlogdirmo siyasati
tohsilin inkisafina ciddi mane olur. Bu siyasat iro-
liyo gedoni iiroklondirmir, gerido galanin iso xotrino
doymir.

Diinyadaki miisbot, doyison meyylori izlomak,
totbiq etmok, manevr edo bilmok, yaradici fikir vo
giicdon tam istifado etmok, beynolxalq omokdasliq
vasitasi ilo yeni mozmun, forma vo keyfiyyoto nail
olmaq imkan1 verir muxtariyyot. Ayaqlarindan dag
asilmis vo ya qolu baglanmis on yaxsi roqqasdan da
yaxsl rogs etmoyi, beynolxalq yarisda ugur qazan-
mag1 gozlomok monasizdir.

Miitoxassislor dovlstin ali moktoblora muxtariy-
yat vermoasi ilo onun, imumiyystlo, muxtariyyata,
azad fikro miinasiboati arasinda yaxinliq oldugunu
iddia edirlor.
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1990-c1 illordon baglayaraq inkisaf etmis dovlot-
lor ali moktoblorin muxtariyyeotini xeyli artirdilar.

Oz ali moktoblorininin saviyyasini yiiksaltmoyo
calisan dovlatlor 6lko daxilindo yaris miihiti yarat-
maga calisir, diinya miqyasinda gedon roqabotdo
ugur qazanilmasi {igiin bir sira zoruri addimlar atir.
Umumiyyatls, yuxaridan sort inzibati idarsetmonin
totbiqi keyfiyyatin artirilmasi tizorinds ciddi ¢alisan
(yoni yaxsi1) ali moktobin dinamik inkisafina mane
olur, onun doyison miihitin toloblorino ¢evik cavab
vermosing, 0z rogabot giiclinli artirmasina imkan
vermir.

Tohsil vo modoniyyst ilizro Avropa Komissari
(Commissioner) Jan Figel 2006-c1 il Oxford Uni-
versitetindo konfransda dediyi s6zlor maraqglidir:
“Nazirlor 6z vaxtlarini1 nozarati giiclondirmoyo sorf
etmoklo hansi sahado no is gérmoyi elm adamlarin-
dan daha diizgiin tapmaga calisirlarsa, mon univer-
sitetlorimizin ¢ox yaxsi islor gorocoyino heg¢ iimid
baslomirom”.

Olbatto ki, ali moktobin miistaqilliyi ilo bazi dov-
lat maraqlar1 togqusursa mosoloys diggotlo yanasil-
mali, maliyyo qaynaqlar vasitasilo bu maraqlar qo-
runmalidir. Masalon, toloba gabulunda bozi hallarda
biliys goras deyil, basqa sobablors gors, miioyyaon zaif
gruplarin ehtiyaclarin1 6domok, onlarin inkisafini to-
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min etmak namina harokat edilmasi miimkiindiir.

Azorbaycanda ali moktoblorin daxili idare edil-
mosi 151 do miikkommeollikdon ¢ox uzaqdir. Ali mok-
tobi rektoru agadir, tok hakimdir, korporativ idars-
etmo yox dorocosindadir. Digor torofdon iso rektor-
larin toyin olunmasi vo ya isdon azad edilmosi bir
an i¢indo bas verir. Dogru olan1 hor ali moktobin hi-
maya¢ilor surasinin yaradilmasi va ali idaraetmonin
bu suraya verilmosidir. Sura tizvlori elm vo sonot
adamlari, isadamlari, ali moktobin moashur mozun-
lar1 vo dovlot tohsil ocaqglart halinda bazi hokumaot
iizvlori arasindan toyin oluna bilor. Bu Sura rektor
axtarigi elan edir, mosaloni tolosmodon, ¢ox digqotlo
holl etmoyo ¢alisir. Amerikada vo digor inkisaf et-
mis Olkolordo yaxs1 ali moktobo rektor axtarisi bir il
¢aoka bilar!

Ali moktobin digor miihim masalolori do, o
climlodon strateji inkisaf plani, yaxin illor iigiin no-
zordo tutulmus foaliyyot plani, yiiksok vozifolora
toyinat, maliyyo qaynaqlarinin axtarilmasi himayo-
cilor surasi torafindon ydnlondirilir. Cari idaroetmo
is1 iso rektora vo onun otrafindaki yiiksok vozifo-
lilora hovals edilir. Bu ciir idaroetma mosuliyyotsiz
addimlar atmaga, soxsi maraqlarin iimumi maraq-
lar1 listolomasinoe imkan vermir, hor kos 6z yerini vo
0z hiiquglarin1 bilir. Nozarati osas is hesab edon
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hokumat do oslinds 6z isini daha etibarli goriir, bir
torofdon 6z ali moktoblorini bu gayda ilo nozarstdo
saxlayir, digor torofdon iso onlara mosuliyyotli vo
ya miistoqilliys yaxin muxtariyyat verir.

Yaxs1 6zal ali moktobo inkisaf etmis 6lkolordoki-
no banzor tam miistoqillik verilmosi 6lkomizds yiik-
sok soviyyali ali moktobin yetismasi ii¢iin an gercok
va tabii yoldur. Toloba gobulu siyasatinds, hansi ix-
tisaslar tlizro kadr hazirligi aparilmasi mosoloasindo,
biitiin soviyyslordo 6z diplomlarin1 vermok hiiqu-
quna malik olmaqda miistoqillik yaxs1 6zal ali mok-
tobin siiratli inkisafina halledici tosir edardi. Olbatto
ki, dovlat homin ali maktobin hansi saha lizro kadr
hazirligina maliyyo komoyi gostorib-gdstormoyo-
coyini 0zii qorarlagdirir. Homginin, miistoqillik ve-
rilmis ali moktobin niifuzlu beynolxalq akkredita-
siyalardan keg¢mosi do onun qarsisinda sort kimi
qoyula bilor. Ozii-6ziino cox ciddi, hotta amansiz
nozarat edon, keyfiyyoati 6z varligi ilo eynilosdiron,
beynolxalq alomdo niifuz qazanmaqda olan 6zal ali
moktoba “buyur, 6z isinlo mosgul ol, sorbostson”
demoyin ziyam1 varmi? Heg¢ bir ziyan goriinmiir,
xeyir is9 silbho dogurmur vo bu, an azi bir daha bir
yaxs1 diinya tocriibasini 6lkomizdo sinaqdan kegir-
mayo, golacayimizi modellosdirmays xidmot edor-
di...
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Umumiyyatlo, dlkodo ali tohsil sisteminin giicii
onun rangbarangliyinds, maqgsod vo hadoflorin forg-
liliyinda, inkisaf yollarinin miixtslifliyindo vo ali
moktoblorin miistoqilliyindodir. “Amerika ali tohsil
sisteminin glicii onun sistem olmamasidir!” (The
Economist, 2005, 10 September). Burada sistem ol-
mamaq vo ya bu monada sistemsizlik ali moktobin
inkisaf ideyasi, horokot vo forma se¢imindo sorbost-
liyi demokdir.

Diinya tocriibasindon ali moktablorin ddvlatlo
miinasibati moasalosing aid ¢oxsayli ibrotamiz misal-
lar gotirmok olar. ©sas mogsodimizdon uzaq diis-
momok namina biri ilo kifayotlonok - Conubi Ko-
reyada dovlot Koreya Yiiksok Elm vo Texnologiya
Instituna (Korean Advanced Institute of Science
and Technology) o dorocodo kémok edir vo o doro-
codo tam miistoqillik verib ki, Massacusets Tex-
nologiya Institutu (MIT) kimi nohonglo yarisa giro
bilsin.

Monopoliyanin aradan qaldirilmasi, xiisusilo
mixtolif “qiymaetli” ixtisaslar (hiiqug, tibb, beynal-
xalq miinasibatlar,)... lizro toloba gobulunda dovlot
universitorinin  xeyrino siini monopoliya yaradil-
masi ali tohsilimizin keyfiyyastino on ¢ox zoror vu-
ran saboblordon biridir. Dovlatin tohliikasizliyi tizra
kadr hazirlig1 istisna olunmagla digot biitiin saholor-
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da dovlat va 6zal ali maktablarin, morkazda va bol-
golordo foaliyyot gostoron ali moktoblorin eyni ixti-
saslar {lizro miitoxossis hazirlamasi miiqayisolor
aparmaga, rogabot yolu ilo keyfiyyato nail olmaga
imkan verir. Rogabatin osas giico ¢evrildiyi sistem-
do ali moktobin na ilo masgul olacagini ali moktob
0zl miioyyan etmoli, maliyyslogsmo (hom dévlot to-
rofindon, hom do digor qaynaqlardan) iso ali mok-
tobin haqli niifuzuna, isino goro verilir, daha dog-
rusu ali moktob torafindon oldo edilir. ©On yaxs1 no-
zarat, miikafat vo cozalandirma diizgiin maliyyalos-
dirmo siyasoti lizorindo qurulmalidir.

Idaroetma vo keyfiyyatin artirilmasi isindo to-
labalorin istiraki zoruridir. Bunun sézdo deyil, isdo
hoyata keg¢irilmasi yollart da mévcuddur.
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Ali tohsildos geyri-akademik xidmat

Ali maktabda tohsilin keyfiyyati vo onun qiymat-
londirilmoasi, ciddi vo ¢evik idarsetmo sisteminin
qurulmasi kimi miihiim islors tohsil nazirliyi vo ya
digor olagadar hokumst qurumlart deyil, birinci
novbados ali moktabin 6zii nazarat etmali, bu islorin
do todris vo tadqigat kimi ¢ox vacib oldugunu dork
etmoali, uygun mexanizmlori igloyib hazirlamalidir.
Ali tohsilds keyfiyyatin artirilmasi moarkozinin, tod-
ris plan vo programlari, tolobanin biliyinin qiymaot-
londirilmasi, elektron tolim tisullari, dmiirboyu toh-
sil vo masafadon tohsil konsepsiyalarini hazirlayib
hoyata keciron morkazlorin faaliyyoti ¢ox miihiim-
diir. Oz toloboloring todrisdon kenar, yoni qeyri-aka-
demik, insani xidmaot sistemi qurmadan ali moktob
yaxs1 inkisaf edo bilmoz.

Ali maktab-0yratmok vo Oyronmok maogsadi ot-
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rafinda birlosmis insanlarin yasadigi bir mokandir,
yasay1s montoqgosidir, soharcikdir. Bu soharin yasa-
mas1 ti¢lin uygun inzibatciligin vo idaragiliyin, to-
sorriifat hoyatinin vo xidmaot sektorunun qurulmasi
zaruridir. Ali moktabin asas ohalisi tolobalordir. Ali
moktobin tipindon, yerlosdiyi 6lkadon, boyiik-kigik-
liyindon asili olaraq tolobolorin sayr misllim vo
1daroetmo-xidmot bodlmosindo c¢alisanlarin  timumi
saymndan 10-15 dofo ¢ox olur. Ali moktob qocaman
olsa belo homisocavandir, sakinlorinin oksoriyyati
hoyat tocriibasi az olan gonclordir, oxumaq-6yron-
moklo yanasi onlarin hor ciir gaygiya vo yardima
ehtiyaci var.

Yaxs1 ali moktob elmi arasdirmalarla, miiasir vo
keyfiyyatli todrislo yanagi tolobolors dayaq duran,
onlara har cohstdon kdmok edos bilon xidmat sistemi
ilo do secilir. Ustolik miiasir ali tohsil ke¢misdokin-
don qat-gat rongborongdir — daha ¢ox se¢gmao fonlor,
daha ¢ox ixtisaslar, tolobalorin fordi toloblarini no-
zordo tutan yeni todris modellari vo iisullari, daha
beynoalmilal tolobs torkibi, informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalarindan daha genis istifads... Bu
vo digor xiisusiyyatlor miiasir ali moktobds tolobo-
lora xidmatin do qat-qat ciddi vo rongbarong olma-
sin1 zoruriyyata ¢evirir. Bu mosalalorin vaxtinda vo
uygun sokildo hoall edilmasi ligiin xiisusi ixtisaslas-
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mis is¢i-miitoxassislor qrupu foaliyyat gostormali-
dir.

Tolobo morkozli tohsil modeli tolobalorls isin
foal igin qurulmasini tolob edir. Tolobalorin bir qrup
soklindo miiollimin otrafinda birlogsmosi (miisllim
morkozli sistem) deyil, hor bir tolobonin maraginin
ayri-ayriligda tomin edilmasi, miiollimin tolobalorlo
yanasi ¢alisaraq onlar1 sadoco yonoltmosi 6n plana
¢okilir. Miiallim rohbar deyil, son s6z sahibi olan
boyiik soxs deyil, o tocriibali ustadir, mosqcidir.
Kredit yigma (qazanma) osasinda qurulan tohsil
modeli mahz taloba moarkazli sistemdir, bu sistemda
hor tolobonin yalniz 6ziino moxsus irslilomo trayek-
toriyasi olur.

Ali maktabin talabalorlo ilk tomasi onlarin ali
moktoba gobulu orafosindo bas verir. Ali moktablor
sobokoasi biitovliikdo gotiiriildiikds toloba olmaq is-
toyonlorin hamisinin arzusunu yerino yetiroa bilmir.
Hotta yiiksok inkisaf etmis olkolordo do ali tohsil
almaq arzusunda olan, amma gercoklosdiro
bilmoyonlor movcuddur. Onlara mane olan osas
amil 1so hor-hansi1 qadaga deyil, ancaq maliyys ¢o-
tinliyidir. ABS-da 6donigsiz ali tohsil mdveud ol-
madig1 iiclin imkansizlar yalniz uygun fondlardan
uzun miiddotli vo asag: faizli (illik 6-8% otrafinda)
borc gotiirmaklo tohsil ala bilir. Avropa Birliyi vo
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Yaponiyada dovlot ali moktobo daxil olmaq isto-
yonlarin yalniz bir qisminin xarcini 6z {izorino gotii-
riir, digorlori iso ddonisli tohsil almali olur. Inkisaf
etmokdos olan 6lkoalords iso yoxsulluq doracasi yiik-
sok oldugu {icilin 6donisli tohsil ala bilmoayonlor ¢ox-
dur; buna osas sobab tolobolora olverisli sartlorlo
borc verilmomosidir. Odanisli tohsil almaga imkani
olan gonclor iso hokumotin qadagalarina goro ali
moktoba gobul ola bilmirlor, yoni 6lkods ali tohsil
olyeton deyil.

Ali moktablora gobul mexanizmi necadir? Simali
vo Morkozi Avropada ali moktoblora gobul ya orta
moktob imtahanlarindaki orta qiymoto goro, ya mo-
zunluq imtahan qiymsotlorino goro aparilir, yoni Xii-
susi gobul imtahanlar1 kegirilmir. Bozon do talobo
gobulu ali moktobo gobul imtahanlar vasitosi ilo
aparilir (orta moktob mozunluq imtahanlari olma-
yan hallarda) vo ya gobul ii¢lin hor iki imtahanin
naticasi nazara alinir. Olbatta, 6zol ali moktoblora
toloba gobulunu har yerdo homin ali moktablor 6zii
aparir, dovlot bu iso qarigmur (clizi istisnalarla).

Ali moktobo godom basan tolabolorlo ilk miihiim
is tolobo orientasiya, istiqgamotlondirmo giinlorinin
kecirilmoasidir. Tolobanin gobul olundugu ali mok-
tob vo timumiyyatls ali tohsil haqqinda tosovviirlori
qisa zamanda genislondirilmali, tolobo 6z ali mok-
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tobini dogma ev, voton, alma-mater kimi hiss etmo-
lidir. Orientasiyanin vizual vo sifahi torafi ilo yanasi
yazili vo elektron materiallarin mévcudlugu vacib-
dir-talobalorin Universita web-sitesi, Universito ka-
taloqu, miixtolif qayda vo molumat kitabgalari, o
ctimlodan tolobs yaddas kitabgasi ilo yaxindan tanis
olmasi zoruridir.

Doarslor baslanarkon toloboalor har fonn {izro ali
moktobin web-sitesi (internet sohifosi) vasitosilo ov-
volcadon va ya an geci ilk dors zamani miisllim to-
rofindon dorsin mozmun, forma vo imtahan prinsipi
barodo molumatlarin daxil edildiyi fonn-dors plani
(Ingilisca “syllaby”) ilo tams edilmolidir. Fonn-dors
plan1 uygun fonnin mozmunu va biliyin qiymoatlon-
dirilmasi barods miisllimlo tolobolor arasinda bag-
lanmis miigavilo kimi do sorh oluna bilar.

Tolobolora maliyyoslogsmo monbalori, o ciimlodon
dovlat gaynaglari, bank sistemi, borc vo kredit go-
tiirmo imkanlari, yerli vo beynoalxalq fondlar, adli
vo xiisusi magsadli togatidlor vo s. barado molumat
vo moslohatlorin verilmosi inkisaf etmis olkolordo
adi hala ¢evrilmisdir, kecgid dovriinds olan 6lkalardo
iso bu ciir xidmotlor yenidir vo maozmun cohatdon
kasibdir. Kecid dovriindo olan vo Odonisli tohsilo
genis yol veran hokumotlorin boyiik oksoriyyati,
toassiif ki, tolobalora dayaq ola bilocok maliyyalos-
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dirma vo borc gbtiirmo sistemi hazirlamayib. Asagi
(bakalavr) vo yuxari biitiin tohsil pillalorinds oxu-
magq istoyon tolobalors borc gotiirmok imkani yara-
dilmalidir. Tohsil miiddoti basa catdiqdan bir qodar,
mosalan, iki il sonra borclar qaytarilmaga baslanilir
vo bu, masalan, 10 il arzindos basa ¢atdirilir. Ali toh-
sil almaq istoyonlora 6lkomizds faizsiz vo ya ¢ox
asag1 faizlorlo borc verilmosi mosalosinin Neft Fon-
du vo ya xiisusi qurulmus digor fond ¢orgivasindo
hall olunmas1 da miimk{indiir.

Tolobolora psixoloji, tibbi vo hiiquqi sahoalords
moslohatlor verilmasi vo ilkin yardimin edilmasi do
¢ox vacibdir; bu isler, adaton, xiisusi moarkozlor va-
sitosi ilo goriliir. Bozi xidmotlor, mosalon todrislo
bagli maslohatlorin verilmasi, uygun fakiilto vo ya
departmentin yaninda, onlarin istiraki ilo gostorildi-
yi halda, digor xidmaotlor, masolon psixoloji yardim
daha morkozlosdirilmis qaydada togkil edilo bilar.

Tolobolorin idman vo incasonatlo masgul olmasi
hom tolobo hoyatinin canli vo mozmunlu kegmasino
komok edir, hom ali moktablo taloboni bir-birine
govusdurur, tolobalori bir-birine yaxinlagdirir.

Ali moktobdo foaliyyot gostoran toloba birliklori
taloba hayatinin togkilinds vo iimumiyyatls ali mok-
tobin hayatinda miihiim rol oynayir. Qarb diinyasin-
da bir ali moktob daxilindo qeydiyyatdan kegmis
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ylizlorlo tolobo birliklori, klub vo toskilatlari, dor-
noklori foaliyyot gostorir. Agla golon hor ideya bir
birliyin osasinda dayana bilor — todrisdo niimuno,
votondashq, yerligilik, siyasot, din, elmin miixtolif
saholorino maraq, idman, madoniyyot vo incosonot
kimi. Taloba birliklori liderlik, 6zlintidara kimi xii-
susiyyetlorin vo bir sira bacariq vo vardiglorin, o
climlodon biznes vordislorinin inkisafinda da rol oy-
nayir.

Fiziki vo mental qiisurlar1 olan tolobalorin xiisusi
gaygiya vo xidmata ehtiyact oldugu aydindir. Toos-
siif ki, kecid dovriinds olan 6lkalordoaki ali moktab-
lorin bu halda da 6ytinmali cohatlori ¢ox deyil.

Ali moktablords tolobalors vo yeni mozun olanla-
ra dayaq duran on vacib xidmotlordon biri pego-
mosgulluq morkozlorinin (career centers) foaliyyot
gostormosidir. Talabolori iso diizolmo psixologiyasi
vo tlsullart ilo tanis edon bu morkoz isveran sirkot
vo toskilatlarla yuxar1 kurs tolobolori arasinda ola-
golor yaratmaga, onlar1 bir-birino yaxinlagdirmaga
calisir. Mozunlar assosiasiyasinin qurulmasima vo
foaliyyotino komok etmok do ali moktobin ciddi is-
lorindon biridir.

Ali moktobin idarsedilmoasinda, o ciimlodon do
keyfiyyatin artirilmasi prosesinds tolobolors vo mo-
zunlara rol ayrilmasi miithiim masaladir.
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Ali moktabdo beynolxalq tolobo morkozinin foa-
liyyati, yoni beynolxalq toloba xidmatinin togkili xa-
rici tolobalorin ali moktobin hoyatina rahat daxil ol-
masini asanlasdirir, onlar1 tocrid olunma tohliikasin-
don goruyur, eyni zamanda ali moktobi miixtolif
modoniyyatlorin, irq, din va dillorin borabor mov-
cud oldugu vo bir-birini zonginlogsdirdiyi, hotta bir-
birini hovaslondirdiyi mokana ¢evirir. Movcud ste-
reotiplorin aradan qaldirilmasinda, tolobolorin xos-
qiligh olmasinda, forqli din, modoniyyat vo irqlori
yaxindan tanimasinda ali moktobdoki beynolxalq
mihit holledici rol oynayir. Ali moktoblorimizdo
xarici tolabalorin tohsil almasi miisllimlorin masu-
liyyatini artirir, homginin ali moktobi miisllim se¢i-
mindo daha diggoatli olmaga macbur edir. Olbatto
ki, xarici tolabalorin 6lkomizin xos moramh elgilo-
rina ¢evrilocoyi do siyasi cohotdon miithiimdiir.
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Qloballasma ils internasionallasma.
Yollar, meyl va salamoatlor

Qloballagma ilo internasionallasma forqli hadi-
solordir. Boylik giiclorin yaxin istirak: ilo bas veron
qloballagsma sorbost bazar iqtisadiyyat1 vo texnoloji
inkisafin téromosi, mohsuludur. Rabitads vo kom-
piiterlosmis informasiya sistemlorindo fovgolado
sigrayis biitlin diinya boyu is qurmaq imkani verir.
Universitalorin diinya iizro siralandirilmasini, ¢ox-
sayli reyting cadvoallorinin meydana ¢ixmasini da
qloballasmanin niimayisi saymaq olar. Qloballag-
mis iqtisadiyyat rogabaotin haddindon artiq genislon-
diyi vo gaynaqlarin ¢oxaldig1 diinya demokdir. Zid-
diyyatli xarakter dasisa da, miioyyan istismara yol
acsa da, globallagma hadisasi diinyan1 biitovlosdirir.
Korporasiyalarin ucuz is¢i qiivvesi dalinca basqa
Olkolora bas vurmasi da buradan golir. Qloballas-
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manin giiclonmasi ilo sosializmin ¢6kmosi eyni
vaxta diisdii vo azad iqtisadiyyat diinyan1 tam bii-
ridii (Robert M. Berdahl-2008).

Diinya Banki, Beynolxalq Maliyys Fondu, Diin-
ya Ticarot Togkilati kimi, millotlorarasi nohong
korporasiyalar kimi qlobal giiclorin hakimiyyati
dovriinds ayaq iistiindo gqalmaq, sonra yerimok, yii-
rimok va zoangin 6lkoalar sirasina daxil olmaq fovge-
lado doracads ¢atindir. Nozori imkan bilik iqtisadiy-
yatindadir, elm va tohsilin is diinyasi ilo birliyin-
dadir, dovlatin bu isi ¢ox miihiim hesab etmosindo-
dir.

Internasionallagsma milli olanin beynalxalq alomo
cixartlmasidir, lakin nozarat vo idaroetmo osason
milli olaraq qalir. Qloballagsma iso milli sorhadlori-
nin asilmasidir, millinin nozarotindon ¢ixib diinya
bazaria daxil olmaqdir, sorhodlordon konarda sor-
maya qoyulusudur. Qlobal bazari milli hékumat
tonzimloya bilmir. Qloballasma 6zollogsmonin bo-
ylik miqyasa ¢atmasidir. Ali tohsil sahasinin global-
lagmaya bu qodor moruz qalacagini, bolko miitoxos-
sislor do gozlomirdilor. Qapal1 bir dévlot olan Cindo
hal-hazirda 1400 otrafinda xarici ali moktablorin bu
vo ya bagga formada foaliyyot gostormosino icazo
verilibdir!

Ali tohsilds internasionallasma asasan toloba vo
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elmi isclorin, idaroedonlorin vo miisllimlorin bey-
nolxalq aloma ¢ixisinin artmasi, homg¢inin miixtolif
tohsil modellorinin totbiqi ilo olagodardir. Qlobal-
lagsma iso ali moktobin mokani1 miihiim doracado as-
ma qabiliyyatidir. Buraya filiallarin qurulmasi, bas-
ga tohsil ocagina lisenziya verilmosi (francayz et-
mo) do daxildir. Amerikanin, Avstraliyanin, Avro-
panin vo bozi digor bolgolorin universitolori bu
iisuldan istifado edorak, Cin, orob diinyasi vo digor
yerlordo birbasa foaliyyot gostorirlor.

Xarici tolobalorin colb edilmosi biitliin diinyada
ali moktaoblorin on osas qaygilarindan birino ¢evri-
lib. Bir 6lkonin gonclorini oxutmaq avozino biitiin
diinya gonclorini potensial tolobasi kimi gormok ali
moktobin on bodyiik arzusudur vo bu, he¢ do fantas-
tik arzu deyil, sadoco “diinya i¢indo diinya univer-
sitosi” olmaga calismaq lazimdir. 2005-2006-da
tohsil eksportu Avstraliyaya 10 milyard Avstraliya
dollar1 golir gotirmisdi, bu, turizmdon sonra ikinci
yer demokdir, yun vo taxil kimi Avstraliyanin ono-
novi mohsullarindan daha ¢ox demokdir! (John Ni-
land-2008). Xarici tolobalorin gotirdiyi pullar Bir-
logsmis Statlar kimi nohong iqtisadiyyata malik 6l-
kanin besinci an boyiik xidmot iqtisadiyyatidir (Da-
vid Ward-2008).

Tohsildo globallasa bilonlor asasan todqiqat yon-
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lii ali moktoblordir, yalniz onlar boyiik niifuz sahibi-
dir, sonaye vo is diinyasi ilo yalniz onlar dostluq edo
bilirlor..

Tohsil ocaglarinin 6lks daxilindo, bir qrup 6lkoni
ohato edon bolgolordo vo beynolxalq alomds genis
omokdasliq sobokolorinin qurulmasi qgloballagsma
dovriinds giic qazanma cohotdon zoruriyyata ¢evril-
misdir. Tohsil siyasoti tizro maslohatlogmalor, birga
doraco (joint degree) vo ya iki diplom verilmasino
(double degree) hesablanan proqramlar vo onlarin
akkreditasiyas1 tohsildo keyfiyyotin artirilmasi
probleminin hollino do kémok edo bilir. Bologna
Prosesinin torkib hissasi kimi Avropa ali moktablo-
rindo birgo magistr vo doktor proqramlarmin isle-
nilmosi vo birgs doracalorin verilmasi nozards tutul-
musdur; bu, hal-hazirda Avropanin ¢ox yerindo ho-
yata kecirilmokdadir. Bu sobokoqurma foaliyyati,
tohsil ocaginin miistoqilliyini  méhkomlotmokdo,
onun hokumaotdon asililigini azaltmaqda da miihiim
rol oynayir. Olkomizdo bu isi gérmo qabiliyyati
olan ali moktablors yasil is1q yandirmaq lazimdir.

Azorbaycan beynolxalq tolobo morkozino ¢ev-
rilmok potensialina malikdir. Miilayim iglimo vo
colbedici madoniyyato malik Azorbaycani, genislo-
nan Avropanin bir parcasi kimi, diinyanin hor yerin-
don, xiisusilo do Yaxin Sorq, Hind-Cin diinyas1 vo
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Afrikadan golon tolobolor 6lkasi kimi tosovviir et-
mok ¢otin deyil; bu 6lkalordon bir dosto toloba artiq
Azorbaycanda tohsil almaqgdadir.

Ali moktablorin fiziki vo ruhi cohotdon saglam-
lagmasi, todris plan-proqramlarinin miiasirlogmosi,
biirokratik ongollorin aradan qaldirilmasi, ali mok-
tablors ilin istonilon vaxtinda bu tolobalori dovat et-
mok imkan verilmasi Bakint miixtalif millstlorin vo
modaniyyatlorin 6ziinii rahat hiss etdiyi elm, tohsil,
modoniyyat ocagina ¢eviro bilor. Bu mosalonin si-
yasi vo iqtisadi ohomiyyati do ¢cox bdytikdiir.
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Sanaye-is diinyasi,
yiiksak texnoloji inkisaf vo ali tahsil

Info-bio-nano texnologiyalar! Yeni elmi kosflor
edon, onlarin totbiglorini axtarib tapan, onlari is
diinyasina gotira bilon ali moktob-sonaye-is diinyasi
birliyi basoriyyati irsli aparan asas qiivvadir!

Yiiksok aragdirmalar giiclino sahib olan ali mok-
toblo sonaye-is diinyasini birlagdiran koridor varmu,
varsa nadir? Kigik koridora inkubator deyilir, bu-
rada elmi ideya vo texnologiyalarin totbiqi ilo kicik
i qurmaq, onu sirkoto ¢evirmok mosslasi qoyulur.
Boyiik koridor iso texnoloji park (texnopark) ad-
lanir, inkubatordakina banzor is genis miqyasda vo
daha dorindon goriiliir. Ali maktobds calisan alimlor
texnoloji parklar vasitasi ilo sanki is diinyasinin, bo-
yiik sirkot vo korporasiyalarin todqiqat vo inkisaf
bolmoasi (Research and Development Division) ro-
luna sahib ¢ixirlar. Istedadli tolabalor, xiisusila yu-
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xar1 doraco (magistr, doktor) almaq {i¢iin oxuyanlar
burada praktikadan golon maosalalor otrafinda tod-
giqat aparir, eyni zamanda is diinyasina baglanirlar.
Azorbaycanda bu sahodo no godor maariflondirmo
is1 aparsaq da, inkubator isindo kigik islor gorsok
do, toassiif ki, ciddi bir natico aldo edo bilmomisik.

Olkonin strateji inkisafi tobiot elmlori, xiisusilo
bio-tibbi saha vo miihondislik-texnologiya ilo bagli-
dir, diinya universitalori asason bu istiqamotdo yari-
sirlar. Onu da geyd edok ki, bilik iqtisadiyyatinin
rolunu hamidan birinci dork edon ¢ox boyiik sirkot-
lor 6z daxilinds intellektual giic toplamaga caligir-
lar; bazi sirkatlords isloyon Nobel miikafati laureat-
larinin vo digor niifuzlu alimlorin say1 universitetlo-
rin ¢oxu ti¢iin algatmazdir.

Yaponyada universitolorlo sonaye-is diinyas1 ara-
sindaki miinasibatloro misal: birgo todqgiqat layiho-
lorinin say1 1991-ds 1139 idi, 2004-dos iso 9378 ol-
du, bu miigavilolorin doyori homin miiddotds 5 dofo
artdi! (Yuko Harayama and Rene Carraz-2008).

Cindoki Tsnghua universitosinin 6z holdingi var
(toxminon 260 milyon dollarliq kapitala sahib). Bu
holding bilik iqtisadiyyat1 sahslorina sormaya qo-
yur. Sonaye-universito miinasibatlori Qorba nisbe-
ton Cindo daha six birgs is ideyasini hoyata kegir-
mokdadir. Tayvan vo Singapurda elm parklar1 dov-
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latin komoyi ilo nohong ol¢iilor almisdir. Sinqapur
Asiyanin biotibbi todqiqat vo homg¢inin ali tohsil
govsagia cevrilmok moqsadini qarsisina qoymus-
dur. Faktik olaraq bir sohardon ibarat bu kigik 6lko-
do xarici tolobolorin say1 sokson mini kecib (Tony
Tan Keng Yam-2008). Burada 1982 vo 2000-ci illor
arasinda Elm parkindan toqribon 300 texnologiya
sirkati yaranmisdir (Wayne C. Johnson — 2008).

Universito-Biznes-Sonaye miinasibatlori totbiqi
masalalarin halli ilo fundamental masalalorin hallini
sintez etmoyo imkan yaradir. Neft vo qaz miihon-
disliyi, digoer texnoloji sahalor, kompyuter elmlori,
iqtisadi vo siyasi todqgiqatlar, biologiya, sohiyyo,
tohsil lizro maraqh toadqiqatlar bu baximdan maliyya
gaynagqlar1 calb eda bilir.

Xozor Universitosinin isloyib hazirladigl vo ho-
yata kecirmokdo oldugu bir omokdasliq modeli ba-
rado qisaca molumat, zonnimca, yerina diisiir. Ug-
bucaq tohsil-sonaye modeli {i¢ torafin istirakini no-
zordo tutur — 1) Xozor universiteti, 2) sirkot vo ya
korporasiya, 3) niifuzlu xarici ali moktob. Sirkstin
galdirdig1 problemlor, masoalon, zoruri todqiqat isi-
nin aparilmasi, ixtisasartirma kurslarinin toskili, is-
cilorin ehtiyac hiss olunan saho iizro magistratura
pillasindo hazirlanmasi iki ali moktabin birlikdo so-
yi naticesinde hall edilir. Ali moktablorin hor biri
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toklikda bu problemi lazimi soviyyads hall etmokdo
cotinlik ¢oko bilor (kadrlar, mosafo, diplom vo s.
kimi masalalor birgs foaliyyat noticasindo daha yax-
st hall olunur). Sirkot, 6z ndvbosindo, ali moktab-
lorin todqgiqat¢i miiallimlorinin  tokmillosdirilmosi
liclin maliyyo qaynagi agmagqla, toloboloro biitiin
tohsil boyu toqaiidlor toyin etmoklo hor iki ali mok-
tobin inkisafina 6z tohfosini verir. Iki ali moktobin
bir-birino yaxinlasmasi, todqiqatlarin daha lazimli
saholora yonolmosi, sonaye-is diinyasi ilo slagonin
inkisafi da hor iki ali moktob {i¢iin faydalidir. Bo-
ylik Britaniya vo Norve¢ ali moktoblori, BP vao
StatoilHydro kimi sirkotlorlo torofdashigi nozordo
tutan belo ligbhucaq modelinin hoyata kegirdiyimiz
bir variant1 Diinya Bankinin 3-cii Bilik iqdisadiyya-
t1 Forumunda on ¢ox boayonilon layihalordon biri ol-
musdu (Budapest, 23-26 mart, 2004).

Is diinyas1, senaye, elm, ali tohsil vo dovlotin bir-
liyi — budur inkisafin tomali!

[k dofs 6z oqli mohsulunu comiyyato agiq elan
etmok isindo MIT bdyiik, o vaxta gqodor gdriinmo-
mis addim atd1 - internetdo 1800-9 yaxin fonno agiq
girig elan etdi (OpenCourseWare — AcigFonn Top-
lusu). Fonnin plani, miithazirs motnlari, misal-mass-
la halli, laboratoriya vo layihs islorinin plani, imta-
han materiallar1...ag1q, 6donigsiz istifadoys verildi.
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Diinyanin hor yerindo hom miisllimlor, hom tolo-
balor bu xozinadon faydalanirlar (Azorbaycanda bu
imkandan istifado edilmoyi barodo esitmomisom).
Miixtoalif 6lkolordo buna bonzor digor addimlar da
atildi, o ciimlodon “OpenCourseWare” Cindo man-
darincays vo ispandilli 6lkslords ispancaya torciimo
edilir. ©On gorkomli islordon biri Google-2007 print
kitabxana layihasi oldu — bir sira universitalorin ki-
tabxanasini rogomlosdirmak, scan-elektron surat ¢1-
xarmaq yolu ilo diinyaya agmagq isi baslanildi (mo-
soloni nisbaton mohdudlasdiran yegans cohot miial-
lif hiiquglarinin qorunmasidir). Bu ciir acgilmalar
tohsilo heyratamiz imkanlar verir vo bu ciir univer-
sitolor diinyan1 ohato edon, diinyaya yayilan “Meta
Universito”ya cevrilirlor (Vest-2006). Insanin mey-
dana gotirdiyi biitiin yazili qaynaqlar1 comi insan-
lara ¢atdirmaq imkani basoriyystin hor zaman arzu-
ladig1 azad vo borabor imkanlar diinyasinin qurul-
masi isino boylik xidmotdir. “Mokan, zaman, mono-
poliya vo ya arxaik qanunlarla mohdudlasmayan,
bilik comiyyatinin ehtiyaclarina cavab veran, texno-
logiya ilo al-qolu acilmis vo biitiin basoriyyato xid-
mot etmok giiclino malik global universitet” (James
J. Duderstadt-2008) qurmaq arzusu gozoldir! Bu
yolda sadalanan angallors bizim comiyyats xas olan
stereotiplori, Onyargilari, ortalama yanasmalar1 da
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olava etmok olar.

Internet diinyasinin on maraql layiholorindon
biri hor bir insanin yaza bildiyi vo diizalislor eds
bildiyi “Wikipedia” adli virtual ensiklopediyadir.
Bu xozinoni homiso ensiklopediya nliimunasi hesab
olunan “Encyclopaedia Britannica” ilo miiqayiso
edirlor. Sonuncunun elmi doqiqliyi holledici fis-
tiinliik kimi gostorilir. Bu beladir, lakin ohato genis-
liyi, durmadan yenilogsmosi, zamanla yanas1 addim-
lamas1 “Wikipedia”nin boyiik iistlinliiklorini ortaya
goyur. Maraq tligiin Azorbaycan vo azorbaycanlilar
movzusunu iki ensiklopediyada miiqayiso etsok
miigayisoedilmoz noticolora gotirib ¢ixarir. Bir torof-
do Qara Qarayevi ermoni bostokar1 kimi golomo ve-
ron, movzumuzu ¢ox xosisliklo isiglandiran “En-
cyclopaedia Britannica’n1, digor yanda mévzumuzu
cox genis ohato edon, ilk addim {igiin kifayat qodor
molumat veron “Wikipedia”n1 goracoyik.

Informasiya texnologiyalar1 comiyyati doyisdi-
ron, kéhnoni yeni ilo oavoz edon, kohnoni yenilosdi-
ron qiivvadir.

Diinyamizda masafalor azalib, obrazli dildo mosa-
falorin yox oldugunu, dldiiyiinii deyirlor. Internet
diinyasi insanlari, miixtalif qurumlari, xalq vo dov-
lotlori “bizi tocrid ediblor” ah-vayindan azad edib.
Nao istayirson yaz va diinyanin elan 16vhasing - inter-
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neto yerlogdir ki, hami xobardar olsun. Ganclor, xii-
susilo yeniyetmolor yeni kompiiter-internet sivili-
zasiyasinin lizvloridir, elektron diinyanin votondas-
laridir.

Milli Internet orazilorinin- xiisusi iinvanlarin
(National Domains) sayina gors vaziyyatimiz elo do
iirokacan deyil, 2007-ci ilin sonlara olan malumat-
dan bozi misallara baxaq: Niderland — 17 400 000,
Cex Respublikas1 — 6 230 000, Tiirkiyo — 1 160 000,
Estonia — 479 000, Giirciistan — 68 000, Ermanistan
— 60 800, Mongolustan — 20 300, Azorbaycan —
19 300. Olka ohalisina nisbotds internet arazilorinin
hocmino gore isa (2 milyon 692 min sohifd) internet
orazilorinin say1 ilo miigayisodo azca yaxsiylq —
diinyada 89-cu yerdoyik (Estoniya —10, Ermonistan
— 69, Giirciistan —72-cidirlor).
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Ali tahsilin maliyyalosdirilmasi

Tohsil sisteminin maliyyalogdirilmasi dovlatin
alinds tohsil sisteminin idaraedilmosi iigiin asas ide-
ya vo lisuldur, biitiin inkisaf etmis 6lkolorin tocrii-
bosi bunu sdylayir. Ustalik “horo layiq oldugu yeri
tutsun” prinsipinin kokiinds do ali moktoblorin dov-
lat torafindon miisabigo asasinda maliyyslasdirilme-
si nozords tutulur. Bu giin 6lkomizds istifade olu-
nan ali moktablorin dovlst torafindon birbaga maliy-
yoalosdirilmosi mexanizmi goti suratds miiasir meyl-
lara cavab vermir, ali moktoblorin rogabot asasinda
inkisafina xidmot etmir, daha dogrusu, bu inkisafa
mane olur.

Ovval do geyd etdiyimiz kimi, osl ali moktablor
global rogabsto davam gotirmalidir, biitiin diinya
lizro yarisda istirak etmolidir. Ali tohsil sistemimiz-
dos rogabatin aparici giico ¢evrilmomosi, azad roqa-
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bot soraitinin yaranmamasi ali moktoblorimizin in-
kisafdan qalmasinin asas sobablaorindon biridir. Azor-
baycanda yaxsi ya pis, keyfiyyotli ya keyfiyyotsiz
tohsil vermasindon asili olmayaraq biitiin dévlot ali
moktoblori onlara dovlat torafindon ayrilmis “pay™
alir. Oslindo iso dovlot ali moktobi deyil, Talobo
Qobulu iizro Dovlst Komissiyasinin kegirdiyi gobul
imtahanlarinda (vo ya orta moktobi bitirmok tigiin
kecirilon obyektiv imtahanlarda) ugur qazananlari
birbasa maliyyslosdirsoydi vo onlar bu maliyya vo-
saitini secdiklori, iirokdon istadiklori ali moktabo
toqdim edorok orada oxusaydilar, biitiin maraqli to-
roflor gazanardi. Dovlat maliyyslosdirmoni artirma-
dan onun daha odalotli paylanmasini hall edor, ali
moktoblor dovlat tohsil toqaiidiinii qazanan tolobolo-
r1 calb etmok tigiin keyfiyyoti artirmaq yolu ilo daha
miiasir vo cazibadar olmaga calisardi. Bu paylanma
vasitosi ilo 6zal ali moktoblor do dolay1 yolla dov-
latdon layiq olduqglar1 komayi almis olardi. Oxumaq
arzusunda olanlar isa pulsuzlugdan macbur oldugla-
1 pulsuz vo keyfiyyotsiz ali moktob ovozino iirok-
don se¢im edo bilordi.

Ali moktaba gobul olan tolabalori maliyyolosdir-
maoklo yanasi dovlot miistoqil akkreditasiyanin royi
vo ali moktabin toqdim etdiyi asaslandirilmis layiha
osasinda har ali moktab {iglin miioyyon 6zok (ingi-
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lisco ¢ox islonon “core”) vasait do ayirmaqla maliy-
yologmo sisteminin ilk iki xottini miioyyon etmis
olardi. Maliyyolosmonin {i¢iincli xotti ali moktabin
0z tadqiqgat vo inkisaf (R&D) xarakteri dasiyan layi-
holori asasinda milli vo beynolxalq fondlardan aldi-
&1 vasaitlordon, dordiinciisii iso ali moktobs bagisla-
nilan vosaitlordon toskil oluna bilor. Bagislanilan
vosait ali moktobin sorbaost, golir gotiron, sormayo
edilon fondudur (Ingilisco “endowment”).
Yaponiyada 2001-ci il universito islahat progra-
mi1 torofsiz qiymotlondirmo vo miisabigo yolu ilo
biitiin ali moktablorin (milli-dévlat, dovlot vo 6zal)
inkisafi, yiiksok standartlara cavab vermosino mii-
tonasib maliyyolosdirilmoni 6n plana ¢okdi. Onu da
geyd edak ki, 2001-do Tohsil, Elm, Idman vo Mo-
doniyyat nazirliyi EIm vo Texnologiya Agentliyi ilo
birlosdirilorok Yaponiya Tohsil, Moadaniyyat, Id-
man, Elm vo Texnologiya nazirliyinos ¢evrildi. Eyni
zamanda dovlot universitalorinin cari xarclorinin hor
il miioyyon miqdarda azaldilmas1 da gorara alindu.
Rusiyada 2006-c1 ildo togdim edilmis on yaxsi
layiholors asason kegirilon yarisin naticosindo 17 ali
maktob birinci doracali, 40-1 iso ikinci doracali qalib
elan edildi; hor ali moktab iki il miiddatine 8 milyon
dollarla 40 milyon dollar (ekvivalent) arasinda ma-
liyyo yardimina layiq goriildii. Bu maliyye yardimi-
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nin toyinatt mithiim cihazlara vo aparici xarici uni-
versitoloro gondorilmok do daxil olmagla elmi-tod-
giqata komok idi (Vladimir Troyan-2008).

Cinds diinya soviyyoli miioyyon sayda ali mok-
tobin yaranmasina kémok maogsodilo 1998-ci ildo
Cin hokumatinin bascist yeni proqram elan etdi.
Miisabigo osasinda seg¢ilon ali moktoblor hokumaot-
don boyiik maliyyo dostoyi aldilar, 9 ali maktob xii-
susi forqlo irali ¢okildi (Jie Zhang-2008).

Bir daha geyd edok ki, maliyyoslosdirmoni tam
dovlat isi hesab edonlor boyiik azligda galacaglarina
siibho etmosinlor. Amerika Birlogsmis Statlarinda ma-
liyyo qaynaqglarinin 25 %-1 federal statdan, 20%-1
moarkazi dovlstdon, 55%-1 159 6zal bélmadon (tohsil
haqqu, korporasiyalar vo xeyriyyagilikdon) golir. Bu
balans 6zol bolmoys dogru doyismokdadir. Bir ¢ox
ir1 tadqigat yonlii ictimai (public) universitalorinin
dovlatdon aldigir comi kdmok onun maliyyasinin 20-
25 faizini togkil edir (vo ya daha asagidir).
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Ali tahsilds qanunvericilik siyasati

Ali tohsilin vo limumiyyatle tohsilin strukturu,
osas prinsip vo qaydalar1 6lkonin Tohsil Qanununda
0z oksini tapmalidir. Toasstf ki, 1992-ci ildo gobul
olunan tohsil ganununun bir sira maddslori dondu-
rulduguna vo bir qismi do kdhnoldiyino gors 6lkado
tohsil siyasati tohsil qanununa deyil, lobbigiliys vo
insanlararas1 miinasibotlora asaslanmaqdadir. Miia-
sir meyllori 6ziinds oks etdira bilon tohsil ganunu-
nun yazilmasi vo parlamentds qobul edilmasi cohd-
lori son 10-12 ilds heg bir natico vermoamisdir. Toh-
sil ganununun doyison diinyamizi, elm vo todrisin
togkilindo miiasir meyllori genis vo dorindon nozor-
do tutaraq hazirlanmasi vo qgobul edilmosi tohsil
siyasotimizin formalagmasi baximindan vacibdir.
Digor torofdon iso, bu qodor gozlodikdon sonra mii-
hiim yeniliklorlo dolu olmayan ortalama bir tohsil
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ganununun qoabul edilmosi yolverilmozdir. Miiasir
meyllori, goz 6niindo dayanan problemlori, Avropa-
ya va diinyaya inteqrasiyani 0ziindo ciddi sokildo
oks etdirmoyan yeni tohsil ganunu iraliys deyil, ge-
riyo dogru atilmis addim olardi. Hazirlanmaqda
olan “2008-2012-ci illordo Azorbaycan Respublika-
smin ali tohsil sisteminds islahatlar iizro Dovlat
Programi” Tohsil Qanunu layiyasinin yenilogmosin-
do do miihiim doracods rol oynaya bilor.

Normativ hiiquqi bazanin miiasir inkisaf meyllo-
rino uygunlasdirilmasi isi miitoxossislor vo alagodar
toroflor arasinda miizakirslordon kegorok goriilmali-
dir. Bu hiiquqi baza iso ongoal torodon, miioyyon
mogsadlorlo isi dolasiga salmaga cohd edon biirok-
ratik tnsiirlordon, ifado vo maddslardon azad edil-
moali, tobii, anlasilan, sistemli vo biraddimli maddo-
lordan togkil olunmalidir.

Bir daha geyd edok ki, tohsilin qanunvericilik
bazasi keyfiyyoti miioyyon edon akkreditasiyanin
mistoqilliyini, ali moktablorin layiq olduqlart mosu-
liyyatli vo soffaf miistoqilliyini, ali moktobin yuxa-
rida gostorilon maliyyslogsmo prinsiplorini, tolobolo-
rin maliyyalosdirilmasi vo borc almasi prinsiplarini,
tohsil ocaqlarinin alave dayar vo monfaat vergisi ki-
mi angoallordon azad edilmasini 6ziinds ehtiva etmo-
lidir. Yens diinya tocriibosi birmonali sokildo gds-
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torir ki, ali moktobloro vergi totbiq oluna bilmoz.
Ali maktablor 6zal vo dovlst monsubiyyatindon asil
olmayaraq “golir giidmoyon” (ingilisco not for
profik, non-profit) toskilatlardir, yoni oldo olunan
vosait yalniz ali moktobin inkisafina sorf olunmali-
dir (golir giindon, ingilisco “for profit” ali moktablor
do var, moasalon Birlosmis Statlarda. Onlar 6zal sir-
kotlor ganununa gors isloyir vo bu halda vergi verir-
lor; bizdo bunun totbiqi hal-hazirda dogru olmazds).

Osl (dovlot vo ya 6zal) ali moktobin bilidcasinin
yalniz bir hissasi (yaridan xeyli az hissasi) tolobolo-
rin tohsil hagqindan formalagir, biidconin digor his-
sosi dovlotdon, korporasiyalardan vo digor qaynag-
lardan bohralonir; bu halda ali moktobin vergi ver-
mosi absurddur. Ustolik sirket vo korporasiyalarin,
ayri-ayr fordlorin tohsil ocaglarina yardim etmasino
imkan yaradan vergi gilizostlorinin totbiq edilmosi
ali tohsilin inkisafina gorok olan on fundamental
masalalordondir! Birlogsmis Statlarda vo bir sira di-
gor Olkolordo ali moktoblorin inkisafinda bu vergi
giizostlor halledici rol oynayir!

Tohsil ganunvericiliyi aydin vo miikommol de-
yilso, diinya ilo soslogmirsa ali tohsil sisteminin in-
kisafindan danigsmaq ¢otindir. Qeyri-mioyyonlik
tohsil ocaqlarinin strateji inkisaf vo faaliyyot plani
iizorinda islomasini geyri-adi doracads ¢atinlogdirir.
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Ali tohsil vo elmi arasdirmalar

Olkomizin igtisadiyyatinda olan artim vo inkisaf,
toassiif ki, elmi-todqiqat sahosindo miisahido olun-
mur. Elmi-todqiqat giicii zoeifloyib, elmi-todqiqata
maraq azalib. Elmi kadrlar qocalir vo yeni nasil
todqiqatcilar ciddi moktob kegmirlor. Elmi todqiqat
institutlarinda vo ali moktoblords ¢alisan alimlori-
mizin bir qismi asl elmi-todqiqatla deyil, elmi don
geyindirilmis monasiz vo ya sothi mosalalorlo mos-
gul olurlar, yoni toblig olunan elm oslinds elm de-
yil, elmo ayalstsayagi yanasma noviidiir.

Miiasir texnologiyalarin inkisafinin elmi baza
lizorinds qurulmasi, miiasir iqtisadiyyatin bilik, elm
iqtisadiyyatina c¢evrilmasi bu giin bosariyystin inki-
safinda elmin rolunu daha da artirir. Onu da qeyd
edok ki, todris prosesindon forqli olaraq elmi-todqi-
gat isi mithim dorocado 6l¢iilo bilondir. Bu sobab-
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lordon diinya ali moktablorinin yarisinda elmi aras-
dirma glicii osas gostorici olaraq gotiiriilir. Elmi
todqiqatlarin, xtisusilo tobiot elmlori, miithondislik
va texnologiya sahosindoki aragsdirmalarin giicti, so-
viyyesi niifuzlu elmi jurnallarda dorc olunan moga-
lalor, eloco do onlar istinad qaynagi kimi gostoron
basga moqaloslorin giymotlondirilmosi vasitosi ilo
mioyyon edilir. Bu miitlog vo ideal gostorici olma
sa da, dlinya elmi ictimaiyyati torafindon gobul olu-
nub vo intellektual giicli oks etdirir. Masalon, SCI
(Science Citation Index), SSCI (Social Sciences
Citation Index), A&HCI (Arts and Humanities
Citation Index) kimi beynolxalq sitat-istinad in-
dekslorino gora ali moktob vo elmi-todqigat institut-
larinin doyorlondirilmasi elm-tohsil dairslorinds ha-
miya yaxst molumdur. Bu gostaricilora gors biz tok
inkisaf etmis Olkolordon deyil qonsularimizin da
hamisindan geri qaliriq.

On ilds - 1996-2005-ci illordo Azarbaycan alim-
lorinin yuxarida gostorilon tip elmi jurnallarda comi
2010 moqalasi dorc olunub. Homin dovrds Livanh-
lar (ohalisi 3 milyon yarima yaxin) 9149, lordaniya
(ohalisi 5 milyon yarim) — 6513, Kiiveyt (3 milyon-
dan az) — 5900, Oman (2 milyondan bir az artiq) —
2399, Finlandiya (5 milyon) — 86 608, irlandiya (4
milyon) — 60 690, Tiirkiys - 87 629, Iran — 21 596



92 Hamlet Isaxanl

moqalo dorc edib. Bu gostoriciyo goro Azorbaycan
Islam &lkolori arasinda 21-ci yerdoadir. Homin dévr-
do ohalisinin hor milyon noforino nisbotdo dorc
olunmus moqalalorin sayina goro Azorbaycan ¢ox
Olkolordon, masolon Qambiya, Qabon, Morakesdon
geri qalir; Azorbaycanin bu gostorici 245,1, Finlan-
diya — 16 559,8, Irlandiya — 14 928,3 — diir.
Nanotexnologiya, bio-tibbi texnologiya, genom
kimi elmin on miiasir vo golocoyimizi doyisdiracok
saholorindo geriliyimiz...dohsotli doracodadir. Bura-
da yeni s6z demok boylik elmi moktab vo togkilati-
maliyys giicii tolob edir. Indi bizim qarsimizda daha
sado mosalo durur — bu yiiksok texnologiyalar sa-
hosindo diinyada nolor bas verdiyini anlamaq vo
miimkiin olarsa, bas veranlordon bahralonmok, isti-
fado etmok... Yeniliklori yaratmasaq da, no bas ver-
diyini anlayaq, he¢ olmazsa yaxs1 1stifado¢i olaq;
todbir goro bilmosok istifado etmok iigiin do,
mosalon, Irana, Tiirkiyaye miiraciot etmoli olacagiq.
Ali tohsildo elmi aragdirmalarin giiclondirilmosi
vo Elmlor Akademiyasi sisteminin kokiindon doyis-
dirilmosi toxirasalinmaz zorurotiyyoto cevrilib. Elm-
lor Akademiyasini bir qodor cavanlagdirmagqla, bir az
ixtisarlar aparmagqla, dévlotdon daha ¢ox pul qopar-
maq v ya olduguna banzar sokilds reanimasiya et-
moya c¢alismagla mosalo hall olunan deyil. Umu-
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miyyatlo, elmdo Sovet dovriine xas olan genis miq-
yas gotiiriilmosi, dovlatin ayri-ayr1 saysiz-hesabsiz
elmi-todqiqat institutlarin1 maliyyalogirmosi no el-
min, nd texnologiyanin, no do tohsilin miiasir inki-
saf meyllorini oks etdirmir. EImlor Akademiyasinda
elmi is¢ilorin ¢ox az qismi foal todqiqat aparir, ¢ox
boyiik qismi iso digorlorinin hesabina, daha dogru-
su, hokumaotin rohmi hesabina yagamaqdadir.

Elm, tohsil vo digor sahslordo dovlstin diizgiin
maliyyalosdirmo siyasoti tok miqdarca artimdan
ibarat ola bilmoz, homin maliyyonin na doracods so-
morali istifadesi do ¢ox vacib masaladir. Yena do
yada salaq ki, inkisaf etmis dovlotlordo elmi todqi-
gatlarin boyiik hissosi dovlot torofindon deyil, kor-
porasiyalar torofindon maliyyalosdirilir. Yiiksok
texnologiyanin yaranmasi vo yenilogsmasi elmi aras-
dirmalarla six bagli oldugu ii¢iin korporasiyalar el-
mo sormays qoymaga calisir. Bu, tobii ki, elmi tod-
giqatlarin daha yiiksok soviyyado olmasini, elmi
arasdirmalarin texnologiyanin inkisafi istigamotin-
do aparilmasin tolob edir. Tohsil vo elmds beynal-
xalq tocriiboni vo bilik igtisadiyyati adlandirilan ig-
tisadi inkisaf strategiyasini nozordo tutaraq ciddi is-
lahatlarin aparilmasi zoruridir, onlar1 gecikdirmok
Olkonin inkisafin1 gecikdirir. Diqqgatlo se¢ilmis elmi
saholor vo beynolxalq alomlo sosloso bilon layiho-
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lors miisabigo asasinda qrant verilma sisteminin tot-
biq edilmasi yegano diizgiin yoldur. Bu fikrin miiza-
kirosi vo hoyata kecirilmo mexanizminin hazirlan-
mas1 Elmlor Akademiyasinin tamamilo yenidon vo
elmi institutlar sobokosi kimi deyil, elmi doyorlon-
dirmo morkozi kimi qurulmasina tokan verordi.
Elmlor Akademiyasi nozdindoki institutlarin ali
moktobloro yaxinlagdirilmasi vo birlosdirilmasi (bu-
nun na sokildo aparilmasi miizakirs oluna bilor),
Tohsil Nazirliyinin bir ¢ox 06lkalords oldugu kimi
Elm vo Tohsil Nazirliyino ¢evrilmasi elm-tohsil
sektorunun mozmun vo forma cohotdon yenilogmaosi
yolunda holledici addim ola bilor.

Elmi doracolorin Ali Attestasiya Komitosindo
(AAK) tosdiq olunmasini hal-hazirda on arxaik is-
lardon biri hesab etmok olar. Qonsu Giirclistanda da
bu sistem tam logv olundu. Elmi adlarin verilmosi
ali moktobin 6z isi vo 6z mosuliyyatidir. Arxaik sis-
temlori saxlamagla keyfiyyoto nail olunmur, tam ok-
sing, bu halda ali moktoblor vo elmi-todqigat insti-
tutlar1 giinahlar1t AAK-n1n istiing atir, masuliyyatdon
qacirlar. AAK-nin faaliyyeti ilo aslindo korrupsiya
zoncirinin bir halgast da artir. Yegana yol yenilosmo
icinds keyfiyyat mexanizminin yaradilmasidir.

Rusiyada universitalorlo elmlor akademiyasi ins-
titutlarinin qovusmasi siyasoti 6z miisbat naticolo-
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rini vermokdadir. Giirciistanda iso elmi layiholorin
miisabigo yolu ilo maliyyalosdirilmasi elmi-todqiqat
qurumlarinin osas maliyyologsmo formasina ¢evrilib.
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Ali maktab vo amak bazari

Omoak bazar ils ali tohsilli kadr hazirlig1 arasin-
da olagonin elmi vo praktik toroflori 6lkomizdo on
az Oyronilmis, balko do heg¢ arasdirilmamis bir mo-
soladir. Bir torofdon kadrlara olan tolobati 6lkonin
inkisaf strategiyast vo dovlstin ali tohsili maliyye-
losdirms siyasati ilo slagalondirmok, digor torofdon
1so ali moktablorimizi elm, todris, maddi baza, ak-
tuallig, tutum, Ustiin ixtisas sahalori, keyfiyyst vo s.
baximdan ciddi arasdirmaq lazimdir. Basqa s6zlo
desaok, dovlat tohsil vo inkisaf program ilo hor ali
moktabin kadr hazirligindaki rolu tutusdurularaq to-
loba gobuluna ixtisas sahslori vo say baximindan
dovlat sifarisi miloyyan edilo bilor. Dovlst sifarisi
mohz dovlstin maliyyslosdirmak istodiyi istisas vo
ali moktoblorin, fakiiltolorin miioyyon edilmasidir —
diinyada oldugu kimi.
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Hal-hazirda biitiin ali moktobloras total qobul pla-
n1 miiloyyon edilmosi tohsilin olyeton olmasi vo
iimumiyyatls, hor cohotdon zorarlidir. Dévlot yalniz
0z sifariglorini plana daxil etsin vo maliyyolosdirsin.
Bu plandan konarda iso ali moktob sorbost tolobo
gobulu aparmalidir.

Olkodo iistiin inkisaf saholori miioyyan edilibsa,
bu, kadr hazirligi plani {li¢iin do vacibdir. Masaslon,
regionlarin inkisafi strategiyasi, yeni is yerlorinin
acilma dinamikasi, miixtalif sektorlarin igo gotiirmo
tutumu nozors alinmalidir.

Lakin bunlar1 miitloglosdirmoak olmaz, bilik iqti-
sadiyyat1 innovasiyalarla doludur, miixtalif sahalo-
rin yeri va rolu doyisir, saholorarasi yeni, maraql
islor meydana ¢ixir. Ustalik globallasma miitoxas-
sislorin bir yerdon basqa yers axinina sobab olur;
mixtolif 6lkolords is qurma arzu vo imkanlarinin
aglagolmoz doracodo artdigi bir zamanda yasayiriq.
Azorbaycanda hazirlanan miitoxassis diinyanin hor
yerinds isloyo bilor...

Orta moktoblorin yuxar siniflorindo vo valideyn-
lor arasinda arzu olunan ixtisaslar barodo sosioloji
sorgu aparmaq, eloco do miiasir kadrlara olan tolo-
bat spektrini i veron milli vo beynslxalq toskilatlar-
la miizakirs etmok do omok bazari vo ali tohsil ala-
golarini anlamaga komok edoardi.
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Ali tohsil dearacalorindon daha genis olan beynal-
xalq (moasalon, UNESCO) peso-is tosnifatinin dyro-
nilmosi, onun 6nbakalavr (orta moktobdon sonra -
ali tohsildon avval, masalan, ikiillik kigik miitoxas-
sis hazirligi), bakalavr, magistr, 5 vo ya 6 illik yiik-
sok peso hazirligl, doktor (PhD) vo digor miimkiin
tohsil-tadqigat doracolori ilo homahongliyini tomin
etmoyo ¢alismaq lazimdir.

Azorbaycan gonclorinin dévlot hesabina xaricdo
tohsil almalari ii¢iin nozards tutulan iistiin sahslorin
diizglin miioyyon edilmosi, onlarin dévri olaraq ne-
zordon kecirilmosi vacibdir. Homginin gonclorimi-
zin xarci 6lkolordo bakalavr pillosinds deyil, osason
magistr vo doktor doracalori vo yiiksok peso hazir-
l1g1 tizro tohsil almalarina calismaq lazimdir. T6v-
siyo olunan ali moktoblorin siyahisini is9 ixtisaslara
uygun hazirlamaq dogrudur, ali moktob timumiy-
yotlo deyil, balli sahslordo giiclii olur. Bu siyahini
kifayot godor genis etmoklos yanasi, onu ilbail yeni-
logdirmok zoruridir. ©Olbotto ki, he¢ bir siyahi dii-
zoltmoadon, xarici ali moktablora gobul olunan tols-
balorin toqaiid almaq {i¢lin miiracistlorini ciddi vo
obyektiv doyarlondirmok kifayat edordi. Ancaq biz
millatin hor seyi avvalcadon siyahiys salmaq va bu
isdo forgqlonmok ehtirasi var; he¢ olmazsa bu siya-
hilarin genis vo hoaqiqi menzerays yaxin olmasina
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calismaq lazimdir.

Omok bazarmin doyison tolobini ovvalcodon do-
giq miioyyan etmok miimkiin olmur, hom ds insan-
lar 6z is yerlorini, yiyolondiklori pesolori doyisdir-
mok hovosinds vo ya mocburiyyatindo qalirlar. Bu
sobobdon nozordo tutulan isin bilik igtisadiyyatina
uygun effektliliyini tomin etmok {igiin diizoldilon
geyri-formal (balli tohsil doracasi almadan) tohsil vo
treyninglor is diinyasinda miihiim yer tutur. Bu saho-
do diinya liderlori hans1 6lkolordir? Biitiin is¢ilorin
Danimarkada 46%-i, Isve¢ vo Isvegrado 45%-i, Fin-
landiya vo Birlogmis Statlarda 44%-i is yerinda gey-
ri-formal tohsil vo ya treyningls ohato olunurlar.
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Ali maktab, sarvat va innovasiya

Sarvat vo ali moktab! Laertli Diogen “Mashur fi-
losoflarin hoyati, tolimlori vo kolamlar1 haqqinda”
osarindo bir hadisa danmisir. Sokratin tolobalorindon
Aristippa (Aristippusa) sual verirlor: no {i¢iin varl
adamlar alimlorin yanina getmir, amma alimlor
varlilarin yanina gedir? Aristipp cavab verir: ¢linki
varlilar elmin godrini bilmir, alimlor iso sorvetin
gadrini bilirler. Bu fikir zomanomizds coroyan edon
“Ali maktob vo sorvot” masolasine 6n s6z kimi go-
bul edilo bilor. indi alim vo sorvat problemi Antik
dovrlo miigayisoolunmaz doracado bdyiik Slgiilors
catib vo holledici giico ¢evrilib! Olbatto biz proble-
mo genis monada deyil, “ali moktablorin inkisafi vo
sorvat” miistovisinds yanasiriq.

Ali moktoblorin elmi-todqiqat sahosinds bdoyiik
giic qazanmasi, elmi naticalorin sonaye va is diinya
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sinda yaranan problemlorin hoallins totbiq olunmast,
ali moktobin kitabxanasi, laboratporiyalar1 vo kam-
pusunun qurulmasi vo inkisafi boyiik maliyyo giicii
tolob edir. Bunu tok dovlotin hesabina vo ya tolobo-
lorin tohsil haqqr hesabina hall etmok miimkiin de-
yil. Bu masalalorin holli ali moktoba milli vo bey-
nolxalq korporasiyalar vo sirkotlorin, varlanmis mo-
zunlar vo qismoan do dévlotin kdmoyino baghdir.

Tohsil va elma geyri-adi doracods himayagilik on
cox Birlogmis Statlarda yayilmis, Amerika ali mok-
toblorinin giiclonmosinin miithiim sobablorindon bi-
rino ¢evrilmisdir. Avropada, xiisusilo Boyiik Brita-
niyada da belo xeyriyyacilik ali moktablorin inkisa-
finda rol oynayir. Tiirkiyo va Iranda da tohsil ocaq-
larina 6zl bélmonin vo ayri-ayr soxslorin miioyyon
gaygisina rast golinir, Azorbaycanda iso bu sahodo
voziyyot yaxsi deyil. Oliagiq vo imkanli soxslorimiz
saga-sola xorclomoyos hazir olsalar da, miioyyan
sayda usaqglar1 oxutmagq {i¢iin vo ya ali moktobin la-
boratoriyasina, tikintisino kdmok ii¢iin (vo 6z adla-
rin1 tarixo salmaq icilin!) vosait sorf etmoyo qoti
meylli deyillor.

Diinyada niifuz qazanmig ali moktobin giicii
onun malik oldugu sarvatlo, sarmays qoymagq iigiin
malik oldugu sorbast fondla (endowment) diiz mii-
tonasibdir. 2007-ci il iyunun 30-na olan molumata
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goro Harvard — $34,9 milyard, Yale-22,5, Stanford-
17,2, Princeton-15,8, University of Texas-14.,4,
MIT (Massagusets Texnologiya Institutu) -10 mil-
yard dollar sorbast pula sahibdirlor. Bunun bir noti-
cosing baxaq: lic Amerika ali moktobinin — Harvard,
Yale vo MiT-nin elmi vo texniki jurnallarda (SCI,
SSCI, A&HCI gruplarina daxil olan biitiin jurnal-
larda) ¢ap olunan mogalslorinin imumi say1 biitiin
Rusiyanin ¢ap etdiyi uygun moqaloslorin sayindan
¢oxdur! Harvardin sarbast sarvati Amerikanin biitiin
ictimai (public) universitolorinin comi sorvotindon
coxdur. Bu ona bank vo dasinmaz amlak inkisafi ilo
mosgul olan miiossiso kimi do harokot etmoya imkan
verir. Son bir ildo Harvard Universitasi 6z sarvatini
5,7 milyard dollar artirmaga miivoffoq oldu! Diin-
yanin bu on boyiik tohsil fondunun idarsedilmasi, o
climlodon sormays siyasoti Harvard Management
Company torsfindon aparilir, son bir ilds 23% qa-
zanc oldugu bildirilir (The Chronicle of Higher
Education, September 7, 2007).

Basqa 6lkolords bu isin goriilmosi vergi siyaso-
tinin mithiim doracado doyismosini, ali moktoblora
yonalon xeyriyyagcilik siyasatini havaslondirmayi to-
lob edir (James Duderstadt, Jerry Taggart and Luc
Weber-2008). Ali moktab sorvat yaradan, bilik iqti-
sadiyyatinin tomolindos dayanan qurumdur, lakin
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onun da 6z inkisafi liclin sorvoto ehtiyaci var. Sir-
kotlors, holdinglors, korporasiyalara elm-tohsil
ocaqlarinin inkisafina yonoslon vergi giizostlorinin
edilmasi bizim do qarsimizda dayanan an vacib mo-
salalordan biridir.

Basda Birlogmis Statlar olmagla diinyanin apa-
rict Olkaloring yiiksok soviyyali beyin axini bir to-
rofi giliclondirir, ona beyin gazandirir (Brain gain),
digor toroflori iso zoka baximindan kasiblasdirir, be-
yin itkisi (Brain drain) bas verir. Bu meylin qarsi-
sin1 almaq miimkiin deyil (hotta gqorbi Avropalilar
bunu bacarmurlar!). Lakin, 6lkonin va se¢ilmis az
sayda ali moktobin ¢ox giiclonmosi bu beyin itki-
lorini foal golis-gediso, beyin giiciiniin ikitorafli ho-
rokotino (Brain circulation) ¢evirmok iizorindo ca-
lismaga imkan verardi.

Tadgigat yonlii moshur universitetlor tolobo sayi-
n1 deyil, biidconi vo sorbast sorvati-endowmenti ar-
tirmaga caligirlar. Masalon, 1993-don 2004-0 kimi
Birlogsmis Statlarin 30 aparic1 todqigat universito-
sinin biidcosi 70 faizdon ¢ox artdig1 halda, tolobo
say1 comi 8 faiz artib, hotta bunlardan besindo tolo-
bo say1 azalib. Bonzor miiqayise 25 an bdyiik kor-
porasiyaya da aiddir. Onlar 30 il avvalo géra UDM-
a daha ¢ox pay versoalor do, bunu 40 faiz daha az is-
¢i ilo ediblor (Carl Schramm — 2008).
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Ali tahsil ocaglarinin
maddi bazasi va olciisii

Ali moktob mokan etibarila, avvallor do geyd et-
diyimiz kimi, 6z qanun vo gaydalar1 olan, ohalisinin
osas hissasi gonclor, tolobolor olan bir sohoarcikdir.
Bu sohorciyin adina latinca sahoa, bolgo monasi ve-
ron kampus deyilir. Kampus miioyyon sahado yer-
logmis binalardan omolo golir. Toossiif ki, sovet ali
moktoblorinin bir yerdo comlonmis genis kampus-
lar1 olmayib (ciizi istisnalarla). Ali moktablorin bi-
nalar1 sohorin miixtalif toraflorinds, bir-birindon
arali, sopalonmis sokildo olub (ali moktab, osason,
bir vo ya bir yerdo com olan bir ne¢o binada yer-
lasib). Postsovet mokaninda, o ciimlodon Azorbay-
canda bu barodo voziyyot doyismoyib. Ali moktob-
lorin Ozlorinin yer almaga vo bdyiik tikintilor et-
moays giicli ¢atmir (hokumatin toyin etdiyi uygun
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ganuni qiymato, albatto ki, torpaq almaq miimkiin
olardi...). Ali moktob kampusunda, tobii ki, todris
vo inzibati binalar, miixtalif toloblora cavab veran
tolobo yatagxanalari, qonaq evlori vo miiallimlor (on
az1 uzaqdan vo xaricdon golonlor) ii¢lin yasayis ev-
lori, yemokxanalar, idman komleksi, xidmot saho-
lori osas yeri tutur.

Lakin ali moktobin cani miiasir kitabxana va in-
formasiya sistemindo, todris vo todqiqat laborato-
riyalarindadir, onlarin soviyyasi ali moktobin giicii-
no birbasa isaradir. Azorbaycan ali tohsil sisteminin
on yaral1 yerlorindon biri mohz miiasir kitabxana-in-
formasiya bazasinin kasiblig1, zoifliyi vo miiasir la-
boratoriyalarin yoxlugudur (burada voziyyoti diiz-
giin oks etdirmayo, zonnimco, kasibliq soziindon da-
ha ¢ox yoxluq sozii yarayir).

Ali moktobds matboo vo nosriyyat ola da biler,
olmaya da, ali moktob bu isdo daha cox istehsal¢1
deyil, istifadogidir.

Azorbaycanda ali moktoblorin elm, texnologiya,
keyfiyyatli tohsil, maddi baza vo digor cohatloro go-
ro zoaifliyl goz qabagindadir. Lakin elm-tohsil saho-
sinds indiys qodoar qisa, orta vo uzun miiddoatli dov-
lat programlart olmadigina gors yeni dovrdo do bir
sira sohvlor edilib.

Dovlot ali moktoblarini birlosdirmak vo bu yolla
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onlar1 giiclondirmoak, daha effektli etmok ovozino
coxsayli xirda dovlot ali moktoblori yaradilib (bir
zamanlar “6zol ali moktoblor gobolok kimi artir”
ifadosi dobdo idi...). Boyiik-kigikliyindon asili ol-
mayaraq ali moktobdo uygun kitabxana vo laborato-
riyalar, elmi miihit vo idaroetmo, kadrlardan on
yaxs1, optimal yolla istifado etmok, ¢ox sayda miix-
tolif fonnlori todris etmok lazim golir; bunun {i¢iin
miloyyon giico malik olmaq zoruridir. Moévcud dov-
lat universitolorinin miioyyan tobii yollarla birlosdi-
rilmoasing ehtiyac var. Onda homin ali maktablor 6z
qarsilarina daha ciddi masalolor qoyub hall etmok
imkan1 qazanardilar. Kampus tikintisi, boyilik vo
miasir kitabxana, yataqxanalar, laboratoriyalar, tex-
noloji parklar, daha boyiik elmi todqigat bolmasi vo
beynolxalq olagoalor, insan potensialindan somarali
istifado, dovlatin daha ¢evik vo aydin planlasdirma
vo maliyyalosdirmo siyasati, ali moktobin sonaye vo
is diinyas1 ilo daha faydali olagolorinin qurulmasi
imkanlar artardi.

Boyiik dovlotlordo UDM va dovlet biidcasinin
hocmi boyiidiikco boylik islor gormok imkani ya-
randig1 kimi, boyiik ali moktoblordo do imkanlar
boylylir. Azorbaycanda dovlot ali maoktoblorinin
profillori do miioyyon doracads nazors alinmagqla to-
lobalarinin say1 5 minlo 10-12 min arasinda olmasi
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hor cohotdon uygun va olverisli olardi. Cox genis
profilli olmayan ali moktoblorin ¢ox bdyiik olmasi
da yaxs1 deyil, bu hom keyfiyyatin tomin olunma-
sin1 ¢ox ¢atinlosdirir, hom do miioyyon monopolist
meyllorin artmasina yol agir.

Soyladiklorimiz inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo
olan 6lkolordo gedon uygun proseslorlo tam soslosir.
Birlosmis Statlarda, Yaponiyada, Tiirkiys vo Iranda,
iimumiyyatlo oksor 6lkalordo dovlot universitetlori-
nin hocmi tlizorinda disiiniiliir, kiciklorin birlosdi-
rilmosi plam1 hazirlanir vo hoyata kegirilir. 2001-ci
ildo Yaponiyanin 99 milli-dévlat (public national)
universiteti vardi, 2005-do birlosmolor noticasindo
bu say 87 oldu; hokumat bu isin davam edoacayini,
son sayin 65-0 yaxin olacagini bildirib, yoni milli
universitetlorin on azi licdo ikisi birlogdirilib boyii-
diiliir (Yuko, Harayama, Rene Carraz-2008).

Giirciistanda bu sahodo maraqli addimlar atilib.
Rusiyada bir sira dovlst ali moktoblorinin birlosdi-
rilmosi sayosindo Federal Conub Universiteti, Fede-
ral Sibir Universiteti yaradilib; onlarin qarsisina
keyfiyyatli elm-tohsil ocagina c¢evrilmok, beynol-
xalq akkreditasiyalar almaq vozifosi qoyulub.
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Biz ds xarici olkayik!

Kecid dovriindo olan 6lkalar vo onlarin bir sira
votondaslarinda “ver” psixologiyasi iistiin olur. “Ey
xarici dovlet, ey xarici fondlar, biz kasibiq, biz ya-
7181q, bizim ehtiyacimiz var, bizo pul verin, bizi
oxumaga, treyningo gondorin”. Lakin yadimizdan
¢ixarmayaq ki, biz do xarici 6lkoyik, xarici dovlotik
— Azorbaycandan konarda yasayan biitlin xalqlar vo
olkalor iigiin! Ustolik “bizim 6lkomiz do gozoldir”
deyirik, “qodim dorin vo rongarong moadoniyyotimiz
var” deyirik, “bizim do 6lkomiz, xalqimiz, dévloti-
miz inkisaf edir, biz do giiclonirik™ deyirik.

Nogsanlarimizi, zoif cohatlorimizi tonqid etmok-
ls yanas1 votonimizi sevirik, dilimizi, madoniyyati-
mizi sevirik, on go6zol, on zongin oOlkoloro sofor
edorkon Olkomiz {igiin darixiriq. Biz do boytkliik
gostarak, biz do xaricilora no iso verak, onlar1 Azor-
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baycana gotirok, onlara bizi anlamaga, bizi dyron-
moya komok edok. Bu bizim do xeyrimizadir, bizi
yaxst cohotdon taniyanlarin, bizi diinyada tanidan-
larin, bizi sevonlorin say1 artsa yaxsidir.

Xaricilorin bizim ali moktablordo oxumasi, tad-
giqat aparmasi tii¢iin bizim do fondlarimiz olsun!
Xiisusilo Azorbaycansiinas olmaq istoyanlors, Azor-
baycanla, bizim regionla diinyanin digor bolgslori
arasindaki miinasibotlori aragdirmaq istoyonlora ni-
yo grantlar vermoyok, toqatidlor vermoyok — tobii
ki, miisabigo yolu ilo. Bu is daha ¢ox dovlotimizo
aid olsa da, ali moktoblorimiz do konarda dayanma-
malidirlar. Xozor universitosindo azorbaycansiinas-
l1iq tizra belo bir is goriiliir. Glirciistanin son zaman-
lar xarici todqiqatcilara xiisusi qrantlar vermoyo
baslandigini da geyd etmok istoyirom.

Orta moktobi Azorbaycanda bitiran xaricilore do
Azorbaycan votondaglart kimi ali moktoblora imta-
han verib, imtahanin naticosindon asili olaraq 6do-
nigsiz oxumagq, hotta toqaiid almaq vo ya borc alib
oxumaq hliququ verilss yaxsidir. Noinki inkisaf et-
mis ABS, Kanada, Qorbi Avropa, Yaponiya va s.
Olkalar, hotta inkisaf etmokda olan bir sira dovlatlor
do xarici tolabalori colb etmok ligiin xeyli maliyyo
sorf etmokdon ¢okinmirlor. Cin ildo 12 min ¢inli to-
lobaya xaricdo oxumagq iigiin, eyni zamanda ildo 10
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min xarici toloboya do Cindo oxumagq iigiin toqaiid
verir! (The Chronicle of Higher Education, June 8§,

2007).
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Hoar giin miikommolliys dogru

Ali tohsil sistemimizin koklii islahatlara ehtiyaci
var. Bu islahatlar plam1 “2008-2012-ci illordo Azar-
baycan Respublikasinin ali tohsil sistemindo isla-
hatlar tizro Dovlat Programi”nin osasinda dayanma-
lidir. Oslinds ali tohsil sistemimizin yenidonqurul-
mast isi aparilmalidir, gecikmadon vo qaga-qagsiz,
diisiine-diisiine vo kompaniya xarakteri dasimadan,
tizdon-iizdon deyil, dorindon, buraxdigimiz sohvlori
azca, kosmetik diizoltmak yolu ils deyil, diinya toc-
rlibosini cosaratlo nazare almagla, qiisurlu, yarimgiq
sokilda deyil, pesokarligla! Har il, hor ay, hor giin
ciddi islor getmolidir.

Innovasiya soziiniin horfi monas1 (in-novasiya)
movcud olanin i¢inds yenilik etmak, olan1 doyisdir-
mok, yenilosdirmok demakdir. KShnoni yenilogdir-
mok ¢atin isdir, amma zoruridir. Bunu bazon asta-
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asta, bozon radikal sokildo holl etmok lazim golir.

Ali moktob miiollimlorinin (eloco do orta vo ib-
tidai moktob miisllimlorinin) tokmillosdirilmosi me-
xanizmi qurulmaldir. Burada 6zal bolmo, onun on
yaxst qurumlart do miihiim rol oynaya bilor. Ali
moktob miiollimlori xarici dillori, xiisusilo ingilis
dilini bilmirso, todqigat isinds, yeniliyo qovusmaqg-
da ¢aotinlik ¢okocok. Miisllimlik idealogiyasina ye-
nidon nozor salmaq zoruridir. Miihazirogi miiollim
kimi, har seyi bilon vo son sozii deyan niifuzlu soxs
kimi deyil, mosq¢i kimi horokot etmok miiasir ali
moktobin ruhuna daha uygundur.

Ali moktobloraras1 yaris ruhunu giliclondirmok
(bu heg olmadigi {i¢iin avvalco onu yaratmaq), key-
fiyyatin torofsiz vo pesokarcasina qiymotlondirilmo-
tolorinin reyting codvolori idmanda olan yarisa, tur-
nir cadvalloring bonzayir. Inkisaf etmis vo ya inki-
saf etmokdos olan bdyiik dovlatlor (Cin kimi) 6z uni-
versitolorini giiclondirib reytinqg codvellorindo yiik-
sok yer tutmasini (moasalon birinci yiizliiys diismosi-
ni) tomin etmoyi ciddi dovlot isi hesab edir, buna
géro miioyyon sayda universitoni secir, Olkodo
“diinya soviyyali” ali maktobin omolo golmasina ¢a-
lisirlar. Yarisda ugur qazanmagq tigiin qabaqcil diin-
ya keyfiyyatino nail olmaq, beynolxalq omokdagligi
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mithiim doracado giiclondirmok zoruridir!

Hal-hazirda bir ¢ox 6lkalords hotta dovlat uni-
versitolori do bazarin miioyyon etdiyi is diinyas1 qa-
nunlaria az-¢ox uygun horokot etmoya mocburdur-
lar. Amerikada viisot alan bu meyl Avropaya, Avst-
raliya vo Asiyaya da niifuz etmis vo 6z bohralorini
vermokdadir (Howard Newby -2008).

Ali vo orta-ixtisas-peso tohsil ocaqlarinda strateji
inkisaf vo foaliyyot plan-programlarinin hazirlan-
mas1 vo hoyata kecirilmasi diinyada gobul olunmus
tokmillosmo mexanizmidir. Bizim ali moktoblari-
mizds bu varmi?
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Galacaya nikbin baxis

Azorbaycan zangin neft vo qaz 6lkasidir. Yeralti
sarvatlar yer {liziiniin isiqlanmasinda rol oynayir, ha-
yatin yer iistiindo do zongin olmasina zomin yaradir.
Ustalik, shalinin savada, biliys sosializmden miras
qalmis meylliliyi, Azorbaycanin slverisli iglim vo
kond tosarriifat1 zonalarina malik olmasi, eloco do
Sorqgin Qarbi, Qarbin Sorqi, Simalin Conubu va Co-
nubun Simali kimi rollarda ¢ixis etmasi bu 6lkonin
yiiksok templo inkisafina asas verir. Tosadiifi deyil
ki, Umumi Daxili Mohsulun artim siirotino géro
Azarbaycan diinya rekordgusudur. Torafsiz beynol-
xalq prognozlar da Azsrbaycanin inkisafina nikbin
gbzlo baxmaga osas verir. Miiqayiso ili¢lin qeyd
edok ki, 2005-ci ildo Ermonistanin iimumdaxili
mohsulunun hacmi Azarbaycanin UDM-nun 38 fai-
zini toskil edirdi, BMI (Business Monitor Interna-
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tional Ltd) prognozlarma goro Ermonistan Iqtisa-
diyyat1 hocmco Azorbaycan Iqtisadiyyatindan get-
gedo daha da geri qalacaq, 2010-cu ildo onun ancaq
besds biri gadar olacaq (21%).

Lakin yaxin zofor cosgunlugu altinda kef c¢ok-
mok vaxti deyil. Qloballasmanin monfi tosirlorini
azaltmaq, qazancin aparici oldugu miiasir diinyada
hor kosin iroli getmasino ¢alismaq lazimdir. Ger-
¢okliklo arzu arasinda ugurum yaranmamalidir.

Hal-hazirda Azorbaycan hokumaoti neft ehtiyatla-
riin, yoni qara qizilin insan potensialini, insan in-
kisafin1 giliclondirmok isindo rolunu vurgulayaraq
“Qara qizilin insan qizilina ¢evrilmasi” kimi iddiali
program irali stirmiisdiir. Burada tohsilin inkisafi da
xiisusi yer tutur, o climlodon vatondaglarin xaricdo
aparict universitalordo vo Azorbaycanda ciddi tohsil-
tolim almasi ii¢lin togaiid programi gismon igo diis-
miisdiir. Digor torofdon, tok toloba toqgaiidlori deyil,
qurumlararasi, mosalon, xarici universitolorlo Azor-
baycan ali tohsil ocaqlar1 arasinda omokdasliq prog-
ramlarmin miisabiqo asasinda maliyyalosdirilmasi do
tohsilin inkisafi strategiyasinda miihiim yer tutmali-
dir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, beynolxalq tolaba
miibadilosinin artirilmasi vo 6zal bélmonin giiclon-
masi li¢ boyiik problemin — ali tohsilin slyeton ol-
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masinin, dovlstin ali tohsilo ¢okdiyi xarclorin somo-
roli olmasinin (haddindon ¢ox bdylimomasinin) vo
ali tohsildo keyfiyyoti artirmagin hollino kdmok
edir.

Vo bir daha yada salaq — is diinyasi, sonaye, dov-
lat, elm va ali moktobin soylorini birlogdirmok — bu-
dur inkisaf! “Dovlot ali moktoblar ii¢iin no eda bi-
lor?” sual1 “ali moktablor dovlat iigiin na eds bilor?”
sual1 ilo yanas1 qoyulmalidir!

Kegid igtisadiyyatinda olan 6lkalords kegid dov-
riiniin no vaxt baslandigi molumdur, onun no vaxt
qurtaracagl iso genis miizakiro movzusuna cevril-
moyib. Bu barads tarix 6z hokmiinii veracok. Miim-
kiindiir ki, uzun gozlomok lazim golmoyocok. Azor-
baycan Respublikasi kimi boyiik iqtisadi artim mii-
saiyot olunan 6lkolords kecidin sonunda giiclii iqti-
sadiyyata, sosial giivonliys, yiiksok modoniyyato
malik bir dévlotin qurulmasi elm v tohsilin diizgiin
inkisafindan miihiim doracoado asilidir.
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