Casaratli addim

0, novatorluq tocasstimiidiir. Onun diisiincaloari, fikirlori, tokliflari, ideyalari, is tislubu ¢oxlarmin gabul etdiyi
standarta uygun golmir. O, har seyds orijinaldir, unikaldir. Ona giira do yaratdigi universitet do bonzarsizdir.
Coxlart kimi o da kegan asrin 90-c1 illorinin avvelinds universitet agdi. Lakin ¢oxlarindan forqli olaraq, bu
universitetin 6ziilii hor seys davam gatiron materiallardan quruldu. Odur ki, obyektiv, subyektiv ¢otinliklora
dozs, maneolori aradan qaldira bildi. Bunun naticasi olaraq, diinya universitetlori sirasinda 6z dost-xati olan
Xazar Universiteti layigli yerini tutdu. Onun soragi Amerikadan, Avropadan, Cindan, Yaponiyadan goldi.
Diinyanin taninmis universitetlori onunla miiallim, toloba miibadilasi, ikili diplom verilmasi kimi amokdagliga
basladilar. Bu, Xozor Universitetinin nailiyyati, uguru idi.

Xozar Universitetinin ugurlarini onun yaradicisi, uzun illor rektoru olmus professor Hamlet Isaxanliin adr ilo
baglamaq adalotli olardi. Mahz onun iti zokasi, tiikonmoz enerjisi, toskilateiliq istedadi Xozaor Universitetinin
bonzorsiz bir universiteto ¢evrilmosino sabab olub. O, yeni idaroetmo sistemi, is iislubu yaradib. Xozor
Universitetinin ¢i¢coklondiyi bir vaxtda biz g6zlonilmoz, ¢ox casaratli addimin sahidi olduq - Hamlet miiallim
rektorlugdan istefa verdi. Rektor vozifasini tutmaq {i¢iin miisabiqe elan etdi. Coxsaylt namizadlor igarisinden
bir rektor se¢di. Bu addim bir daha siibut etdi ki, Hamlet miiollim daima axtarigdadir, onun {ig¢iin
tokmillosmonin hiidudu yoxdur. Hamlet miiollim hom ds sahmat oynamagi sevir vo bir nec¢o gedisi
gabaqcadan riyaziyyat¢1 doqiqliyi ilo hesablaya bilir. Ominom ki, Hamlet miisllim bu gedisini do doqiqlikls
hesablay1b. Bizas iso Xozor Universitetine yeni ugurlar dilomakdon bagqa bir sey qalmur.

Lakin oxucularimiz {igiin do maraqli olacagini nozars alaraq, Xozor Universitetinin sabiq rektoru, hazirda
Direktorlar vo Qoyyumlar surasinin sodri professor Hamlet Isaxanli va yeni se¢ilmis rektoru professor Con
Rayder ilo s6hbati diqgstinizs ¢atdiriram.

- Hamlet miiallim, Xozar Universitetinda rektor doyisikliyi no ilo baglidir?

- Xozor Universiteti durmadan inkisaf edir, bu tebiidir. Xiisusilo gonc, yenilik¢i, dinamik, liderlik iddiasinda
olan vo bunu artiq haqq etmis ali moktob kimi genis inkisaf planimiz var. Elmi-pedaqoji, idaroetma,
quruculuq islerimiz artir, aslinde 6ziimiiz ortaya yeni-yeni islor ¢ixarmaqla masgulugq. Bu halda giiciimiizii
sofarborliys almaliylq, ager beynolxalq arenada foal olmaq, goriinmak, forqlonmok istayirikss, bunu
beynalxalq komanda ilo etmoliyik. Man 2009-cu ilin payizinda rosmi olaraq yeni rektor axtariginda olacagimi
elan etdim. Islor coxaldigca, islorin miqyas1 bdyiidiikco olave qiivvolora ehtiyac artir. Bozon giindolik
masalalarin halli ilo masgul olarken, bir tolobsnin, bir miiallimin, bir tasarriifat is¢isinin problemlari ila
iizlosib hall yollar1 axtararken daha boyiik bir masalonin meni gézlediyini goriir, lakin ona vaxt ¢atdirmirdim.
Daha ¢ox strateji moasalalarin iizerinds dayanmaq lazimdir, universitetimizin iimumi inkisafi ila, boyilimasi,
giiclonmosi, maddi va laboratoriya bazasinin miiasir standartlara cavab vermasi {izarinds ¢a-lismaq istodim.
Bunun ii¢iin rektorlugdan getmok lazim idi. Qoy beynolxalq tacriibasi olan bir adam golib rektorluq etsin.
Mon tosis¢i kimi Xozor Universitetino tam bagliyam va bagli olacam; bu hamiya aydindir. Ustalik, qarsima
Direktorlar vo Qayyumlar Surasini qurmaq va bu yolla da universitetin inkisafini siiratlondirmok vozifasi
goydum. Vo nohayat, mon elmls, sonatls, yaradiciligla mosgulam, bunlarsiz hayatim yoxdur, bunlarsiz
xosbaxt ola bilmeram (hoyat yolum belo qurulub). Yarimgiq qalmis ¢ox yazilarim, kitablarim var, yeni
yaradiciliq planlarim var. Umid edirom ki, rektor vozifosindon azad olmagla yaradiciliga daha gox vaxt ayira
bilacom.

- Rektorluga namizadlor iigiin tolob olunan meyarlar nodon ibarat idi?



- Yaxs1 alim olmaq, yaxsi yerlorde qazanilmis yiiksok idarsetmo tocriibasi, togabbiiskar olmagq, liderlik
qabiliyyati.

- Xarici 0lka vatandaslarinin Xozor Universitetinds vozifalars calb edilmasi davam edocokmi?

- Miitloq davam edacok. Xozor Universitetini irali aparacaq komanda hom Azorbaycanin on giiclii, istedadlt
insanlarindan, hom do xarici 6lks vatondaslarindan togkil olunmalidir. Xarici olagolar, texnoloji-miihondislik,
ingilis dili vo diger saholords uygun xarici miitoxassislors ehtiyacimiz var.

- Xarici 6lks vatondaslarinin Xozar Universitetinda vazifalars calb olunmasindan na gozlayirsiniz?

- Yeniliklor! Xozor Universiteti yarandigi ilk giinlordon Azarbaycan tohsil sistemina yeni nafos, mozmun vo
forma gotirir, keyfiyyst gotirir. Bu is davam etmolidir. Qabaqcil 6lkalarin tocriibali insanlar1 elm, tohsil,
idaraetmo saholarinds ayalatgilikdon uzaq, stalotdon uzaq olur, miihitin daha da demok-ratik, beynalmilal va
isglizar olmasina tokan verir. Universitetds tolabayo, miisllima, elmi is¢iys, miidirlors tolobkarliq artir. Mon
qarstmizdaki har ili Xozor Universitetinin iraliys dogru miihiim addim ili kimi, daha ¢ox tolobs vo miisllim
miibadilesi ili kimi gérmek istoyirom. Diinyada Xozor Universitetinin niifuzunun daha da artmasim
gozloyirom.

Bundan sonra suallarimizi universitetin yeni rektoru Con Rayderos tinvanladiq.

- Xozar Universitetinin rektoru vazifasini tutmaq {igiin elan olunmus miisabiqeds qalib galdiyinizi esidondo
hansi hissloar kegirdiniz?

- Xoazar Universitetinds vo Bakida olmaq monim {igiin boyiik sorafdir.
- Rektor secildiyinizi ailonizds necs qarsiladilar?

-Moanim ilk reaksiyam hayacan, taacciib oldu. Cox insanlar deyir ki, Xozor Universiteti Azarbaycanda on
yaxst universitetdir vo bu universiteto basciliq etmok nadir imkanlardan sayilir. Tobii olaraq belo bir
imkanimin oldugunu dyroanmak monim ii¢iin sevindirici va hayacanlandirict idi.

Mon va xanimim bir ne¢o dofo Bakida olmusuq ve bu qisa miiddst arzinds sohar ¢ox xosumuza golib. Bu, ona
asas verir ki, xanimim monim Bakiya kd¢moayimi dostoklayir.

- Ominam ki, sizi rektor vazifosina maddi maraq gotirmoyib, bas onda na gatirib?

- 25 ildon artiq diinyanin miixtolif yerlorindo islomisom. Ilk 6nco 1984-cii ildo Sovet Ittifaginda, Moskva
Universitetindo professor kimi safordo olmusam va sonralar kegmis Sovet Ittifaq vo Morkozi vo Sorqi
Avropa 6lkalarinds olmusam. Axirinei illorde hamginin Tiirkiyanin bir ne¢a universiteti ila tanigliq imkanim
olub. Azarbaycan yasamaq va islomak baxi-mindan daha slverislidir.

- Xazor Universitetinin idars edilmasinds, is iislubunda hansi doyisikliklori etmak fikrindosiz?

- Moanim fikrimca, Xazor Universiteti liglin on miihiim hadaflordon biri iizimiizo galan ildo onu diinyanin
baslica {iniversitetlori siyahisina daxil et-mokdir. Bunun ii¢iin iso lazim olan idaragiliyi, qurulusu toqdim
etmak, Amerika vo Avropa universitetlorinin praktikasini totbiq etmokdir. Biz hamg¢inin miiallim heystinin



toqdiqgat islorini va tohsil islorini daha da moahsuldar etmok yollari {izerinds isloayirik. Bunu etmoayimizds asas
moqsad universitetimizin diinya soviyyesinda yerini daha da moéhkemlondirmok vo Xozaor Universitetinin
beynoalxalq slagsalorini daha da inkisaf etdirmokdir.

- Siz yeni miihito diismiisiiniiz. Bu miihitds 6ziiniizii necs hiss edirsiniz?

- Mon burada 6ziimii ¢ox rahat hiss edirom. Universitetlordoki kolleqalarim mona qarsi somimi vo
xosroftardirlar, lazzim olan komokliklorini gosterirlor. ©vvaldo do geyd etdiyim kimi, men Bakim ¢ox
sevirom. Imkan daxilindo Bakinin digar bdlgaleri ilo do yaxindan tanis olacam.

- Sizin Azarbaycan, Baki, buradaki tohsil sistemi haqqinda tosovviiriiniiz var idimi?

- Azorbaycandaki tohsil sistemini nozordo tutursunuzsa, yavas-yavas bu sistemls tanig oluram. Olbatto ki,
Xoazar Universitetinin tohsil sistemi ilo do yaxindan tanig oluram. Man homginin yavag-yavas respublikanin
basqa universitetlori ilo do tanis oluram. Olbatto ki, Amerikadak: vo buradaki tohsil sistemi arasinda boyiik
forq var. Lakin moan Rusiya va Tiikiys tohsil sistemi ilo do tanigam. Buradaki sistem har iki tohsil sisteminin
birlosmis formasidir. Diinya yavas-yavas doyisir vo bunda universitetlorin boyiik rolu var. Diinyadaki
universitetlorin ¢oxu, homginin tanis oldugum universitet bu isdoki rolunu yaxsi basa diisiir.

- Baxmayaraq ki, Xozor Universitetinin osas tohsil dili ingilis dilidir, Tohsil Nazirliyindon golon, ora
gondorilon sonodlor, moaktublar, hesabatlar Azsrbaycan dilindo oldugundan, Azorbaycan dilini dyronmak
gorokli olardi. Azarbaycan dilini dyronmak fikriniz varmi?

- Bali, bu dili miimkiin oldugu gader tez dyronmak arzusundayam. Man homginin rus dilinds iinsiyyat qura
bilirom ki, bu da mena Azarbaycan dilini baga diismaye komok edir. Diisiiniirom ki, ngilis dilin-don istifads
etmoyim kolleqalarimin ingilis dilinin miikommsallogsmasine yardimgi olacaq. Belslikla, biz hamimiz bu
soraiti yaxsi qiymatlondirmaliyik.
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