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Hamlet Isaxanl

Yaxs1 nadir, pis nadir?

Ali tohsilin inkisaf1 vo
ali maktablorin keyfiyyot
gostoaricilari haqqinda

Miiasir diinyada ali maktablar agir ragabata, bazan
global raqabata davam gatirmak macburiyyati
qarsisinda qalirlar. Bu zaman yegana ¢1xis yolu oziinii
digarlarindan forglandirmak, daha yaxs:, daha giiclii
oldugunu siibuta yetirmakdon ibaratdir. “Yaxst nadir,
suallarina cavabr keyfiyyatda axtarmagq

pis nadir”
lazimdr.
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(Dwvall jumalimizin 166, 167, 168 va 169-cu némralarinda)

& Indlkatorlar ﬁrupu vo ya an§111g1n,
‘_'gozalhym yeddl tarafl‘ b
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Noahayat, ali maktabin saviyyasini 6l¢a bilan
daha konkret gostaricilora (indikatorlara) kega
bilerik. Bu gostaricilar va ya stardartlar ham ali
moaktaba talaba gabulunu, yani baglangic sartlori,
ham tahsil prosesini, ham da tehsilin naticasini,
moahsulunu 6lgmaya yonalib. Miixtalif keyfiyyat
analizinda giris, yol/proses va ¢ixigsdan ibarat olan
bu ti¢ amildan birina (va ya ikisina) daha gox fikir
verila bilar.

Har hansi ali maktabi (qismen do fakiiltani,
departmenti/kafedrany,...) qiymatlendirarkan
dagiq iglonmis indikatorlar ve ya standartlara
asaslanmaq zaruridir. Bu standartlarin baxilan ali
moktabda hansi daracade olmasi haqqinda fikir

yuriitmak qymatlandirmaya masul ola

qurumun igidir. Biz toklif etdiyimiz standartlar,
ugur gostaracilorini onlarin movcudlugunu
aydinlagdirmaq magqgsadi giiden ctimlalar,
foaliyyat novlerini saciyyslondiran ifadalar va
sual climlalari gaklinda veririk. Biitiin gostori-
cilori yeddi qrupa ayirmisiq, albatts, bels
Burada biz
tohsilda keyfiyyato tasir edon amillarin kiillisini,
yoni ali maktabi yaxs1 edan, «gozal ali maktab»
admm saciyyelandiren teraflari agagidaki sirada
qruplasdirmigiq: 1.Tahsil va tadrisla bagh plan va
programlar. 2. Telabaler va telebsa hayatinin
togkili. 3. Alimlar ve miiallimlik faaliyyati.

qruplagmalar miixtalif ola biler.
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4. Tohsil siyasati, tadrisin ciddiliyi ve mdiihit.
5. Maddi ve fiziki qaynagqlar. 6. Kitabxana. 7.
Inkisaf vo faaliyyat planlar:.

Bu yeddi qrupda ali meaktabin giiciini,
kamilliyini sortlondiren texminan saksan
gostaricini ahate etmisik.

Keyfiyyat gostericilarini sadalayarken ayri-
ayn pedaqoji tisullar barade sohbat agsaq da, gox
zaman yalmiz tGmumi ideya va g¢oargivelari
cizmagqla kifa-yatlanaceyik. Masalen, tadrisde
manimsama tisulla-rinin ve ya telebanin biliyinin
giymatlandirilmasinin kifayat qadar rangarang.
. manzarasine imumi nazer salsaq da, onu tam
W tosvir va tahlil etmoak fikrinda deyilik.

1.Tahsil va tadrisla bagh plan va programlar

e Ali moktabin yaratdigi (dogrudan da ozii
yaradibsa?!) va tatbiq etdiyi tedris planlan ve
programlari na deracede miiasirdir? Vaxtasiri
taftis olunurmu? Tadris plani ve fann program-
larinda nezariyya ile praktika bir-birina uygun-
W lagdirilibmi? Tacriibanin, praktikanin roluna fikir
verilirmi? Tadris plan va programlarinin magsadi
aydindirmi? No daracads hayata kegirilos bilondir,
ali maktabin imkan daxilindedirmi? Genislik va
darinlik kifayat daracadadirmi?

e Tadris plan ve programlarinin hazirlan-
masinda hansi gabaqcil xarici tacriibaden istifada
edilir? Busahadabeynalxalqemakdashq varmi?
e Fonlerin tadrisinde miasirlik ve yenilik.
Syllaby (fann plan-programi) anlayigi, onun har
fonn li¢lin zaruri olmasi va talabalara avvalcadan
elan edilmasi. Fonlor {izre miiasir dersliklarin
moveudlugu (hansi dillarda?)

e Sec¢mo fanlarin movcudlugu ve onlarin tadris
planinda tutdugu yer.

e Tadris planlan (fann proqramlari) diizgiin
modullagdirilibmi, yeni qohum fanlarden
(movzulardan) ibarat bloklar diizgiin tagkil
olunubmu? Modullar (bloklar) bir-birina diizgiin
(tobii) zencirlonibmi?

o Eyni ixtisas sahasi lizro bakalavr ve magistr
daracalarine aparan tadris planlari bir-birindan
aydin ferglandirilibmi?

e Bir nega saviyyadan ibarat fonlar (masalen,
elementar ingilis dili, orta saviyyali ve inkisaf
etmis (yuxari soviyyali) ingilis dili kimi hisse-
larden ibarat olan ingilis dili fanni) va ya fanlar
silsilasi dlizglin qurulubmu? _
e Fonlorin tadrisinde mixtalif formalardan,
tisullardan (iki va ya daha ¢ox miiallimin igbirliyi
barabar dars demasi, talabalorin layihe yazilar,
taqdimat prezentasiyalari ve s.) istifada edilmasi
nazarda tutulubmu?

o Fonlorin tadrisi tengidi distince tarbiyasina
asaslanirmi?

e Tadris planinda fonlorarasi alagelor nezara
alimibmi?

2. Talabalar va talaba hayatinin tagkili

¢ Toalabalorin gebul imtahaninda gostardiklari
naticelarin tahlili. Talaba gabulu siyasati aydin va
ali maktabin magsadlarina uygundurmu?

e Talsbalarin tadris ugurlar1 ve iimumiyyatls,
tolabanin tohsil aldign miiddatda inkisaf dina-
mikas1 daimi izlenilirmi? Hansi tsullar tetbiq
edilir? Senadlagma ganaatbaxgdirmi? Talabalarin
ugurlart ilo bagh tesnifat ve statistik tahlil
aparilirmi?

o Talabalara daxili va xarici qaynaqlar vasitasile
taqatid ve tahsil haqqi (scholarship) verilmasi,

e Tolabalarin xarici 6lka ali maktablarinda qisa
va ya uzun miiddatda tahsil alma imkanlari.

e Magistratura va doktoranturada oxuyanlarin,
imumi talaba sayina nisbatda yeri (%).
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¢ Ocnabi talabalar, onlarin dlkalar tizra paylan-
mas! va imumi telaba sayina nisbatda yeri (%).
Icnabi magistrant vo doktorantlarin 6lkalar tizra
paylanmasi ve acnabi talabalarin imumi sayimna
nisbatan yeri (%).

o Talabalorla igloyan pesa maggulluq merkez-
lorinin mévcudlugu va faaliyyati.

s Tolabalori dastaklayan, onlara yardimar olan
sistemin movcudlugu ve fealiyyeti (psixoloji
yardim, hiiquqi yardim, tibbi yardim, tedris {izre
maslahatgilar...)

e Tolobalar oxuduqlar: ixtisaslara uygun
suratda praktika tacriibasi (internship) ile tamin
edilirlormi? '

e Toalabalors komak eden, onlara bealadgilik
edan, onlan yonalden malumat bazas: (yaddas,
kataloq. syllabi). Darsdenkanar iglar va imkanlar
(saglamliq, idman, istirahat, incasanat, kitabxana,
kompiiterdan istifada, maliyye ve s.) haqqinda
kitabgalar ve ya malumat veragoalorinin movcud-
lugu. Cap olunmug malumatlarin diizgiinliiyii ve
saligaliliyi.

e Anonim toloba sorgularimin aparilmasi (ali
moaktab, fanlar ve miiallimlar hagqinda), onlarin
ali maktab hayatinda yeri va rolu.

e Miistaqil teleba birliklari va assosiasiyalari.
Onlarin faallig.

¢ Idman imkanlari. Pesakar idman klublarinin
varligi ve ugurlari. Heveskarlar saviyyasinda
idman oyunlari.

e Musigi va incesenat. Onlarin tedris plan-
larinda yeri. Ansambllar, darnaklar, sargilar,
muzeylor. Tamagalar. Ali moaktab daxilinda
radio, televiziya, media fealiyyati.

3. Alimlar va miiallimlik faaliyyati

¢ Miallimlarin elmi daraca va riitbalari (assis-
tent, bag miisllim, dosent, professor; magistr,
elmlar namizadi, PhD, elmlar doktoru).

Tamisda (statda) olan mijallimlar (%).
e Qorb olkalarinde deracoe almig ve ya orada

toakmillagma (training) kurslarinda olmug miial-
limler. Umumiyyatla, miiallimlarin ixtisas
artirma va tokmillagma proqramlarinda istiraki.

e Miiallimlarin xarici dil bilmasi. Xarici dillarda
darslik vo elmi jurnallardan istifada etmasi.

e Ali moktebde misllim-telaba nisbati (orta
hesabla bir miiallima nege talaba diigiir?)

e Ali maktebde calisan alim ve miisllimlarin
elmi todqiqat isleri. Yazilmig vo nasr edilmis
maqala, darslik, dars vasaitlari, monogqrafiyalar,
konfrans materiallar;, macmusalar.

o Elmi tadqgiqat va xiisusi layihalar {izerinda
islayan maoarkazlar varmi? Bu markazlarda
departmentlor arasi alagenin rolu. Genc tadgqi-
qatg1, miallim va alimlarin amakdashig:.

e Miuoallimlar tarafindan taklif olunan (istifada
olunan) asas darsliklorin tahlili (miiasirlik?
dil?...)

e Fonlorin todrisinda totbiq olunan tisullarin
roangarangliyi (mixtalifliyi). Masalen, formal va
foal (tolobalari doarsde feallagdiran) miihaziralar,
moggolo (telabalor miiallimin komayils ¢aligirlar)
va seminar (telabalarin yazih ve ya sifahi teqdi-
matina osaslanan dars), sohnalasdirilon dars,
laborator dars, simulyasiya modellagma, layiho-
lar vo kurs islari, tacriibi dars (kliniki, ¢ol islari...),
moasafadan dyranmavas.

e Tolobanin biliyini giymatlandirma siyasati.

Biliyi giymatlandirmanin muxtalif {isullar1 genis ‘

tatbiq olunurmu? Masalan, yaz iglari - esselar,
fardi va ya qrup xarakterli yazili layihalar, ¢oxqat
secimli suallar, testlar, “agiq kitab” imtahanlar,
praktik islor, tezis vo dissertasiyalar vas.

e Todrisda «taloba markazda» prinsipi, telabani
foalligdirmaga, darsds foal istirak etmaya sovq
edon yanagma tisulu mithiim yer tuturmu?

4. Tohsil siyasati. Tadrisin
ciddiliyi va miihit

e Kredit sistemina asaslanan tahsil modelinin
moveudlugu. Taleba har fonni Oyranib ugurlu
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imtahan vermaklo miiayyan sayda kredit (fonnin
dasidigr yiikii oks etdiran adad, mesalen, 3
kreditlik tarix, 4 kreditlik biokimya...) qazanur.
Talaba mazun olmagq tiglin miiayyan minimum
sayda (meselon, bakalavr deracesi tiglin 128,
132,...) kredit toplamalidir. Kreditlar ixtisas
fonlari, imumtahsil fonlori, universita talobalori
(dil, olkestinasliq kimi), macburi fonler, segma
fanlar va s. kimi fenlar qrupu iizre miayyan
qaydada bolusdiirtiliir. Bu zaman imtahanlarin
orta giymeati (GPA Grade Point Avarage) tale-
benin ugurunu ol¢a bilir vo hamginin mazun-
_ olmaq tgiin bir minimum miiayyan edir
W (moasalen, 100 balliq giymatlandirma sisteminda
60 kecid bali iss, orta giymetin 70-den agag:
olmamasi mezun olmaq tigiin gart gabul edils
bilar, elaca da orta giymati miiayyan ragem-
larden yuxari olanlar miixtoalif foxri diplomlarla
mazun ola bilar).

e Riigvatin varlifi, yayilmas: vo imtahan natica-
lorinin saxtalagdirilmasi ilo miibarizenin daracasi.
o Talabalarin qabul oldugu zamandan baglaya-
raq diplom alana gadar olan dévrda ali maktab-
deki imtahan ve qaydalann yaratdig siizgacin
ciddiliyi.

e Elmi arasdirmalar va onlarin ali maktabin
hayatinda tutdugu yer. Elmi konfranslar va
seminarlarin kegirilmasi. Onlarin materiallar:
nasr olunurmu?

e Mozunlar. Onlarin isle tamin olunmasi. Daha
yiiksak daracalar {izra tahsillorini davam etdir-
moleri (ali maktabin 6ziinds, digar Azarbaycan
ali maktablarinda, xaricda). Mazunlarin beynal-
xalq sirkatlorda va o ciimladan xaricda iglamasi.
Umumiyyatla, mazunlarin is yerindas, karyera-
larinda ugurlar. Isagétiirenlarin fikri.

o Ali maktabin “web-site” masalasi. Keyfiyyati.
Yeniliklarin oks olunmasi.

o Ali maktabda beynalxalq qurumlarin, agent-
liklarin tomsilgiliyi.

¢ Azsayh talobalardan tagkil olunmus siniflarin
(fonlorin, darslarin) yeri (%). Masalon, 15-20

nafarden az ve diger terafdan 40 naferdan ¢ox
olan siniflorin faizi.

e Akademik sarbastliyin vaziyyati. Ali moktab-
do demokratik ruh. Miiallim va alimlars, talabe-
lare fikirlorini serbast ifads etma imkarni yara-
dilibmi?

e Ali maktobda idareetma madaniyyati. Qarar
gebul etma mexanizminin effektliliyi. Texniki va
inzibati igcilorin pesakarhig:.

o Alimaktab tahsills, tadgiqatla yanas: terbiyaila
maggul olurmu? Ali maktabdaki miihit talaba
xarakterini gliclondirmak, mohkemlandirmak igi
ilo hamahangdirmi?

o Igtimayyatla alagalor. Miixtalif yaradicihq
gortiglori ve tamasalarin olmasi. Comiyyata,
icmaya xidmat masalasi ali maktabin magsad va
vazifasina daxil edilibmi?

¢ Nogriyyatin varhg:. Foaliyyat sahalari.

e Ali moktabda qgoazet, biilleten, kiitlavi jurnal,
elmi jurnal, darslik va dars vasaitlarinin, badii va
elmi adebiyyatin nasri. Elektron nagrlar. Son 5
(10) ildaki nagrlarin siyahusi.

e Ali maktebin tarixini, faaliyyat sahalarini,
tohsil modelini va siyasatini, maddi bazasini,
tadris planlarini va fanlari aks etdiren kataloqun
varhg vo keyfiyyati. Digor todris, tesvir va
reklam xarakterli cap materiallari. Ali maktabin
ayri-ayri vacib qurumlarinin (fakiiltalor, depart-
ment/kafedralar, markez va gobalar...) faaliy-
yotini oks etdiron miixtalif nagrlor.

5. Maddi va fiziki gaynaglar (bina, otaqlar,
laboratoriya, yemakxana va s.)

e Toalabalarin sayna cavab veran tadris korpus-
larinin movcudlugu. Sinif otaqlarimin  zaruri
sayda olmasi. Onlarin vaziyyati.

e Tobiat elmlori tizre laboratoriyalarin, ixtisas-
lagmug otaqglarin varhig: ve veziyyeti, talobalorin
saymna vo tadris proqramlarina cavab vermast.
Laboratoriyalarininkisaf dinamikasa.

e Zoruri kompiiter bazasinin olmasi. internet.
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Tolobalarin kompiiter va internetdan istifada
imkanlari (darsden alava).
o Isitma sistemi ve onun veziyyati.
o Idarsetma va elmi-inzibati islarle bagh
otaglarin vaziyyati (sobaler, markazlar, depart-
mentlor, kafedralar, dekanhqlarvas.)
e Yemokxana va bufetlarin vaziyyati. Talabalorin
sayina cavab vermasi.
e Yataqxana.Varhg ve veziyyati.
e Idman oyunlar iigiin lavazimatlar. Stadionlar
(agiq vo ortiilii).
e Konfrans, konsert, tamasa salonlarinin
movctdlugu.
¢ Matbaanin movcudlugu va faalliyyati.

6. Kitabxana
e Miiasir doars kitablarinin  varligi (hansi
dillarda?)
e Mbalumat kitablarinin (ensiklopediya, ligat-
lar..), monoqrafiyalarin, elmi va kiitlavi jurnal-
larin olmasi. Talabalarin sayina va ali maktabin
diplom verdiyi ixtisaslara cavab vermasi.
e Avtomatlasdinlmig kataloq sisteminin mov-
cudlugu.
e Oxuculara xidmat sisteminin vaziyyati.
¢ Kitabxanagilarin tekmillasdirilmasi (training)
sistemi haqqinda.
¢ Kitabxana ve internet. Elektron vasitalar (CD-
ROM, audio-video xidmati, suratgixarma, mul-
timedia..)
o Kitabxanada na qader kitab, jurnal, gozet,
elektron jurnallar ve s. vardir? Hansi elektron
malumat bazalarina ¢ixis var?

7. Ali maktabin inkisaf va
faaliyyat planlar:

e Ali maktabin ‘strateji inkisaf planimin ve
foaliyyat planimin moévcudlugu. Keyfiyyatin
taminati va yiiksaldilmesi tizre qisa ve uzun-

miiddatli strateji planlar mévcuddurmu? Qisa
miiddatli program hayata kegirilo bilandirmi va
hayata kegirilirmi?

e Doarslorin keyfiyyatine nazarat mexanizminin
movecudlugu. Keyfiyyatin tominati gostaricile-
rinin varlig ve tatbiqi.

e Mbzunlarla ali maktabin slaqgasi.

e Ali moaktabin beynoalxalq alagaleri. Bu
alagplarin ali maktebin inkisafina real tosiri.

o Ali maktabin kenardan maliyya vasaitlari colb
etmasi. Ali moktab-sanaye/is diinyasi miinasi-
batlori. Qrantlar.

¢ Beynalxalq ve regional qurumlarda iizvliik. .
Faalhq.

e Xarici ali moktablarla bir-birini tanmimagq
(imtahan, kredit, diplom..) hagqinda miiqa-
vilaler.

o Xiisusi ehtiyaclara cavab veran tahsil novlari-
nin-ig basinda tahsil, masafadan tehsil, omiirboyu
tohsil (yaghlarin tahsili) ves. hayata kegirilmasi.

e Ali maktob ham yerlasdiyi bolga vo 6lkanin
inkigafini, ham da beynoalxalq, qlobal alamdaki
meyllari 6z faaliyyatinda nezara ala bilirmi?

o Miixtalif qurumlanin (fakiiltalar, department-
lor/kafedralar, sobaler, markeazlar, institutlar...)
strateji inkisaf planlar1 ve faaliyyat planlarimn
moveudlugu.

e Ali moktebin daxili giymatlandirma/dayor-¢@a
landirma sisteminin mévcudlugu va ciddiliyi.
Gortilmis islar,
tezliyi.

o Tadgiqat, inkisaf vo tohsilin vahdatina nail

monitoringlarin dovriliyi ve

olmagq fikrinin movciidlugu va hayata kegirilma

yollarthagqinda.

o Beynalxalq akkreditasiya yolunda fikirlarin
movcudlugu ve atilan addimlar.

e Ali moktabin bdylimesi ve maddi seraitin
guclandirilmasi ila bagh tikinti planlari.



