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Yaxs1 nadir, pis nadir?

Ali tohsilin inkisaf1 vo
ali maktablarin keyfiyyat
gostoaricilari haqqinda

Miiasir diinyada ali maktablar agir ragabata, bazan
qlobal ragabata davam gatirmak macburiyyati
qarsisinda qalirlar. Bu zaman yegana ¢1x1s yolu oziinii
digarlarindan forqlandirmak, daha yaxsi, daha giiclii
oldugunu siibuta yetirmokdan ibaratdir. “Yaxs: nadir,
pis nadir” suallarina cavabt keyfiyyatda axtarmaq

lazimdar.

Islahat va siyasi irada

Inkisafa nail olmagin yolu islahat-
lardan kegir, inkisaf durmadan irali atilan
distintilmiis addimlardan ibaratdir. Bu,
olkalora, hokumsatlore, iqtisadiyyata,
siyasato, tohsila ve diger Umummilli
sistemlora, eloco do ayri-ayr1 qurumlara
aiddir. Olke miqyasinda zoruri olan
islahatlar zamanin telebindan dogsa da,
ohamiyyatli ugur alda edilmasi siyasi
iradadan asihidir, ayri-ayri texniki magam-
lar mithiim rol oynamuir, comiyyatin biitiin
alagadar qlivvaleri harokata gatirilmalidir.
Olkada, har hansi 6lkemiqyasli sahade
(tohsil, sohiyys,...) kokli dayismalari
hadaf alan islahat avval-avval pilot
layihalorls, tocriibe qazanmaq ve ya

timumi plan1 sinamaq {igin hoayata
kegirilon kicik layihalarla baglasa da, get-
geda geniglonmali, biitiin sahani tam ahata
etmalidir. Bu zaman, albatts, masalaya
tosir gostora bilon digar sahalar do
unudulmamalidir.

[slahat naticasinda 6z giiciinii itirmoak
tohltikasi ilo tizleson dairalar islahatlam‘
aparilmasina manegilik toraderak goze-
goriinmaz miinasibatlor zenciri ile
islahatin al-qolunu bir miiddat qandallaya
bilar.

Islahatlar iizdeki goriintiilora deyil,
darinlords duran va sistemin kokiinda
dayanan cohatlore toxunmali, onlan

doyismoays, yeni nizama, yeni sistema
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salmaga yonalmalidir. Bu is diisiiniilmiis
islahat plani ila barabar, onun hayata
kegirilmasi ticlin kifayat gadar vaxt da
tolob edir. Ilkin marhaladaki yeniliklor va
dayigmolar isin baglangicidir va bu, gati
suratde boylik iimumilagmalar aparmaq
tiglin kifayat deyil. Isin baglangicinda genis
tumumilagmoalar aparilmasimnun 6zii dogru
deyil. Isin avvali, sadaca, sonraki iri
addimlarin atilmasim1 hazirlamaq tgiin-
diir. Islahat hamar yol deyil, agir yoldur,
ugurlarla barabar miiayyan sehv addim-
larin atilmas: da miimkiindiir. Sehvlardan
natica ¢ixarib, iUmumi planda miayyen
‘ayi@ik]iklar edarak yola davam etmak
lazimdar.

Tahsilda islahat

Tahsil sahasinda islahat biitiin
olkalarda an agir vo an ¢atin ig hesab edilir.
Bu sahade koklii dayismalar insanlarin
diislinca torzinda, hayat falsafasinda,
comiyyata, xalqa xas olan dayarlar
sisteminda yenilogma tolab edir. Indi na
Oyronmali, neca dyranmali, talaba/sagird
va muoallim minasibatlori neco qurul-
‘nahdlr? Bu suallara qisa middatda
dogru cavab tapmaq c¢otin masaladir.
Dogru hesab olunan cavablar1 asaslan-
dirmaq, comiyyati (en azi onun mithiim
bir qismini) inandirmaq ve gergoklogma
mexanizmini hazirlayib hayata kegirmak
iso miixtalif daracali liderlorin giic vo
iradasini talab edir.

Tahsilin naticalari ve comiyyata tasiri
boylikdiir, mirakkabdir ve halledicidir.

Tohsildaki koklii dayismalar naticesinda
fordlarin dayismasi, inkisafi ila barabar,
ictimai-siyasi muhitin giymatlondiril-
masina miinasibat da dayigir. Bu zaman bir
torafden milli kimliyin, Oziintidarkin
guclonmasi bag verirsa, o biri torafdan
bagari dayarlara daha darindan niifuz etma
imkanida alda edilir.

Tahsil sahasinda islahatlar toahsil
miiassisalarini dayigdirmak vo noatica

“etibarile giiclondirmak masalasini ortaya

qoyur. Bu, fardlerin dayismasindan daha
agir, aslinde miiqayiseolunmaz daracoda
cox agir masaladir. Tagkilatlarin dayigmasi
daha uzun zaman talab edir va rahbarlik
edan goxsin va ya heyatin iradasins, bilik va
tacriibasina asaslanir. Ustalik ham inkisaf
etmis, hoam da inkisaf etmakda olan
olkalarin aksariyyatinda bir miiddatdir ki,
hokumatlar bir ¢ox tehsil ocaqglarina,
xususilo ali maktablora har tsleba iiciin
nazarda tutulan maliyyani azaldir. Bu ise,
xtuisusile kegid ddvriinda olan oélkalarda,
tahsil sahasinda islahatlarin ger¢oklagmasi
ve ayri-ayr1 tohsil ocaqlarimin inkigafi
yolunda kegilmasi asan olmayan manealar
toradir.

Raqabat va keyfiyyoat

Miiasir diinyada ali moaktablar agir
raqabats, bazan qlobal raqabato davam
gotirmak macburiyyati qargisinda qalirlar.
Bu zaman yegano c¢ixis yolu Oziini
digarlorden farqlondirmak, daha yaxs:,
daha giiclii oldugunu siibuta yetirmakdan
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ibaratdir. “Yaxg1 nadir, pis nadir”
suallarina cavabi keyfiyyatdo axtarmaq
lazimdir. Daha keyfiyyatli tohsil veran,
daha boyiik niifuza malik olan tahsil
miiassiselori gliclii raqabat qarsisinda
daim axtaris aparmaga, yenilagmaye
macbur olur, keyfiyyato baxigin1 genis-
londirmaya vo dagqiqlogdirmaya ¢aligir.
Islinde miitkemmalliye can atan qurum
va ya ford daim dayismada olmalidir, bu,
ham da onun qargsisina qoydugu
magsadin tokmillogmasi, dayigmasi
demoakdir. Bu magsadle yola ¢ixan 6z
yolu ile iralilodikca magsad va hadaf da
iralilayir va bu harakat bitmir, dayanmur,
dayanmaq moaqseddan yayinmaga, geri
qalmaga barabar olur.

Ali tohsil sistemimizda raqabatin
aparic1 giico gevrilmamasi ali maktab-
larimizin inkisafdan galmasinin asas
sabablarindan biridir. Vo indi da aksar ali
moaktablarimiz  magqsadin ticarate
yonalmasi, idarsetma madaniyyatinin
zaif olmasi ve kegid iqtisadiyyatina xas
olan boyiik nogsanlar ve ¢atinliklar
tizindon keyfiyyate asaslanan inkisaf
yolunu se¢mak avazine miinasibatler
dalgasindan istifade edib tizde olmaga
caligir. Hargand ki, dalgalarn tistii, serda
deyildiyi kimi, o qodar da sabit yer deyil:

Hayat bir dalgadir, kim onu mindi
Gah yuxari qalxdi, gah diba endi.

Ali maktabin maqsadi,
vazifasi va... madaniyyati

Ali moaktabin qarsisina qoydugu
maqsad nadan ibaratdir, vezifasi nadir, bu
vazifani yerina yetirmak {i¢iin, bu magsada
¢atmagq iiciin hansi yollar segilib? Ali maktab
bu yollarla inamla geda bilirmi? Tahsilda
keyfiyyatdan sz agarken 6nce bu suallara
cavab_vermak, ali maktebin tipini, tobistini
muoayyanlagdirmak, ugur ve ndqgsanlarin
onun maqgsad va vazifasi baximindan tahlil
etmak zoruridir.

Bir ali moktab asason bakalavr daracesj
vermak liclin nazards tutulan proqramlar”
hoyata kegirmokls moasgul ola bilar.
Digarinin bir sira sahaloarda magistr
programlarina da marag: ola bilar. Basqa
birisi elmi-todqiqatlara ¢ox ahamiyyat
vermaklo magistr vo doktor programlarim
on plana ¢aka bilar. Tobii ki, sonuncu halda
ali maktob elmi arasdirmalarla tahsili bir-
birine qovusdurmaga c¢alisir vo movcud,
moalum biliyi saxlamaq ve O6tiirmakls,
yaymagqla kifayatlonmir, onu inkisaf
etdirmay», yeni bilik istehsal etmaya da cohd
edir. Bunlarla yanasi, ali maktob comiyyatlo
six alagada olmag, totbiqi islarls camiyyat‘
xidmat etmoak vozifasini do garsisina bir
maqsad kimi qoyabilar.

Ke¢mis mirasi qorumagq, zovqlori
torbiya etmoakda do ali maktabin rolu
danilmazdir. Qoadim icmalarda, tohsil
inkisaf etmayon dovrdas tarbiya ¢ox miithiim
idi, xarakterin torbiyasi diqgat markazinda
dayanirdi. Miasir comiyyatda toahsil gox
genis bir sistemoa dondiikden sonra zovq ve
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xarakter torbiyesi fordin va ya ailanin, bir
qader da orta moaktabin tizerine disdii.
Oslinda isa bu istigamatda de ali maktablar
0z rolunu oynamalidir.

Ali maktabin ig diinyas: ila slagalari
¢ox mithiimdiir. Diinya qloballasdiqca
boyiik sirkatlar, korporasiyalar har sahado,
o cumladan da ali maktablarin inkisafinda
boyiik rol oynaya biler. Oz névbasinda
sirkat va korporasiyalarin da ali maktabin
xidmatina, apardig) tadqgiqatlara, yetigdir-
diyi miitoxassislora ehtiyaci var.

Sadalananlar ali moaktabin tipini,
kateqoriyasini gostermakle yanagi, onun
%ﬁcﬁna doe isaradir. Ali maktab sayse¢ma
talabalari ils, boytlik ugur gazanmig mazun-
lart ila, giicli alim va muoallimlari ils,
kitabxanasiils... dytine bilar.

Vo nahayat, deyirman kimi iglayan va
diplom tiytidan, qisa zamanda aldadic
fandlarle boylik qazanc alds etmak istoyan
ali moaktablorin varhgimi da qeyd edak.
Toossiif ki, onlarin da 6z mustarilori, 6z
talobalari var. Bazan saxta mallarla alicilar
aldatmagq olur. Xiisusils kegid iqtisadiyyati
olan oOlkalarda. saxta tohsil veran ali
moaktablara talaba va valideynlar tarafin-
& °on gosterilon maraq comiyyatsiinaslarin
xtisusi diqqgatine layiq masaladir. Bu xasta
maraq bir torafdan comiyyatimizin tehsilin
magqsad va vazifasini tam dark etmadiyini
va natica etibariloe valideyn va talabalarin
aldanmaga meylli oldugunu, tapsiriq-
rigvat sisteminin stiurlarda darin kok
saldigin1 gostorirsa, diger terafden dea
keyfiyyat va ragabata asaslanan gergok
bazar iqtisadiyyatimin hale tam gorar-

lagmadigin1 niimayis etdirir. Ali tohsil
ocaqlarimizda ise elmi miihitls, akademik
madaniyyatls yanasi bazar madaniyyati do
movcuddur ve bazon bu sonuncu hékm
siiriir, boytik iistlinliik qazana bilir. (Mtasir
diinyada elm, alimlik, tahsil ilo bagh miihiti
akademik mihit adlandirirlar. Akade-
misyen elm adamlarina deyilir, Akademiya
elm vo tohsillo masggul olanlara, onlarin

_comiyatine deyilir. Azerbaycanda, elaca da

ke¢mis Sovet Olkalarinda bu sozler daha
dar c¢orgivada islonilir. Bu sababdan
azorbaycancadan ingiliscoys, diger Avropa
dillerina va tarsina tarclimalorda anlasil-
mazliqlar bas verir).

Keyfiyyat va standartlar

Ali tohsilda keyfiyyat naya deyilir?
Insan fealiyyatinin diger sahslarindo
oldugu kimi tohsilda da keyfiyyat ytliksak
standartlara malik olmaqdir, farqli, istisna
xtisusiyyotdir, ala demakdir. Keyfiyyat
gozoagoriinan nogsanlarin olmamasi
demoakdir. Keyfiyyat ali maktoabin mada-
niyyati demoakdir, har kesin 6z isinda
moasuliyyati dark etmasi, ali maktabda isg
madaniyyatinin hokm siirmasi demakdir.

1990-c1 illarin ovvallarinda total
keyfiyyot menecmenti konsepsiyas: irali
stirtildii. Bu, inzibati xidmatin keyfiyyati
vo effektliliyine aiddir. Bu sistemda
amoliyyatlarin aparilmasinin ve imu-
miyyotls, inzibati sistemin effektliliyi,
informasiya texnologiyasina asaslanmasi
halledici gart kimi gobul edilir. Keyfiyyat



Ne 166  01.05.2004 W_ CA=4 o

haminin istirakidir, komanda isinin tegkili Camiyyatin va ya konkret qurumun
vanaticasidir. xiisusi gozlontilori vo tolobatlar1 orada

Ali moaktab insan, maliyya ve  hokm siiran dayarlorlo miiayyan edilir,
maddi-fiziki qaynaqlarn effektiv gokildo  dayarlore sodykenir. Keyfiyyat o6zii do
birlagdirib 0z qargisina qoydugumaqgsada  pesokarlify, gozolliyi Oyeon, vesf edon,
catmaq tigiin harokoto gatirmayi bacar-  qgiymeatlondiron bir dayardir. Keyfiyyat
malidir. nazoards tutulanla gergok voziyyet arasin-

Digoar tarafdan keyfiyyati ali mak-  da, telebatla hal-hazirki zamana kimi alda
tobin biitiin faaliyyat sahalarinde mini-  olunmus natico arasinda olan yaxinhqdir.
mum standartlara malik olmas:1 kimi do  Keyfiyyat igeridon baxigla kenardan, yad
qobul etmak olar. Har sahade minimum  gozlsbaxigin yaxinhigidir.

standartlar1 6dayan qurum aslinda goza- Standartlar bir dayarlar sistemidir,
goriinan nogsanlarn olmamasimi temin  olgli vahidlaridir, parametrlar silsilasidir,
etmis olur. gostaricilardir. Onlar magsada va vazifoya

Keyfiyyathom da mévciid formanin ~ uygunlugu Olgmak {iglin ortaya glxarll—.
asash gakilda dayismasidir, yliksak stan-  migdir. Tohsilde akademik standartlar
dartlara dogru yonelon bir herskatin  (tedris ve tadqiqatla, tadris plami1 ve
daimiliyidir, daimi tokmillogsmaninhakim  proqramlarla bagli dayarlar), xidmat
olmasidir, dzlinlitengidin va teftisin ali ~ standartlar;, o ciimledon maddi gorait vo
moktabda coroyan eden asas proseslori ~ monavi miihiti xarakterize edan coahatlar,
daimi izlomoasidir. Oslinds tohsil siste-  xiisusiyyatlor mévcuddur.
minda keyfiyyatin 6ziindon daha ¢ox Umumiyyatla, keyfiyyst vo stan-
keyfiyyato nazarat, keyfiyyatin Ol¢lilmasi, darlarla bagh bir sira terminoloji ¢atinliklar
keyfiyyatin tominati, keyfiyyatin artinl- ve ziddiyyatlor mévcud olsa da, yuxarida
masi kimi s6z birlogmaleri ila izah olunan, ~ dediklerimizls yanasi, imumi tocriiba vo
torif verilon amaliyyat va proseslar, intuisiyanin komoayina da arxalaniriq. Genis
cohdlar, meyllar, say vo togsobbiis Gyra- cografiyada tetbiq olunan tohsil sistem-
nilir, vacib hesab edilir. lorinin . mazmun, forma ve problemlari

Keyfiyyotin torifini verarkon ve {izerinde dayanaraq ve tarixin ibratamiz.
onu izah edarken tez-tez standartlar s6zii ~ darslarini yada salaraq ali tohsilde mévecud
isladilir. Bu s6z oslinda ikibaghdir, bir olan va ya arzu olunan standartlardan va
torafdan bu s0z ile mitkemmallik, kamil-  keyfiyyatdan soz agacagiq. “Tahsilda yaxsi
lik, alagiliq nazarda tutulur (buna ytiksak  nadir, pis nadir” suallarina cavab vermayo?,
standartlar da deyilir, diinya standartlar1, ali moktabin yaxs1 olmasii sartlondiron
Avropa standartlar1 kimi ifadalor mov- amillari sadalamaga ve tohlil etmaya
cuddur), diger terafdan ise adilik (stan- ¢alisacagiq.
dart qaydalar, yoni minimum standartlar) '

(ard1 var)
g6z oniina golir.



